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Æ≤∞±∏ WMÝ c
H�« Èu²�
 vKŽ WOŠ«dł WOKLŽ

ÀœU??( VOKO??� d??O?
_« ÷d??Fð ¨≤∞±π w½U??¦�« Êu½U??� w�

åd?�Ë— b½ôò “«dÞ s
 tð—U?O?Ý X
bD�« U?
bMŽ q¼c?
 …—U?O?Ý

sŽ p�– b??F?Ð vK
ðË ¨È–QÐ V?B¹ r� tMJ?�Ë Èd??š√ …—U??O??�Ð

ÆtðœUO� WBš—

v�≈ t?�U???šœ≈ - ¨ÂU???F�« f?H½ s
 ‰Ë_« Êu?½U???� W¹U???N?½ w�

wIK²�ò lÐU?��« œ—«Ëœ≈ vHA²?�
 w� Ì‰U?O� lÐ—√ …b* vHA?²�*«

ÆåUI³�
 …œułu
 WO×� q�UA
 V³�Ð W³�«d*« X% ÃöF�«

WO½UD?¹d³�« WJK*« XIKð ¨≤∞≤∞ w½U?¦�« Êu½U� d?Ný qz«Ë√ w�

”Ëd?OHK?� œUC*« ÕU?IK�« U?N?łË“Ë U
U?Ž π¥ d?LF�« s
 W?G�U?³�«

YO??Š ¨Êb?M� »d??ž ¨—u??Ýb½Ë W??F?K� w� ¨åU½Ë—u??�ò w?łU??²�«

Æw×B�« d−(« …d²� ÊUOCI¹

WJK*« ÃË“ ¨VOKO� dO
_« qI½ sŽ ¨f
« ¨ÂU?NGM�UÐ dB� sKŽ√

b?FÐ åÍ“«d?²?Š« ¡«d?łS??�ò vH?A?²?�*« v�≈ ¨W?O½U?¦?�« YOÐ«e?O�≈

Æ÷d*UÐ Á—uFý

ππ® Ád?³½œ≈ ‚Ëœ Ê≈ ¨ÂuO�« tM?Ž —b� ÊU?OÐ w� d?BI�« ‰U?�Ë

¡U�?
 ÊbM� w� lÐU?��« œ—«Ëœ≈ pK*« vHA?²�?
 v�≈ qI½ò ©U?
UŽ

¡UMÐ Í“«d?²Š« ¡«dłS?� vHA?²�*« t�u?šœ ¡UłË Æ¡UŁö?¦�« f
√

b?FÐ wJK*« u??L?��« VŠU?BÐ  ’U?)« VO?³D�« W??×?O?B½ vKŽ

Æå“d²¹Ë—ò W�U�Ë t²KI½ U* UI�Ë ¨åpŽu²Ð  Á—uFý

vH?A?²�*« w?� ‚Ëb�« vI?³¹ Ê√ l�u²?*« s
ò ∫ÊUO?³�« ·U?{√

ÆåWŠ«d�«Ë W³�«dLK� ÂU¹√ WFC³�

s
 d¦�√ w� „—Uý Ê√ bFÐ ¨≤∞±∑ »¬ w� VOKO� dO
_« bŽUIðË

ÂUŽ ‘d?F�« t²?łË“ w�uð cM
 W?
UŽ W?OL?Ý— W�—U?A
 ≤≤∞∞∞

iFÐ w?� t??²??³???ž— V�??Š WJK?*« W??I??�«d???
 q�«u¹Ë ±πμ≤[

ÆW
UF�«  U³ÝUM*«

wÐœ r�UŠ WMÐ« dOB	 vKŽ tIK� sŽ »dF¹ Êu�½uł

lO?Lłò Ê√Ë U?N?O� tÐUÐ U?NO?KŽ oKGð Ê√ lOD²?�ð Íc�« bO?Šu�«

Æå…c�U½ Í√ `²� wMMJ1 ôò ∫…b�R
 ¨åU
U9 WIKG
 c�«uM�«

a¹—Uð s
 qI²?�
 —bB?
 s
 oI×²�« å“d?²¹Ë—ò lD²�ð r�Ë

ÆlDI*« d¹uBð ÊUJ
Ë

U
UL²¼«  —UŁ√ b� Âu²J
 ‰¬ bL×?
 XMÐ WHOD� W
OA�« X½U�Ë

u¹b?O� lDI?
 W?O�u?IŠ W?ŽU?Lł  d?A½ U?
bMŽ ≤∞±∏ w� UO*U?Ž

ÆwÐœ s
 »ËdN�« UN²�ËU×
 tO� nBð W
OA�« tð—u�

q³� t½≈ ÊbM� w� U?OKF�« WLJ;UÐ ÷U?� ‰U� w{U*« —«–¬ w�Ë

WIÐU��« W?łËe�« ¨UO¼ …dO
_« UN?²NłË  U
UN?ð« WK�KÝ W×BÐ

aOA�« Ê√ XMLCð WOzUC� W�dF
 w� ¨wÐœ r�UŠ bL×
 aOAK�

ÆWHOD� W
OA�« nD
Ð d
√ bL×


oK� t?½≈ Êu?�½u??ł f¹—uÐ w?½UD¹d??³�« ¡«—“u�« fOz— ‰U??�

t½√ UHOC?
 ¨wÐœ r�UŠ  UMÐ ÈbŠ≈ ¨WHOD� W
O?A�« dOB
 vKŽ

ÆWOCI�« lÐU²OÝ

dO¦¹ d?
√ «c¼ò ∫f
« WO½UD¹dÐ ÂöŽ≈ qzUÝu� Êu?�½uł ‰U�Ë

dEMð ÊU�½ù« ‚uI( …b×²*« 3_« WO?{uH
 sJ� bO�Q²�UÐ UMIK�

¨åW�Q?�*« lÐU²MÝ ÆtKF?H²?Ý U
 ÈdM� dE²MM?Ý UM½√ bI?²Ž√ Æt?O�

Æ¡U³½ú� å“d²¹Ë—ò W�U�Ë  d�– U
 V�×Ð

—UÞ≈ w� W?O½UD¹d?³�« W?Ž«–ù« W?¾?O¼ t?²?¦Ð Íc�« u¹b?O?H�« w�Ë

WMO¼— U½√ò ©U
UŽ ≥μ® W?HOD� W
OA�« X?�U� ©U
«—u½UÐ® Z
U½dÐ

Æås−Ý v�≈ X�u% öOH�« Ác¼Ë

ÊUJ*« t½_ ö?OH�UÐ ÷U?Šd?
 w� u¹bO?H�« —u?Bð UN½√ X�U?{√



ππππ
»u?????????³????????� ‡?‡  U?????????O‡?‡?‡?�Ëœ

≤∞≤± ◊U³ý ±∏  fOL)«

oÐU?D�« w� W???F??	«u?�« W??
???ÝR*«

…—U??³?� v?M³??� s� d??A?Ž ÍœU??(«

s¹b?�« Õö????
 Ÿ—U????ý w?� szU?J�«

∫n?ðU¼® f?K?Ð«d?Þ ‡ …—U???????³???????�

Æ©∞∂Ø∂≤∂∑¥≤

U¼UB	« WKN� w� ÷ËdF�« ÂbIð

Âu¹ dš¬ s� …d?AŽ WO½U¦�« W?ŽU
�«

¨WB?	UM*« ¡«dł« bŽu� o³?
¹ qLŽ

«c¼ b??FÐ qB¹ ÷d??Ž q� i�d¹Ë

Æa¹—U²�«

ÂUF�« d¹b*« ‡ …—«œô« fK−� f}z—

bO³Ž  U�dÐ b�Uš

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

.eKð ÊöŽ≈

ÊUM³� ÁU??O?� W??
?ÝR??� Íd?&

…dýUF�« WŽU?
�« ÂU9 w� w�ULA�«

tO?� l	«u�« 5MŁô« Âu¹ s� ÎUŠU?³


W?O??�u?L?Ž W?B??	UM� ≤∞≤±Ø≥Ø∏

Íd�«  W????OM	√ q?¹e???Fð Ÿu????{u0

dz«Ëœ —UL¦²Ý≈ ‚UD½ sL{ WF	«u�«

w� Uðdž“Ë ÊËd²³�« ¨WOM*« ¨WOMC�«

Æw�ULA�« ÊUM³� ÁUO� W
ÝR�

w� „«d?²?ýôUÐ Vžd?¹ s� vKF?�

d²?�œ vKŽ ‰uB?(« WB?	UM*« Ác¼

s� W¹U???G�« Ác??N� b??F?*« ◊Ëd??A�«

w� W???F???	«u�« W???
???ÝR*« VðU?J�

vM³??� s?� d??A?Ž ÍœU??(« o?ÐUD�«

Õö??
 Ÿ—U???ý w� szUJ�« …—U???³??�

∫nðU?¼® fKÐ«dÞ ‡ …—U???³??� s?¹b�«

Æ©∞∂Ø∂≤∂∑¥≤

U¼UB	« WKN� w� ÷ËdF�« ÂbIð

Âu¹ dš¬ s� …d?AŽ WO½U¦�« W?ŽU
�«

¨WB?	UM*« ¡«dł« bŽu� o³?
¹ qLŽ

«c¼ b??FÐ qB¹ ÷d??Ž q� i�d¹Ë

Æa¹—U²�«

ÂUF�« d¹b*« ‡ …—«œô« fK−� f}z—

bO³Ž  U�dÐ b�Uš

…—uðU???HK� ‰Æ‰≤\∞∞∞ W??H?KJÐ OMT
Æ…bŠ«u�«

Êu?O½u¹ Êd?²
¹Ë W?�d?ý VðUJ� ‡

W?????????????H?K??J?Ð BOB FINANCE
Æ…bŠ«u�« …—uðUHK� ‰Æ‰≤\∞∞∞

l	u?� vKŽ X½d?²½ù« WJ³?ý d³?Ž ‡

©ogero.gov.lb® ËdOłË« W¾O¼

ÂUJŠQ?Ð 5�d??²???A*« d??�cð U???L??�

…œU?*«® π≥Ø¥μ∂μ r?	— Âu????????Ýd?*«

Âu??Ýd*U?Ð tK¹b??F?ðË ©tM� W??¦?�U??¦�«

±ππ∏Ø∞±Ø≥∞ a??????¹—U?????ð ±±∂∏≤

d??N??ý« W?FÐ—« W?KN??� b¹b?% W??N??'

…œb;« W?KN*« ¡UN?²½« bFÐ ÷«d?²Žû�

.bIð »ułËË ¨ÁöŽ« …—u�c*«Ë l�bK�

W?OHðU?N�« WI?DM*« w� ÷«d²?Žù« VKÞ

Æ„d²A*« r	— UN� lÐU²�«

Â«d?J�« 5?�d?????²?????A?*« s� V?KD?¹

«c¼ Êu?L?C?� l� l?¹d?
�« »ËU?−?²�«

ÆrN½ËUFð s
Š rN� s¹d�Uý ¨⁄ö³�«

w½U¦�« Êu½U� ≤∑ w�  ËdOÐ

≤∞≤±

W½UO
Ë —UL¦²Ýù ÂUF�« d¹b*«

WOJKÝö�«Ë WOJK
�«  ö
«u*«

wÐu¹_« bLŠ√ qÝUÐ ”bMN*«

¥¥ nOKJð

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

.eKð ÊöŽ≈

ÊUM³?� ÁU??O??� W??
???ÝR??� Íd??&

W¹œU?(« W?ŽU?
�« ÂU?9 w� w�U?L?A�«

l	«u�« 5MŁô« Âu¹ s� ÎU?ŠU³
 …d?AŽ

W?O�u?L?Ž W?B	UM?� ≤∞≤±Ø≥Ø∏ tO?�

VKD�« Vž WK�U?Ž b¹ .b?Ið Ÿu?{u0

W??F?ÐU??²�«  «b??Šu?�« nK²??�???� ÂËe�

…b* w�U??L?A�« ÊUM³� ÁU??O?� W??
?ÝR*

ÆÂUŽ

w� „«d???²??ýôUÐ V?žd¹ s� vK?F??�

d?²?�œ v?KŽ ‰u?B?(« W?B??	UM*« Ác¼

VðUJ� s� W¹U?G�« ÁcN� b?F*« ◊ËdA�«

Êu½U?????	 s� ¥μ …œU?*« v�« «œUM?²????Ý«

ÆWO�uLF�« W³ÝU;«

s� tL?	— vGK*« „d²?A*« Âd×Ô¹ ‡μ

q³??	 b¹b?ł „«d??²??ý≈ vKŽ ‰u?B??(«

W?I?×?²??
*« d?Oð«u?H�« lO?L??ł b¹b?
ð

ÆtOKŽ

◊u?D?š l?D?I?ð ‡√ ∫W?E?Šö??????????�

…—uðU?� l�œ sŽ 5HK�?²*« 5�d?²?A*«

≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰Ëô« Êu½U?� d??N?ý nðU¼

åjI??� ‰U?³??I?²??Ýû�ò b?Š«Ë ÁU??&UÐ

Æ≤∞≤±Ø∞≤Ø±∂ a¹—Uð s� «—U³²Ž«

…U??G?K*« 5�d??²???A??LK?� sJ1 ‡ »

«ËœÒb??????????
?¹ r?� s?¹c?�«Ë r?N?Þu?D?š

v�« …—œU???³*« …d??šQ???²*« r¼d??O?ð«u??�

o¹œU?M
 w�  «d???šQ??²*« j?O??
???Ið

W??×?KB??� w?�Ë W??O??H?ðU??N�« o?ÞUM*«

…—«“Ë vM?³????� ‡ W?????O?�U*« ÊËR?????A�«

`K?B�« ÷U¹— Ÿ—U????ý ¨ ôU????Bðô«

„«d??²??ý≈ vKŽ ‰u??B??(« W??O?½UJ�≈Ë

Æb¹bł

d??³??Ž d??Oð«u??H�« b¹b??
ð W??O?½UJ�«

∫WO�U²�« qzUÝu�«

o?¹œU?M?
 s� ‚Ëb?M?
 Í« Èb?� ‡

…—«“u� W???FÐU???²�« d???Oð«u???H�« i³???	

w{«—ô« W?????�U????� v?KŽ  ôU?????Bðô«

ÆWO½UM³K�«

5Þuð d???³??Ž ·d??B???� Í« Èb� ‡

…—uðU?HK� ‰Æ‰≤\∞∞∞ qÐU?I?� …—uðU?H�«

qBð« Âö?F?²?Ýû�® d?¦?�« Ë« …b?Š«u�«

Æ©p�dB0

qÐU?????I?????� LibanPost VðU?J� ‡

WHKJÐ Ë« …bŠ«u�« …—uðUHK� ‰Æ‰≤\∞∞∞

d??³??Ž …b?Š«u?�« …—uðU??HK� ‰Æ‰±\μ∞∞

s� W?¹U??³???łò W???�b??�?Ð „«d??²???ýù«

W?�b?)« Ác?NÐ „«d?²??ýû�® åÊ«uMF�«

‡ ∞±Ø∂≤π∂≤π r	d�UÐ ‰UBðô« sJ1

Æ©≥≥≥ r
I�

Êu?O½u¹ Êd?²
¹Ë W?�d?ý VðUJ� ‡

≤Ø± ∫r	— ⁄öÐ

U???N½QÐ  ôU???Bðô« …—«“Ë sK?Fð

s� «—U³?²Ž« qO?B×²�« b?O	 lC?²Ý

 U??????�u??????AJ?�« ≤∞≤±Ø∞≤Ø±∂

∫WO�U²�«

XÐU¦�« nðU?N�« dOð«u�  U�u?A�

≤∞≤± ÂUŽ w½U¦�« Êu½U� dNý sŽ

dOð«uH�«  U�uA� v�« W�U{ùUÐ

 œÒbŠ b?I�Ë ¨…œÒb
*« dOž …d?šQ²*«

≤∞≤±Ø∞≥Ø±μ U¼U???B???	« WKN???�

d?�c?ðË Æ U?�u?A?J�« Ác¼ b¹b?
??²�

∫WO�U²�« dOÐ«b²�UÐ Â«dJ�« 5�d²A*«

∫nK�²�« ‰UŠ w�

5�d????²???A*« ◊u?Dš lD?IÔð ‡±

b?Š«Ë ÁU?&UÐ l�b�« s?Ž 5HK�?²*«

s� «—U?³??²?Ž« åjI??� ‰U?³?I??²?Ýû�ò

≤∞≤±Ø∞≥Ø±∂ a¹—Uð

5�d????²???A*« ◊u?Dš lD?Ið ‡≤

5¼U???&ôUÐ l�b�« s?Ž 5HK�???²*«

≤∞≤±Ø∞¥Ø∞± a¹—Uð s� «—U³?²Ž«

q
Ë …œUŽ« sŽ W�«d?G�« v�u²
ðË

s� «—U??³??²??Ž« ©Æ‰Æ‰±±\∞∞® j)«

Æa¹—U²�« «c¼

…—u?BÐ rNðU??�«d?²?ý« vGKð ‡≥

vKŽ b?Š«Ë dN?ý —Ëd?� bFÐ W?²	R?�

s� «—U?³?²?Ž« „«d?²??ýù« lD	 a¹—Uð

bFÐ t?K
Ë œUF¹Ë ≤∞≤±Ø∞μØ∞≥

W�U{« WI×?²
*«  «dšQ²*« b¹b
ð

j?)« q?
Ë …œU??????????Ž« r?Ý— v?�«

a¹—Uð v²?Š p�–Ë ©Æ‰Æ‰±±\∞∞∞®

ÆwzUNM�« ¡UG�ù«

…—u?BÐ rNðU??�«d?²?ý« vGKÔð ‡¥

vKŽ d?Ný« WŁöŁ —Ëd?� b?FÐ WOzU?N½

s� «—U?³??²?Ž« X	R*« ¡U??G�ù« a¹—Uð

v�u?²?
ðË ≤∞≤±Ø∞∏Ø∞≤ a¹—Uð

—d?%Ë U¹dN?ý ©•≤® U¼—b?	 W�«d?ž

 «d?šQ²*« qB?%Ë …UGK*« ÂU?	—ô«

ÆU?N?Ð ‰u?L?F*« W??O½u½U?I?�« ‚dD�UÐ

W??????????????????????????O???????????????????????????L??????????????????????????Ý—  U???½ö??????????????????????????Ž«

W¹“u� rÝUÐ WO½UM³� W�U	≈  bI�

W??O½UM³� W??�U??	«Ë o¹—“  U??�dÐ

s?
?????Š nÝu?¹ ”UM?¹— rÝU?Ð

W???O???B???�???ý ‚«—Ë«Ë aO???A�«

∞≥Ø∏≤≥∑±∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

5�b�²
� —«d�

W¹d?????²¹—_« W?????�œU????)« X?Ðd¼

Yrgalem Abrha Hayle
∫v?KŽ ‰U?????B?ðô« U?¼b?????−¹ s?*

∞≥Ø≥≥≥π±π

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??O½Ëd??O??�UJ�« W??�œU??)«  d??�

Marie Therese NGO
Manguelle

∞≥Ø∑∂∏∞∏¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫5OýœöGM³�« ‰ULF�« d�

-Mounir Hossain 
- Mohammad Sabjj
Miah
- Lutfor Rahman

π∑Ø≥∞∞≥μ∑∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Gina W?O?³?OKO?H�« WK�U?F�«  d?�

s� —c×½ Porcema
∞≥Ø≥∞∂¥∑∂∫  UN�«b�²Ý«

 «—UIŽ

tO�UŽ

oIý

Êu?H?O� ÊUM³?� q³ł l?O³K� W?I?ý

·d???ž ≥ ÂU???F?�« Ÿ—U???A�« v?KŽ

sŽ bF?³ð ¥◊ ÊU�U?LŠË a³D�Ë

ÊËd?AŽË W?¾� W?IO?	œ ±≤ —UD*«

∞≥Øπ¥∞∞±¥∫  —ôËœ n�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

—U−¹û�

◊U??O??)« WKð  Ëd??O?Ð —U??−¹ö�

ÂU?L?Š ´ a³D� ´ 5²?�dž W?I?ý

§±∑μ d?×?³K� W??H?ýU?� π oÐUÞ

nK?Ý d????N????ý« W????²????Ý l?�b�«

‡ ∑±Ø¥∂∂¥±π∫ 

∑∞Ø∑≤¥∑±∑

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 U	dH²�

œuIH�

rÝUÐ w	«dF�« dH?
�« “«u'« bI�

—œU?B�« Êu?²OÐ d?L?Ž »UDš sÐ«

a¹—U?²Ð WO?	«dF�«  «“«u?'« sŽ

∫‰U??????????????B?ðô« ≤∞±πØπØ±μ

∑∞Øπ≤¥¥∂≤

‚u???� s¹b???²??� o?zU??Ý »uK?D�

—u???
 5Ð U???� …d??Ý_ 5?FÐ—_«

W?�UM� l� Æ‰Æ‰ Êu?OK�  Ëd?OÐË

∞≥Øπ¥∞∞±¥∫  œôË√ ÊËbÐ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W¹—«œ«

A reputable Company in
Lebanon is recruiting
the following positions:
- 2 Graphic Designers -
Send Portfolio with the
CV
- 2 Video Designers
(General Animation)
Send Portfolio with the
CV
- 1 Marketing and
Social Media
- 1IT UI/UX Frontend
all positions are Based
in Lebanon covering
Mena Region, and
Salaries in USD 
Send Resume to
lebjoboffer@gmail.com

‰ULŽ

W???³??ÝU???×??� u???Hþu??� »u?KD�

W�dý w� jI� wF?�Uł qOB%

W??ŽUMB�«Ë …—U??−??²K� w³¹d??F�«

∫W??F???ł«d??L?K� q¹UM?Fð ŸU??I???³�«

∞≥Ø≥≤π∂∞≤ ‡ ∞∏Øμ±¥±±±

shipping@araybyco.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A Lebanese company

dealing in oils and other

foodstuffs needs a

factory manager with a

bachelor’s degree in

electro-mechanical

engineering. Min. 3yrs

exper. Send CV email:

recruitnow333@gmail.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

qLŽ VKÞ

ö?L??Ž VKDð W?{d2 …b??ŽU?
?�

WIDM� sL{ aide infirmière

U??N??O??Š«u??{Ë w�U???L??A�« 7*«

∑±Ø≥¥∏μ≤μ∫ 

W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž«

…b¹b???ł Ì ôö??Ý s� Ï·^u??�?ðË åU½Ë—u??�ò  U???O??�Ë w� Ï÷U??H???�½« ∫ åW??ÒO?*U??F�« W??×???B�« W??L?EM�ò

…e??ž v�≈  U?Žd??'« s� W??F?�œ ‰Ë√ ‰u??�ËË ÆÆÆ U?ŠU??IK�« l¹“u?ð W�«b?Ž Âb??Ž s� —Òc??Š f¹d?Oðu??ž

‰ËU×¹ X	Ë w� ¨åwÒ³?D�« uO�uÞ e?�d� w� 5K�UFK?� åpO²½u¹UÐ

»U??F�_« W?�U??C?²??Ýô »U?F??B�« vK?Ž VÒKG?²?�« ¡«—“u�« fOz—

ÆnOB�« «c¼ WO³*Ë_«

 UŠUIK�« ¡UDŽ≈ bFÐ vHA?²
*« s� ¨w�U×
 `¹dBð —Uý√Ë

¡U?N½≈ u?×½ v�Ë_« W?ÒO?
?Ozd�« …u?D)« w¼ Ác¼ò ÒÊ√ v�≈ ¨v�Ë_«

ÆåÊUÐUO�« w� åU½Ë—u�ò W×zUł

sL{ qz«Ë_« 5Ð s� ¨wÒ³D�« uO�uÞ e?�d� w� ÊuK�UF�« ÊU�Ë

rN�«b?N²?Ý« Ò- s¹cÒ�« ¨5ÒO³D�« 5ÒO?
UB?²šô« s� U?ÎH�√ ¥∞ u×½

dO�uð v�≈ W�uJ(« ·b?NðË ÆÕUIK�« s� WÒO�Ë_«  UM×A�« wÒIK²�

‰uK×Ð UÎ½uOK� ±≤∂ r¼œbŽ m�U³�« ÊUÒJ
�« lOL' wHJð  UŠUI�

≤∞≤±[ ÂUŽ nB²M�

w*UŽ w×
 “U$≈ oOI% ∫ «—U�ô« ˝

˝ WŽdł 5¹ö� μ s� d¦�√ UM1bI²Ð

å  «—U�ù« w� w×?B�« ŸUDI�« sŽ WO?LÝd�« WŁb×?²*« XMKŽ√

5¹ö� μ s?� d¦�√  «—U?�ù« .bI?²Ð w*UŽ w×?
 “U$≈ oO?I%

s� •¥∞[¥∏ v�≈ t?1b??Ið - YO??Š U½Ë—u??� ÕU??I?� s� W??Žd??ł

 d?Nþ√ U?¼œöÐò Ê« v�« …d?O?A??� ¨åW�Ëb�« w� ÊUJ
�« w�U??L?ł≈

U?ł–u/ X�b?	Ë ¨U½Ë—u?� W?�“_ Íb?B?²�« w� W?O?Žu½ W¹e¼U?ł

ÆåW×zU'« ¡«u²Š« w� «eOL²�

qJ� WŽd?ł μ≤[μ∂ XGKÐ ÕUIK�« .b?Ið W³
?½ò Ê« v�« X²H�Ë

s� d?¦�√ “ËU?&  «—U�ù« w?� ’u×?H�« œbŽ Ê√Ë ¨h�?ý ±∞∞

Æåh×� ÊuOK� ≤∏

ÕUI� Â«b�²Ý« vKŽ WI�«u*« ∫ÊU²
JÐ“Ë√ ˝

˝ 5MÞ«u*« rOFDð w� wÝËd�« åV pOMðu³Ýò

U?N?²I?�«u?�ò sŽ ¨ÊU?²?
JÐ“Ë√ w� W?O?×B�«  U?DK
�« XMKŽ«

rO??FDð w?� wÝËd�« åVpOM?ðu??³??Ýò ÕU??I� Â«b??�??²???Ý« vKŽ

U?N½« v�« …d?O?A?� ¨åb?−?²?
*« U?½Ë—u?� ”Ëd?O?� b?{ 5MÞ«u*«

vKŽ t?�«b�?²Ý«Ë åV pOMðu?³?Ýò qO−?
?²� UB?O?šdð X×M�ò

tð«—U?³?²??š« s� W?¦�U?¦�« W?KŠd*« ZzU?²½ vKŽ ¡U?MÐ ¨lÝ«Ë ‚UD½

ÆåUOÝË— w�  dł w²�« W¹d¹d
�«

ÊuOK� ¡UM?²	« qł√ s� UO�U?Š c�²?ð  «uDšò Ê√ v�≈  —Uý√Ë

- U½Ë—u� ”ËdO� b{ ÕUI� ‰Ë√ u¼Ë ¨åV pOMðu³Ýò s� WŽdł

Æår�UF�« Èu²
� vKŽ Ád¹uDð

∫…ež ŸUD	 w� W×B�« ˝

˝   UŠUIK�« s� WF�œ ‰Ë√ XK
Ë

v�≈ U½Ë—u� ”ËdOH� …œUC*«  U?ŠUIK�« s� WF�œ ‰Ë√ XK
Ë

œËb??(« vKŽ r�U??Ý uÐ√ Âd??� d??³??F??� d??³??Ž ¨f�« ¨…e??ž ŸUD	

 ÆÊuOKOz«dÝô« Ád
U×¹ Íc�« ŸUDIK� WOÐuM'«

≤∞∞∞ ‰u?
Ëò ¨ÊU?OÐ w� ¨…e?ž w� W?×?B�« …—«“Ë XMKŽ√Ë

…—«“Ë s� W??Oð¬ w?�≠pOMðu??³??Ý wÝËd�« ÕU??I?K�« s� W??Žd??ł

r�U?Ý uÐ√ Âd� d?³?F� d?³?Ž …ež ŸUD	 v�≈ t?K�« Â«— w� W×?B�«

WM¹b?� w� W?×?B�« …—«“Ë Ê“U?< U?N?I¹dÞ w?� w¼Ë qOK	 q³?	

Æå…ež

WOL?J�«Ë ¨wÝËd�« Z²M*« s� 5²Ždł vKŽ ÕUI� q?� Íu²×¹Ë

ÆWO³D�« r	«uDK� hB�²Ý ŸUDI�« XK
Ë w²�«

˝ XCI½« U0— W×zU'« s� √uÝ_« WKŠd*« ∫bMN�« ˝

…—U?ý≈Ë bMN�« w� ±π≠b?O?�u?JÐ WÐU?
ù«  ôb?F?� lł«dð l�

qF?H�UÐ «u½u� U?0— ÊuOK� ≥∞∞ u?×½ Ê√ v�≈ W?O×?
�  U?Ý«—œ

w� √u?Ý_« WKŠd?*« Ê√ ¡«d?³?)« iFÐ Èd¹ ¨…œU?C??� U?�U?
?ł√

 ÆXCI½« U0— œö³�UÐ W×zU'«

5²¹ôu�« w?�  UÐU?
ù« …œU¹“ s� r?žd�« vKŽ l	u?²?�« ¡U?łË

Æ«—dCð d¦�_«

¨d?³?L?²?³?Ý w� U?O?�u¹ n�√ ±∞∞ u?×MÐ b¹eð  ôU?(« X½U?�Ë

mK³¹Ë ¨U?O?�u¹ V
?×?� ·ô¬ …d?A?Ž w?�«u?Š q−?
ð Êü« U?NMJ�

UF?	u²� ÊU� U?�bFÐ U½uOK� ±± bMN�« w� Êü«  UÐU
ù« w?�ULł≈

—bI¹Ë ¨≤∞≤∞ W¹U?N½ w� …b×²*«  U?¹ôu�« w� tKO¦� “ËU?−²¹ Ê√

ÆU½uOK� ≤∏ u×MÐ U�dO�√ w�  UÐU
ù« œbŽ

w¼Ë qOK?IÐ U?H�√ ±μ∂ s?Ž Êü« bMN�« w�  U??O?�u�« œb??Ž qI¹Ë

ÆWO*UŽ WKOBŠ vKŽ√ lÐ«—

W½Ëü« w� Íd?ł√ …œU??C*« ÂU?
?łú� w�uJŠ `?
?� nA?�Ë

`ł—_« vKŽ «u?³?O?
√ œuMN�« s� W?¾*UÐ ≤±[μ u?×½ Ê√ …d?O?š_«

d?Nþ√ U??L?O?� ¨W??ŽUM*« iFÐ rN??×M1 U2 ±π≠b?O??�u?� ÷d0

tðdł√ h�ý n�√ ∑∞∞ s� d¦�√ vKŽ …œUC*« ÂU
łú� h×�

«u³?O
√ rN½√ qL?²×¹ œuM?N�« s� W¾*UÐ μμ Ê√ hO?�Að W?�dý

ÆqFH�UÐ

q¦�  UÐU?
ù« œbŽ ÷U?H�½« —«d?L²Ý« Êu?F	u²?¹ s� v²ŠË

qLF�« WK
«u� U?NOKŽ ÊuJOÝ bMN�« Ê√ s� ÊË—c×¹ włd?Ošu�

…b¹b?'«  ôö?
�« W?³?	«d?�Ë ±π≠b?O?�u?� W?×?�UJ�  «¡«d?łSÐ

ÆÊUJ
�« rOFDð l� VMł v�≈ U³Mł U½Ë—u� ”ËdOH�

p¾�Ë√ ¨¡UÐu?�« U?NŁb?Š√ w?²�« W¹œU?B??²?	ô« W?�“_« —UŁ¬ Êu?½U?F¹

»U??³??Ý_ «u??H??	uð Ë√ «Î—d??Cð d??¦??�_« ‰U?L??Ž_« Êu�Ë«e?¹ s¹c�«

ÆåWO×


rNðU??O??×??Cð „—b½ UM½≈Ë ¨rN?ÐU?³??Ý√ ·d??F½ s×½ò ·U??{√

¨«uMJL²¹ v²Š ¡wý q� qFHÐ Êu?�e²K� s×½ Ær¼dJA½Ë WKzUN�«

v�≈ …œuF�«Ë ¨rN?	uI×Ð rN� ·«d²Žô« s� ¨sJ?2 X	Ë dB	√ w�

ÆårNMN* WOFO³D�« …UO(« WÝ—U2

·d??Að√ Íc?�« «c¼ q¦??� Íc???O??HMð “U??N???łò Ê√ wž«—œ b??�√Ë

Í√ v�≈ ÃU?²×¹ ôË ¨WÞU?
Ð qJÐ œö?³�« W�uJ?Š q¦1 ¨t²?ÝUzdÐ

wÝUO?
�« ¡UL²½ô« q?³	ò t½√ vKŽ «œbA?� ¨åÁœb% Èdš√ W?H


ÆåWO×B�« W�“_«Ë ¡UÐu�« W?Nł«u* bNł q� ‰cÐË WMÞ«u*« wðQð

q³½√Ë vL??Ý√ rłdÔð ¨UM�¹—Uð w?�  UE×K�« VF??
√ w�ò ∫‰U?	Ë

 bÐ Èƒ— w� ¨W?ŽU?−?ý  «—U?O?²š« v?�≈ WÝU?O?
�« sŽ d?O?³?Fð

Vł«Ë wðQ¹ ¨UMð«¡U?L²½« q� q³?	 t½_ Æp�– q³	 v?²Š WKO?×²?
�

ÆåWMÞ«u*«

¨W?�uJ×K� wÝU?O
�« ‚U?H?šù« √b³?�ò b¹R¹ ô t½√ vKŽ œb?ýË

¨åÂU?????�_« v�« …u?Dš q?Ð ¡«—u�« v?�«  «uDš „U?M¼ X?
?????O�Ë

W¹—Ëd?{ X×?³
√ W?�uJ(« Ác¼ Ê√ V²?�Ë qO?	ò t½√ ÎU?×{u?�

b?Š√ ô Æ«c¼ n?�U?š√ Ê√ w� «u?×??L?Ý« ÆW?ÝU??O?
�« qA?� V?³?
Ð

vKŽ Âb??IÔ¹ Ê√ t??OKŽ qÐ ¨t??²¹u¼ sŽ ¡«—u?�« v�≈ …uDš lł«d??²¹

s� wzU?M¦?²??Ý«Ë b¹b??ł jO??×??� w� ÂU??�_« v�« …b??Š«Ë …uDš

q�U?A*« W??N?ł«u*Ë ¨bK³�«  U?łU??O?²?Šô WÐU?−?²??Ý« ¨ÊËU?F?²�«

qLF�« X	Ë Ê√ «ÎbO?ł „—b½ s×½Ë Æ U�dA�«Ë  özUFK� W?O�uO�«

Æåf�UMð Ë√ eO% ÊËœ ¨ÊUŠ b	 UÎF�

 ÂUF�« ‚öžù« ¡UN½≈ Y×³½ ∫UO½UD¹dÐ ˝

˝ “u9 ‰uK×Ð WOFO³D�« …UO×K� …œuF�«Ë

ÂU?F�« ‚öžù« ¡U?N½≈ Y×?³ð UN?½« WO½UD¹d?³�« W?�uJ(« XMKŽ

Æ“u9 dNý ‰uK×Ð WOFO³D�« …UO×K� …œuF�«Ë

i�— b?	 ¨»«— pOMO?�Ëœ w?½UD¹d?³�« W?O?ł—U?)« d¹“Ë ÊU?�Ë

œuO	 nOH?�ð bŽu� b¹b×²� ÊU*d³�« w� 5?E�U×� »«u½  «uŽœ

åoŁ«Ëò t½« «b?�R� ¨U½Ë—u?� ”ËdO� V³?
Ð «d²K?$≈ w� ‚öžù«

sŽ w{UG²�« pMJ1 ôò ∫·U{√ tMJ� ¨`O?IK²�« WDš WO�UF� s�

Æå”ËdOH�« wAHð ‰uŠ UO�UŠ …œułu*« W�œ_«

å`O×?B�« o¹dD�« vKŽ d?O
ðò W�uJ?(« Ê√ vKŽ »«— œbýË

h�ý Êu?OK� ±μ v�≈ ÕUIK�« .bIð w� q¦L?²*« UN�b¼ oOI?×²�

5MŁô« Âu¹ ‰uK×Ð ÈuBI�« W¹u�Ë_«  «– lÐ—_«  UŽuL:« s�

Æq³I*«

˝ WŽd
Ð dA²Mð …b¹b'«  «—u×²�« ∫UO½U*√ ˝

 «—u?×²�«ò Ê√ v�≈ ¨ÊU?³?ý fM¹ w½U*_« W?×B�« d¹“Ë —U?ý√

v�≈ ÎU²�ô  ¨åU?O½U*√ w� WŽd
Ð dA²Mð U½Ë—u� ”Ëd?OH� …b¹b'«

Æåq³I*« Ÿu³Ý_« ÕUIK�« s� WŽdł 5¹ö� ±∞ l¹“uð r²OÝò t½√

≤\≥μ≤\∑∂∂ mKÐ UO½U*√ w� w�UL?łù«  UÐU
ù« œbŽ Ê√ d�c¹

rNM� ¨U?½Ë—u?�  «¡U?B?Šù åd??²?O?� b�—ËËò l	u??� o�Ë ¨W�U?Š

w� ‰«e¹ ôË Æ¡U??H?ý W�U?Š ≤\±μ¥\∂∞∞Ë …U??�Ë W�U?Š ∂∂\μ≥∂

¨œö?³�« w� å±π b??O?�u?�ò ¡UÐuÐ WDA½ W?�U?Š ±≥±\∂≥∞ œö?³�«

Æ…dDš WÐU
≈ ≥\≥μ≤ UNM�

˝ ÊUÐUO�« w� åU½Ë—u�ò b{ rOFD²�« WKLŠ ¡bÐ ˝

¡bÐò ¨uðu�U�U¹ wýËdO¼ ¨W?ÒO½UÐUO�« WÒ×B�« d¹“Ë VzU½ sKŽ√

≠—e¹U?�ò ÕUI� ¡UDŽSÐ ¨åU½Ë—u?�ò ”ËdO?� Òb?{ rOFD²K� WKL?Š

Òb{  U?ŠUIK�UÐ ÊUÒJ
�« rO?FDð WÒOKL?Ž  √bÐ b	 X½U?�Ë Æœ]b;«

Íd??−¹ U??N�ö??šË ¨w{U*« w?½U??¦�« Êu½U??� ±∏ w� ”Ëd??O??H�«

W�dýË ¨WÒOMOB�« åSinovac Biotechò W�dý  UŠU?I� Â«b�²Ý«

ÆWÒ¹b¹u
�« ≠ WÒO½UD¹d³�« åAstraZenecaò

 UDK
�« ∫wÝËd�« ‚ËbMB�« ˝

˝ åV pOMðu³Ýò ÕUI� XK−Ý ÊuÐUG�« w�

Ê« …d???ýU???³*«  «—U???L???¦????²???Ýö� wÝËd�« ‚Ëb?MB�« s?KŽ«

wÝËd�« åV pOMðu?³?Ýò ÕU?I� XK−?Ý ÊuÐU?G?�« w�  UDK
�«ò

qO?−
?²�« «c¼ò - t½√ v�≈ …d?O?A� ¨åU½Ë—u?� ”Ëd?OH� œU?C*«

ÊuÐU?G�« p�cÐ `³?B²� ¨Δ—UD�« Â«b?�?²Ýô« hO?šdð Vłu0

w� W?FÐ«d?�« W�Ëb�«Ë r�U?F�« w� s¹d??A?F�«Ë W?F?ÝU??²�« W�Ëb�«

ÕU?IK�« Â«b?�?²?Ý« vKŽ W?I?�«u*« X×M� w²�« ¨W?O?I¹d?�ù« …—U?I�«

ÆåwÝËd�«

åU½d¹œu�ò l� ‚UHð« ∫wÐË—Ë_« œU%≈ ˝

˝  WŽdł ÊuOK� ≥∞∞ vKŽ ‰uB×K�

¨5¹ô d¹œ Êu?� ôuÝ—Ë√ W?OÐË—Ë_« WO?{u?H*« W
?Oz— XMKŽ√

‰u?B?×K� U½d¹œu?� W?�d?ý l� ÎU?	U?Hð« wÐË—Ë_« œU?%ô« Ê√ sŽ

”Ëd?OH� œU?C*« UN?ŠUI� s?� WO?�U{≈ W?Ždł Êu?OK� ≥∞∞ vKŽ

ÆWŽdł ÊuOK� ±∂∞ qLA¹ ‰ÒË√ ‚UHð« Â«dÐ≈ bFÐ ¨U½Ë—u�

¡«dý qL?A¹ ‚UHðô«ò Ê√ ÊUO?Ð w� U½d¹œu� W�d?ý X×{Ë√Ë

Y�U??¦?�« 5FÐd�« w� r?ÒK
Ôð Ê√ ÷d??²??HÔ¹ W??Žd???ł Êu??OK� ±μ∞

ÊuOK?� ±μ∞ vKŽ ‰uB(« —U?Oš l� ¨≤∞≤± ÂU?F�« s� lÐ«d�«Ë

Æå≤∞≤≤ w� WO�U{≈ WŽdł

ÂUF�« «c¼ wÐË—Ë_« œU?%ô« qB×¹ Ê√ ÷d²?HÔ¹ ¨qL:« w�Ë

ÆU½d¹œu� ÕUI� s� WŽdł ÊuOK� ≥±∞ vKŽ

˝ v�Ë_« …dLK� …b¹bł W�öÝ b
— ∫ UO�UD¹≈ ˝

W�ö?Ý b?
— sŽ W?O�UD¹ù« w�uÐU½ W?FÞU?I?� W?�uJŠ XMKŽ√

v� v�Ë_« …d??LK?� p�–Ë ¨U½Ë—u??� ”Ëd??O??� s� …—œU½Ë …b¹b??ł

…u??	 ·d?F½ ô ¨w�U??(« X	u�« w�ò t½√ v?�« …d?O??A?� ¨U??O�UD¹≈

‰U?(« u¼ UL?� ¨W�ö?
�« ÁcN� Èd?š_« hzU?B)« ôË ÈËb?F�«

ÆåÈdš_«  ôö
�« s� U¼dOG� W³
M�UÐ

U?N??O�« ·d??Fð w²�« W�ö??
�« Ê√ v�« w�uÐU½ W??�uJŠ X²??H�Ë

oKDÏ¹ò ¨w�UJÝUÐ b?NF?�Ë w½U¦�« uJ¹—bO?� WF?�Uł w� Êu?¦ŠUÐ

W�U??Š ≥≤ Èu?Ý nA??²JÔð r� Êü« v²??ŠËB.1.525  rÝ« U?N??OKŽ

Èdš_«  ôU?(« s� qOK	 œbŽË ¨…b?×²*« WJKL*« w� U?NÐ WÐU
≈

r�Ë ¨W?O??�d?O?�_« …b??×?²*«  U¹ôu�«Ë „—U?/b�«Ë U¹d?O?−??O½ w�

ÆåUO�UD¹≈ w� q³	 s� b¼UAÔð

WÐ—U×� UM²¹u�Ë√ ∫ W�uJ(« fOz—Ë ÆÆÆ ˝

˝ 5MÞ«u*« Õ«Ë—√ –UI½≈Ë ¡UÐu�«

…dJH�«ò Ê√ v�≈ ¨wž«—œ u¹—U� WO?�UD¹ù« W�uJ(« fOz— —Uý√

Vł«u�U?Ð oKF??²ð r?J²??IŁ VKD?� U??NðdÞU??A??� œË√ w?²�« v�Ë_«

W?O�ËR??
*« u¼Ë ¨ÎôË√ U½√Ë ¨ÎU??F?O?L??ł t?O�≈ u?Žb½ Íc?�« fOzd�«
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