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�« l	—Ë  U?ÐUD)« b?O?F?Bð Ò-Ë W??O?ÝU?O?
�« W?−?N?K�« XKF�

X�u�« —b¼ ÓrK	 ̈ œËœd?� ôË WF?HM� ô sJ�Ë ̈ WO?CI�« Ác?N� WðUL?²Ýô«Ë

øbN'«Ë

ÒÍœU� `Ð— ô W?ÒI×?� WOC?� qO³Ý w?	 WO×?C²K� ÒbF?²
?� bŠ√ ôË

 UO?FL'« ‰ËU?×Ôð 5Š w	Ë ¨Êu½e×¹ s� ôË VzU½ ôË d¹“Ë ô ¨UN?O	

U?N� ̀ L?
ð U?� —b?IÐ ̈ …e?−?F�« …b?ŽU
?� W?ÒO?�uJ(« d?O?ž  U?LEM*«Ë

ÒÊ√ Òô≈ ̈ d?O?)« WKF?	 s�  «b?ŽU?
?� s� U?N?OðQ?¹ U?� —b?IÐË U?NðU?ÒO½UJ�≈

q�U??A??LK� wÝU??Ý_« d??B*« s� ÒÍ—c??ł ÒqŠ v?�« ÃU?²??% WK?JA*«

ÆW�Ëb�« w¼Ë ô√ ̈ ÎUF� ÌÊ¬ w	 ‰uK(«Ë

sC?²?% …d?ÒC×?²*« ‰Ëb�« …b¼U?A?� s� Êu?O?O½UM³K�« r¾?Ý b?�Ë

¨¡UDF?²??Ýô«Ë Ò‰c�« s� ÎU?O�U??š ÎU1d?� ÎU?A?O??Ž rN� sÒ�RðË U?N?ðe?−?Ž

…d¹“Ë ¡U?HŽ≈ Î«d?ÒšR?� Ò- bI?	 ̈ Ÿu?{u*UÐ ÊuH?�?²
¹ s� W?³?ÝU×?�Ë

ÒbÝ bŽU?I²LK� sJ1 t½√  d?³²Ž≈ Ê√ bFÐ ̈ U?N³BM� s� WÒO?ÝËd�« qLF�«

—UŁ√ b??�Ë ÆqÐË— n�√ ∏[μ m?�U?³?�« W?A??O??F??LK� v½œ_« b??(UÐ t??I??�—

l�«u?� w�b�?²?
� 5?ÐË lL²?:« w	 b¹b?A�« ¡U?O²?Ýô« U?N×¹d?Bð

ÆwŽUL²łô« q
«u²�«

ÂU?F?� …b?O??
�« Ác?N� W¹u?M
�« W?O�U?*«  «œ«d¹ù« Ê√ ̈ U?I??Šô 5³ðË

p�–Ë ̈ qÐË— Êu???OK� ≤[≥ v?�≈ qB??²?� YK¦�« u???×MÐ XF???Hð—« ≤∞±∑

W�uJ?×K� w½Ëd²J�ù« l�u*« vKŽ —u?AM*« w³¹dC�« U¼—«d?�≈ Vłu0

Æ≤∞±∂ WMÝ qÐË— ÊuOK� ±[∑μ UNKšœ mKÐ ULO	 ̈ WOLOK�ù«

W?OMJÝ «—«œ ≤∞±∂ ÂU?Ž pK9 X?½U?� UN?½√ U?C¹√ 5³ð U¼—«d?�≈ s�Ë

°ø VO??B½ d?³??F?� `?²?� …œU??Ž≈ s� ÊUM³� åVO??B½ò

¨UÐË—Ë√Ë UO�dð v�« ‰u
u�«Ë ¨WO½UM³K�«Ë W¹—u
�« ¡w½«u*«

‰ušbÐ `L?Ý YOŠ Êœ—ú� ÒrN?� w�U� —b?B� d³?F*« d³?Ô²Ž«Ë

vKŽ U¼œU?L?²Ž« ¡«Òd?ł W�Ëb�« WM¹e?) W?L�?{ W?O�U?� m�U³?�

U?O?�dðË UÐË—Ë√ 5ÐË U?NMOÐ Íd?³�« Í—U?−?²�« —u³?F�« W?�d?Š

ÆUOI¹d	√ ‰ULýË ZOK)«Ë

ÍœU?B²?�« ÊU¹dý s¹bK?³�« 5Ð œËb(« Ác¼ b?FÔð ¨«c¼ v�«

v�« ÈÒœ√  «uM?Ý ÀöŁ …Òb* d??³??F*« ‚ö?žS??	 ¨5	d?DK� rN??�

b??³Jð –« ÆÎU??F?� Êœ—_«Ë U¹—u??
� W??F?łu??� WÐd??{ t?O??łuð

pO¼U½ ¨ «—ôËb�«  «—UOK0 —Òb?IÔð …dO³� dzU?
š UL¼œUB?²�«

l�u0 e??ÒO?L?²¹ t½u??� ¨W?O?−??Oð«d?²??Ýù« t?²?ÒO?L?¼√ n
½ sŽ

 °jÝË_« ‚dÒA�« WIDM� w	 Ê“«Ë w−Oð«d²Ý«

øbOH²
OÝ nO�Ë ÊUM³� sŽ «–U�  ˝

 ˝ øVOB½ d³F� `²	 …œUŽ≈ s� 

d³F?� ‚öž« s� dO³� —d?{ tÐ o( ¨ÎUC¹√ ÊUM³� Ê√ Òpý ô

 UMŠUAK� wÝUÝ√ j×� Í—U?−²�« o	d*« «c¼ ÊUJ	 ¨VOB½

‰Ëb�«Ë ÊUM³?� 5Ð q
u�« WK
 t½u??� W?O½UM?³K�« W¹—U?−??²�«

ÆWOÐË—Ë_« ‰Ëb�« iF³� Îôu
Ë UO�dðË WO−OK)«

d9 X½U� W?O½UM³K�« WO?Ž«—e�«  «—œUB�« s� •∑∞ Ê√ d?Ož

¥∞∞ ÊUM³?K� W?O?�U*«  «bzU??F�« ÕUÐ—√ r−??Š mK³?¹Ë ¨Ád?³??Ž

ÆÎU¹uMÝ —ôËœ ÊuOK�

WŠUOÒ
�«Ë WŽUMBK� ÎU
HM� d?³Ô²Ž« d³F*« Ê√ v�« W	U{ùUÐ

l{u�« s?Ò
?×¹ Ê√ t?½Q?ý s� t?zU?O??Š« …œU??ŽS?	 ¨W??O½UM?³K�«

q�√ hO???BÐ t??ODF¹Ë ÊU?M³� w	 ÍËU??ÝQ?*« ÍœU??B??²??�ù«

ÆWOðUO(«Ë W¹œUB²�ù« W¹—U−Ò²�« t²K−Ž p¹d×²�

”U?³Ž ¡«uK�« ÂU?F�« s�ú� ÂU?F�« d¹b*« b?�√ ¨‚UO?
�« w	Ë

o¹dD�« ÒÊ« ÎU?O?LÝ— W¹—u?
�«  UDK
�« s?� mK³ð t½« rO¼«dÐ«

W?O�ü« V
?×Ð ¨WJ�U?Ý X×³?
√ W?O½UM³K�«  UMŠU?A�« ÂU?�«

V³?
Ð W¹—u?
�« w{«—ô« d?³?Ž —u?³F�« nÒ�u?ð q³� W?F?³?Ò²*«

Êu??Ž—«e*« r?KF¹ w²?�«  «¡«d??łù« Èu??Ý o³?¹ r�Ë ¨»d??(«

tÐ ‰u??L?F*« ÊU?� U??� vKŽ ¡UMÐ U¼–U??�ð« q³?Ý ÊË—Òb??B*«Ë

ÆÎUIÐUÝ

W???�d???Š s?� W½“«Ë W???ÒB???Š t� ÊU?M³� Êu?J¹ Ê√ q�√ v?KŽ

qJ� WłU(« f�QÐ s×M	 ¨Íu?O(« o	d*« «c¼ vKŽ d¹bBÒ²�«

°ÆÆU½bKÐ œUB²�« gFMÔ¹ U�

 UN²FO³Þ v�« …UO(« …œuŽ ˝ 

 ˝ W¹—u
�« œËb(« vKŽ

U¹—u?Ý 5Ð ÍœËb(« VO?B½ d³?F� W?�dŠ  œU?Ž ÂuO�U?	

d³Ž ÃËdšË ‰ušœ W�dŠ bNA¹Ë  U¼bNŽ oÐUÝ v�« Êœ—ô«Ë

VOðdð —UE²?½UÐ p�–Ë W?�U?F�«Ë W?
U?)«  «—U?O?
K� d?³?F*«

s� lzUC?³�« qI½Ë  UMŠUA�« W�dŠ …œu?F�  «¡«dłô« w�UÐ

Æ…—ËU:« œö³�«

s�  U³�d*« s� œb?Ž —Ëd� W�dŠ t?×²	 bFÐ d³?F*« bNýË

W?�d?Š ‰ËQ� XK−?Ý Í—u?
�« V½U?'« v�« w½œ—ô« V½U?'«

5²?�uJ?(« 5Ð  «e?O?N?−??²�« ¡U?N½« b?FÐ  «uM?Ý cM� —Ëd?�

 «œ—«u�«Ë  «—œU??B�« ‰U?³??I?²??Ýô Î«e¼U?ł d??³?F*« `?³?
«Ë

…d?ýU?³?�  U?MŠU?A�« »U?×?
√Ë 5Ž—«e*« ÊU?J�SÐ `³?
«Ë

ÆfJF�UÐË Êœ—ô v�« U¹—uÝ s� d¹bB²�« WOKLŽ

q×J� bŽœ

VOB½ …bKÐË ¨‚d?H*« WE	U×� w	 W?O½œ—_« dÐUł …bKÐ 5Ð

u¼Ë åVOB½ ≠ dÐUłò d³F?� lI¹ UŽ—œ WE	U×� w	 W¹—u
�«

YOŠ ¨WOÐuM'« W?¹—u
�« œËb(« vKŽ ÎU�UŠœ“≈ dÐU?F*« d¦�√

Êœ—_« s� q�Ë U¹—u??Ý 5Ð lzU??C?³�« rE?F?� Ád??³?Ž qI??²Mð

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�«Ë

÷—_« s� W?ŠU?
?� vKŽ ±ππ± ÂU?Ž tzU?A?½SÐ qL?F�« √bÐ

∞∞∞¨≤∏∞ t²ŠU
� U?� À«b×²Ý« - b�Ë ¨+Ëœ ∏∂∑¨≤ mK³ð

Æ±ππ∂ ÂUŽ e$√Ë ‚dÞË  UŠUÝË w½U³� s� lÐd� d²�

bOH²
²� ±ππ∑ ÂUŽ ÍœËb?(« VOB½ d³F0 qLF�« dýuÐ

d³?F� t½u?� ÊUM³�Ë Êœ—_«Ë U¹—uÝ ¨W?O
?Oz— ‰Ëœ ÀöŁ tM�

 U??�b???)«Ë lK
�« t?�ö??š s� d9 ¨w?ÝU??Ý√ ÍœU??B???²??�«

¨Õ«Òu?
�« s� tÐ ÊU??N?²?
Ô¹ ô œb?Ž v�« W?	U??{« ¨X¹e½«d?²�«Ë

rNðU³?�d0 rNM� s¹—œUG*«Ë 5?�œUI�« q³I?²
¹ `³?
√ YOŠ

ÆW
U)«

d?³?F*« lOÝu?²� l¹—U?A?� XŁb?×?Ô²Ý« ¨U?N?
?H½ WM
�« w	

qC	√ Èu?²
0  U�bš .b?Ið vKŽ e�d*« …—b� …œU¹“ W?OGÐ

e?�d*« d?³Ž s¹d?	U?
*« W?�d?Š œU¹œ“« V³?
ÐË s¹bK³�« —«Ëe�

d??š¬Ë 5�œU??IK� Y?¹b??Š vM³??� ¡U??A½≈ - YO??Š ÍœËb??(«

w²�«  U??�b?)« W??	UJÐ ÁœËe??� s×??AK� Y�UŁË s?¹—œU?G??LK�

Æd	U
*« UNłU²×¹

åVOBÒM�«ò VOBM� ˝

 ˝  UÐ–U−²�« s� d³�_« 

bK³�UÐ X?ÒKŠ …b¹b?Ž À—«u?� ¨W¹—u?
�« »d?(« Ÿu?�Ë b?FÐ

„—U??F*«Ë  U???Ž«eM�« U¼dD?š√ s�Ë ¨…b??F??
_« W??Ò	U???� vKŽ

d³F* ÊU?� YOŠ  UN'« WÒ	U� s� W�Ëb�« œËb?Š vKŽ WHOMF�«

X% l�u??	 ÆÆ UÐ–U??−??²�« s� d??³??�_« åVO??BÒM�«ò VO??B½

∂ Âu¹ Î«b¹b% …dBM�« WN³łË d(« Í—u
�« gO'« …dDOÝ

VO??B½ d??³??F??� W?�d??F??� ‰ö??š ≤∞±μ ÂU??F�« s� ÊU??
??O½

gO???'« ◊d??²??ý« ≤∞±∑ ÂU??F?�« ‰uK¹√ w	 U???�√ ÆÍœËb??(«

s� r
� vKŽ ‰uB(« W?O½œ—_« W�uJ(« vKŽ d(« Í—u
�«

ÂUEMK� WFÐUÒ²�« …eN?ł_« Èb� 5KI²F� Õ«dÝ ‚öÞ≈Ë ÕUÐ—_«

Æt×²	 …œUŽ≈ qÐUI� Í—u
�«

…œUŽ« qO?³Ý w	 åÒd(« gO?'«ò l� …bŽ  U{ËUH?�  dł

5Ð åb?OF?BÒ²�« iH?šò ‚UH?ð« —UÞ≈ sL{ p�–Ë d?³F*« `²?	

¡U??N½« ÂUEÒM�«  «u??� XM?KŽ√ U?� ÊU??Žd??ÝË ¨W??O�Ëb�« Èu??I�«

œËb?(« …œUF?²Ý« U?N?	b¼ W¹dJ
Ž W?KLŠ XÒMýË w	 ‚U?Hðù«

W�Ëb�« W?³O¼ ÷d?	 -Ë ¨VOB½ d?³F?�Ë WOÐuM'« W¹—u?
�«

ÆWIDM*« w	 «œb−� W¹—u
�«

VOB½ d³F� WOL¼√  ˝

 ˝  Êœ—_«Ë U¹—uÝ s� qJ� dÐUł

W?LO?� XK
Ë W¹—u?
�« W?�“_« Ÿôb½« q³?�Ë U¹—u?Ý WN?'

W¹—u?Ý …dO?� —UOK� ≥μ w�«u?Š v�« W¹—u?
�« lK
�« d¹b?Bð

W?	U{≈ ¨W¹—u?Ý …dO� ¥∑ W?L?OIÐ t�ö?š s�  «œ—«Ë XKšœÔ√Ë

 ÆU¹—uÝ ÁU&UÐ UÎO�u¹ WMŠUý μμ∞∞ W
Lš —Ëd� v�≈

d??³??Ž d???³??F*« qÒJý ¨w?½œ—_« V½U??'« Òh�¹ U???� w	 U??�√

W¹u??O??Š W?¹u??LMð W¹ƒ— ¨‚ö???žù« q³??� W??O??{U*«  «u?MÒ
�«

Êœ—ú� ÍœUB²�ù« bOFÒB�« vKŽ WÒ
UšË W¹œËb(« WIDMLK�

v�≈Ë s� ‰u??
u�« s?� w½œ—_« d??łU??²K� ‰U??:« `
??	√ t½_

å—U?¹b?�«ò ‡?K??� n?A?J?¹ W???????????ÒO?D??Ž n?¹“u???????????ł

ÆÆÆt?ðU??????O??????Š w� w?I??????O??????I??????(« ÒV(« s?Ž

° åWMÝ Òq� ‰U³IŽË UN� å„Ëd³�

  ˝ °åqO�b�« u¼ «c¼Ë ÆÆÆqLŽ ÒÍ√ w	 oHš√ r�ò  ˝

¨UNðU?�UH?š≈Ë dAŽ W?
�U?)«  «uM
�«  «“U$≈ Òh�¹ U?� w	 UÒ�√

wðd?O?
?� s� W?MÝ ±μ ‡�« WKOÞ «Îd?O?¦?�  d?ÒO?G?ð å∫n¹“u?ł VO?−¹

—UO²?š« WOHO� «Îb?Oł „—œ√  bÐ YOŠ ̈ «ÎdO¦�  —Òu?DðË X−C½ ̈ WOMH�«

WLF?H�Ë WKOLł Ì ULKJÐ lÒ²L?²ð Ê√ qJAÐ ¨VÝUM*« X�u�« w	 w½Už_«

ÆÆÆW?OMÞË Ë√ W??O?ŽU?L?²?ł« Ë√ W?O??HÞU?Ž lO?{«u?� ‰ËUM²?ð ¨…U?O?(UÐ

qŽUH²�« WI¹dÞ XMÒ
% p�c?� ̈ U¼—Ëb
 q³� UNÐ lM²�√ Ê√ hš_UÐË

wðu?
 vK?Ž e?Ò�—Î√ X×?³?
√ ‰U?¦?*« qO?³?Ý vKŽ ¨”UM?�« 5ÐË wMOÐ

Âb½√ ôË ¨qLŽ Í√ w	 oHš√ r�ò ∫qL�√Ë Æò  U½U?łdN*« w	 d¦�√ wz«œ√Ë

¨w
½U?�Ëd�« ≠ wJOÝöJ�« ÊuK?�« v�« qO�√Ë ¨U?NÐ XL� W?OMž√ Í√ vKŽ

ô ò sL?	  ¨…e?OL?*« UNz«œ√ W?I¹dÞË U?N?²?�Ë U?N� WÒO?³?F?A�« W?OMž_« sJ�

¨åÍd??O???Gðò v�« ¨åÍU?¹ò ¨å‚u??A�« V?Fð ò ¨åpK¹Ëò v?�« ¨åwŠËdð

—uN?L'« ÒpHM¹ r� –≈ «̈Îd?O³� U?ÎŠU$ X�ô ÎôU?LŽ√ UNK?� ÆÆÆådÒ²J�Ë VŠò

ÂU?L??²¼« “u?%  U??OMž√ „UM¼ò ∫·U??{√Ë ̈ wðö?H?Š w?	 U¼œ«œdð s�

ÆåwFO³Þ ¡wý «c¼Ë ̈ Èdš√ ‰ULŽ√ s� d¦�√ UNKCH¹Ë lL²
*«

  ˝ °åÆÆÆ UL−M�« Ác¼ l� «Î—«Ëœ√ VF�√ Ê√ `LÞ√ò   ˝

ÊU� tMJ� ¨…b¹b?Ž WOKO?¦9 UÎ{ËdŽ vÒIK²¹ n?¹“ułË  «uMÝ cM�

‰«R?
�« «c¼ t?OKŽ ÕdDÔ¹ 5ŠË ¨tðö?H?ŠË tðU�u?³�√ w	 Îö?G?AM�

¨ÂuO�« U?Ò�√ Æåt²�Ë QÒK¼ g�ò tÒ½_ b?FÐ t� ⁄ÒdHð√ r�ò ‡Ð VO?−¹ ÊU�

«Îœ—«Ë ŸËd?A*«  UÐË ¨«ÎdO?¦� qO?¦L?²�« ÒVŠ√ò ∫v�Ëô« …d?LK�Ë sKF¹

V½U?ł v�« «Î—«Ëœ√ ÍœƒQ?Ý XM� Ê≈ UÎ
u?B?š ¨WÒ¹b−?Ð tO?	 dÒJ	√Ë

uÐ√ Íd?O�U?	Ë —uM�« b?³?Ž s¹d?O?Ý ¨rO?$ VO?
½ s¹œU½  ö?¦?L*«

Æå«dIý

  ˝ °øqF	 «–U� ÆÆÆåq−Š ‰UAO� ò rŽb¹ WÒODŽ  ˝

t²³×� sŽ «ÎdÒ³FÔ� ̈ d?²¹uð vKŽ ’U)« tÐU
Š d³Ž n¹“uł œÒdž

‰UA?O� ≤∞±∂ ÊUM³� ‰U?Lł WJK� W?IÐU
� w	 W?IÐU
�« W?�d²?ALK�

’U?)« …—uB�« l?{ËË UNðb?ŽU?
* U?OŽ«œ d?O?³J�« t?LŽœË q−?Š

rŽœ qł√ s� UÎFOLł b×?Ò²½ Ê√ vÒM9√ò ∫sKŽ√Ë ÆUN{d� sŽ ÊöŽôUÐ

w	 U?N??łö?Ž qLJ?²� ¨ÊUÞd?
�« ÷d??� »—U?% w²�« WÐU??A�« Ác¼

Íc�« WOM	 …dN
�« w	  r�—u?CŠ ‰öš s� p�–Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�«

Caprice- vNK� w	  ‰Ë_« s¹dAð ±∏ fO?L)« ¡U
?� UNOO?ŠQÝ

 Æå‰UAO� l� »—UŠò Ê«uMŽ X% ¨ ËdOÐ

s� ¨ÌÊU?ž√ fLš d?ÒC?×¹ ¨WOK³?I?²
*« t?F¹—U?A* W³?
M�UÐË

ÊU??� «–≈ b?FÐ œb??×¹ r�Ë ¨W?O??−?O?K)« W?−??NK�UÐ W??OMž√ U??NMOÐ

 Æ…œdHM� WI¹dDÐ Ë√ bŠ«Ë Âu³�√ w	 UNŠdDOÝ

w½u�dŽ q¹uł

Î«dO³� Î«œuN−� ‰cÐ tMJ�Ë t²O�u$ w	 —Ëœ t� ÊU� åw1œU�√ —U²Ýò

VFðË œuN−� v�≈ ÃU²% W¹—«dL?²Ýô«ò ‡	 ¨dL²
¹ wJ� t
H½ vKŽ

 Æås¹dO³�

X½U?�Ë ¨W?ÒOMH�« tðd?O?
?� w	 WKI½ ‰Ë√ åwŠËdð ôò W?OMž√ XŁb?Š√

VFðò W??O?Mž√ —b??
√ Ê√ v�≈ ̈ ålłd¹ Õ— ÊUM?³�ò l� W??O½U??¦�« WK?IM�«

sŽ d?Ò³?ŽË ̈ åw½b�« Òq� U¹ ò w	 ÊU?ÝËdF�« ]·Ó“Ë ̈ åÂu¼u?�ò ̈ å‚u?A�«
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ÊU�e¹dž Ê«uD½«

V�?²M�Ë b¹—b??� uJO?²Kð√ rłU?N?� ¨ÊU?�e¹d?ž Ê«uD?½√ lKD²¹

l� eOL*« Á«u?²�� bFÐ ¨ÂU?F�« «c¼ WO³¼c�« …dJ�UÐ “uH?K� ¨U�½d�

 Æ„u¹b�«Ë ”uJ½öÐ wšËd�«

©U?
—U?�® W?H??O?×?� t?F?� tðd?ł√ —«u?Š w?� ÊU?�e¹d?ž ‰U?�Ë

w�½d?� VŽô …ezU'UÐ “U?� «–≈ «b?Oł «d?�√ ÊuJOÝò ∫W?O½U³?Ýù«

U¼b?BŠ «–≈ U?�√ ¨W?O³¼c?�« …dJ�« l�dÐ rKŠ√ l³D�UÐË ¨ÂU?F�« «c¼

 Æå«—u�� Êu
QÝ ¨V�²M*« w� w� qO�“

UML?�ŠË ¨r�U?F�« ”Q?
 w� UFz«— «—«u?A?� UMCšò ∫·U?{√Ë

sJ1 ô t½√ b?
ƒ√ sJ�Ë ¨Àb?×?O?Ý U?� ÈdMÝË ¨U?³?F?� U?�U?³?Ý

 ÆåwŽUL'« qLF�UÐ ÂUL²¼ô« ÊËœ ¨W¹œd� ez«uł Í_ wF��«

…dJ�« ‚U?³Ý w� U?¦�UŁ t�uK( b¹—b� uJO?²Kð√ rłUN?� ‚dDðË

5²?OzUNM�« 5ð«—U?³*«  d?�š b?I�ò ∫özU� ¨5?�UŽ q³?� WO?³¼c�«

s� «¡eł qL%√ wM½√ b?I²Ž√Ë ¨UÐË—Ë√ 3√ ”Q
Ë ‰UDÐ_« Í—Ëb�

 ÆåWO�ËR�*«

d¦?
√ XM
 ÂUF�« «c¼ U?�√ò ∫oÐU��« œ«bO?ÝuÝ ‰U¹— VŽô -√Ë

 ÆåÂbI�« …d
 w� XL�²Ð« «c� ¨WOzUNM�«  U¹—U³*« w� UL�Š

Í—Ëb�« w¼ ¨ÂU??F�« «c¼ »U?I�√ ≥ ÊU??�e¹d?ž Ê«uD½√ b??B?ŠË

sŽ öC?� ¨b¹—b� uJO²Kð√ l� wÐË—Ë_« dÐu?��« ”Q
Ë wÐË—Ë_«

 ÆU�½d� l� r�UF�« ”Q


oÐU��« t³Žô Âb�²�¹ uOM¹—u�

uO�ðô r$ ÒrC�

d?²?�?A½U* wMH�« d¹b?*« ¨u?OM¹—u?� t¹“u?ł w�U?Gðd?³�« œb?ł

wÐd??B�« w�Ëb?�« VŽö�« l� b??�U??F??²�« w� t??²??³??ž— ¨b?²?¹U½u¹

 Æg²O�uJMKO� g²O�UÝ włdOÝ

…d?²??� w� u?O??�ðô r$ l� b?�U??F?²�« b¹d?¹ u?OM¹—u??� ÊU?
Ë

ÊuOK� ∏∞ Âb�Ë ¨r?�UF�« ”Q
 q³� WO?{U*« WOHO?B�«  ôUI²½ô«

bFÐ lHð—« tMLŁ t?MJ� ¨tðU�bš vKŽ ‰u?B×K� wMO�d²?Ý≈ tOMł

 ÆWIHB�« s� »U×�½ö� b²¹U½uO�« l�œ U2 p�–

‰«“ U?� u?OM¹—u?� Ê≈ ¨W?O½UD¹d?³�« ås� «–ò W?HO?×?� X�U?�Ë

w� tðb¼U?A?� b?FÐ U?L?O?Ý ô ¨wÐd?B�« VŽö�« r{ vKŽ «d?B?�

 Æw{U*« fOL)« Âu¹ ÁœöÐ V�²M* …dOš_« …«—U³*«

…d²?� w� U�U?Ž ≤≥‡�« VŠU� r{ W�ËU?; uOM¹—u?� lKD²¹Ë

bI?F� VŽö�« lO�uð s?� ržd�« vKŽ ¨WK³I*« W¹u?²A�«  ôU?I²½ô«

 ÆdNA�« «c¼ uO�ðô t¹œU½ l� b¹bł

∏π s� d?¦
√ ‚U?H½≈ v�≈ b?²¹U½u¹ d²?�?A½U� ÍœU½ dDC¹ b?�Ë

t?�¹—Uð w� W?IH?� vKž√ W?L?O� w?¼Ë ¨wMO�d?²Ý≈ t?OMł Êu?OK�

 Æ”u²M�u¹ s� UÎ�œU� U³łuÐ ‰uÐ w�½dH�« r{ U�bMŽ

tF?� oÐU��« VŽö�« Âb�?²�¹ ·uÝ uOM¹—u?� Ê√ X×{Ë√Ë

g²O�uJMKO� ŸUM�« qł√ s� ÊU�eO
 UOðU� wÐdB�« ¨w�KAð w�

 Æb²¹U½uO�« w� t� ÂULC½ôUÐ

œU%ù« ”Q� w� ÊËd²³�« tł«uÔ¹ W�«bB�«

ÂU?�√ W??L?N?� …«—U?³??� VIK�« q�U?Š W??�«b?B�« o¹d??� ÷u?�¹

¨¡UFÐ—ô« Âu?O�« ¡U�� s� ≤∞[∞∞ WŽU?��« bMŽ ¨“—U²Ý ÊËd?²³�«

sL{ ¨—UD*« o¹dÞ vKŽ W�«bB�« ÍœUM� —u?ýUŽ -UŠ WŽU� w�

w�  «bO�K� W?O½U¦�« W¹uM��« œU%ô« ”Q
 s� W?O½U¦�« W�u'«

 Æ©—uýUŽ œuL×� qŠ«d�« …—Ëœ® bO�« …d


‰uð »uM'« v?KŽ v�Ëô« W�u?'« w� V?KGð W?�«b??B�« ÊU?
Ë

¨©≤¥≠±∏® XOK¹« ÂU�√ “—U?²Ý ÊËd²³�« d�?š ULMOÐ ¨©±∑≠≥∏®

 Æv�Ëô« WŽuL:« sL{

¨ÎU?C¹√ ÂuO�« ¡U?�� s� ±∏[≥∞ W?ŽU��« bMŽ W�u?'« `²²?HðË

 ÆUN�H½ WŽUI�« w� ‰uð »uM'«Ë XOK¹« 5Ð lL−¹ ¡UIKÐ



WWWW{{{{UUUU¹¹¹¹———— ±±±±±±±±≤∞±∏   ‰Ë_« s¹dAð  ±∑ ¡UFÐ—_«

w�??O???� —«u??−Ð ÎU???IKDÔ� VF?K¹ s� g²?¹—œu??� ∫ W??ÒO*U???F�« VŽö*« s� W?Ò¹Ëd??�  U??�Òd??H???²??Ô�

mMO�d??²??Ý ZÒ¼uðË 5L??¦�« “u??H�UÐ vMG??²ð «d??²KJ½≈ n×??
Ë 5F??�«b?Ô� ≥ 5Ð q?{U?HÔ¹ W?½uKýdÐ

w½U¦�« t�b¼ q−�¹Ë ÆÆÆ UO½U³Ý« v�d� w� ‰Ëô« t�b¼ q−�¹ mMO�d²Ý

Æ‰UDÐ_« Í—Ëœ wzUN½ w� Õö� WF�«Ë VIŽ ¨ÍeOKJ½ù«

“dÐ_« ”u²M�u¹ ·b¼Ë VCG	« wÐd¹œ ˝

˝ UO	UD¹≈ n×� w�

¨¡UŁö?¦	« f�« ÕU?³?� ¨…—œU?B	« W?O?	UD¹ù« n×?B	«  e?
—

Í—Ëb	«  U?�?�UM� w� ¨Êö?O?�Ë d?²½≈ 5Ð W?³?Iðd*« …«—U?³*« vKŽ

Æw	UD¹ù«

VCG	« wÐd¹œ ∫å —u³?Ý uKK¹œ U²¹“Užôò WH?O×� X½uMŽË

ÆåÊöO�Ë d²½≈ „UM¼ bŠ_« Âu¹ ÆÆ—UOK*« “ËU−²¹

ÆÆË—u¹ Êu?O?K� ±±∑∑ v	≈ qBð 5I¹d??H	« W?L?O??�ò ∫X�U?{√Ë

ÆåÊöO� WH
 `łdð Vð«Ëd	« sJ	 Î¡«dŁ d¦
_« Í—Ëeð«dOM	«

5Ð „U?³?²?ý« ÆÆËd?O?Ý ÊU?Ý w� U?
d?O?�√Ë 5B	«ò ∫XK�«ËË

Æå5²KzU¼ 5ðu�

∫Ê«uMF?Ð å —u?³??Ý uKK¹œ Íd?¹—u?
ò W??H??O?×??� Xłd??šË

fO???ÝQð vKŽ U???Î�U??Ž ±≤∞ —Ëd0 q?H??²??×?¹ ô—UðU??� f?Ozd	«ò

ÆåœU%ô«

rC¹ Ê√ b¹d¹ fO²M¹—u?	 Íœ ÆÆpOðUOÐ Íd²ýQ?Ýò ∫X�U{√Ë

Æåw	uÐU½ v	≈ rłUN*«

l� q?F?????H	U?Ð XŁb?????% b?????I?	 ∫w	u?ÐU½ f?Oz—ò ∫X?K�«ËË

Æå«Îœb−� tðb¼UA* WłU×Ð s×½ ¨wÝu¹e¹dÐ

v	≈ ŸU?OC	« s?� ÆÆwł«dOÐ ”—b¹ d?²½≈ò W?HO?×?B	« XFÐUðË

Æå·bN	«

·«b¼√ WŁö¦Ð U?O½U³?Ý≈ vKŽ «d²KJ½≈ “u� vK?Ž ¡uC	« XDKÝË

Æ5�bN	

Íœ „UM¼ ÆÆ”u?²M�u¹ò ∫å —u³?Ý uðuðò WH?O×?� X½uMŽË

Æå‰Ë_« ÍdO½uJ½UO³	« ·b¼  UÐ ÍbM	uN	« l�«b*« ¨X�O	

U??ÎC¹√ „UM¼ sJ	 ¨Ë—u?¹ Êu?OK� μ∞ V?KD¹ f
U¹√ò X�U??{√Ë

ÆåW½uKýdÐ

XŁb?% b??I	 ∫”U?G?O??� ”ô w� Ëb	U½Ë— w�U?×??�ò XFÐUðË

Æå¡Ëb¼ d¦
√ U½√ Êü«Ë ¨WÞdAK	

W?�UD³Ð VFK	« ‰ËU?×¹ Êö?O?� ¨Íe?�«—ò W?H?O?×?B	« XKL?
√Ë

‰ËU×O?Ý d²½≈ ¨UÎ½U−� ‰U?OÝ—U� r{ v	≈ W�U?{ùUÐ ÆÆf¹b¹“Už

ÆåUÎC¹√ WIHB	« …œ—UD�

˝ WOHOB	« tðUIH� v	Ë√ œb×¹ ”u²M�u¹ ˝

Âe?²F¹ w²	« ¨tðU?I?H� v	Ë√ ¨w	UD?¹ù« ”u²M�u¹ ÍœU½ œb?Š

ÆWK³I*« WOHOB	«  ôUI²½ô« …d²� ‰öš ¨UN�«dÐ≈

ÍbM	uN	« l{Ë ”u²M�u¹ Ê√ ¨ —u³Ý uðuð W?HO×� X	U�Ë

‰ËQ?
 ¨ÍbM	u?N	« Â«œd?²?�?�√ f
U¹√ r$ ¨X�?O	 Íœ ”U?OðU?�

Æq³I*« wHOB	« uðU
dO*« w� t�«b¼√

l� b�UF²	« ‰ËUŠ w	UD¹ù« ÍœUM	« Ê√ v	≈ W?HO×B	«  —Uý√Ë

sJ	 ¨W?O{U*« W?OH?OB	«  ôU?I²½ô« …d?²� w� ¨ÍbM	u?N	« VŽö	«

ÆX�O	 Íœ  U�b�Ð p�9 f
U¹√

W?I?H?� ÂU9≈ ‰ËU?×?O?Ý ”u?²M�u¹ Ê√ ¨W?H?O?×?B	« X¼u½Ë

t?ł«u?O?Ý tM?J	 ¨Ë—u¹ Êu?OK� μ∞ qÐU?I?� ¨X�??O	 Íœ ”U?OðU?�

vF?�¹ Íc	« ¨w½U?³?Ýù« W½uKýdÐ s� W¹U?GK	 W?Ýdý W?�?�UM�

ÆÍbM	uN	« VŽö	« rC	 «Îb¼Uł

Æw½U¦	« ◊uA	« w� W−O²M	« ”u�«—Ë dOÝUJ	√ hK� rŁ

5K¹U�d?O� WÐU�≈ b?FÐ W½uKýdÐ tł«u²?Ý WKJA�ò ∫XFÐUðË

W¹—U½  «—U³²š« ≥ XOKGMO	Ë tOJOÐ ÷u�?OÝ YOŠ ¨w²O²�Ë√Ë

Æåb¹—b� ‰U¹—Ë ÊöO� d²½≈Ë WOKO³ý≈ ÂU�√

Íd?�u?O?ł  U?×¹d?Bð åwð—u?³¹œ dÐu?Ýò W?H?O?×?� XKI½Ë

Á—«d?� Ê√ U?N	ö?š ·d?²?Ž« w²	«Ë ¨U?O?�?M	U?� VŽô U?O?³?žËb½u?


v	≈ œu?F¹ U??�½d?� s� ôbÐ vDÝu	« U?O??I¹d?�≈ V�?²M� qO??¦?L?²Ð

ÆtK¼√ …bŽU�� w� t²³ž—

UÎÝ—œ wD?Fð «d²KJ½≈ò ∫WKzU?� ¨UO½U³?Ý≈ W1e¼ vKŽ XIKŽ U?L


ÆåWIO�œ ‰öš q−�¹ dOÝUJ	√Ë wJ¹d½ù

˝ v�d*« u×½ o¹dD	« TD�¹ ô dOÝUJ	√ ˝

U?O??ÝË—uÐ VŽô ¨d??O?ÝUJ	√ u??
UÐ w½U??³?Ýù« rłU??N*« q�«Ë

U?�b??FÐ ¨w	U?(« rÝu*« W?¹«bÐ cM� t?−¼uð ¨w?½U*_« b½u9—Ëœ

≠≤® «d²KJ½≈ ÂU�√ U?O½U³Ý≈ …—U�š ‰ö?š ·b¼ qO−�ð w� `$

ÆWOÐË—Ë_« 3_« Í—Ëœ w� ¨5MŁù« ¨©≥

¨dO?ÝUJ	√ o	Qð vKŽ ¡uC	« åfð—u³?Ý ÍUJÝò WJ³ý XI	√Ë

¨w{U*« »¬ d?Ný W¹U?NMÐ b½u9—Ëœ ·u?H� v	≈ t?�UL?C½« cM�

ÆrÝu� …b* …—UŽù« qO³Ý vKŽ w½U³Ýù« W½uKýdÐ s� U�œU�

bFÐ ¨jI?� WO½UŁ π∑ ÈuÝ oÐU?�	« UO�M	U?� VŽô Z²×¹ r	Ë

ÆWŁö¦	« œuÝ_« „U³ý eN	 ¨q¹b³
 t	Ëe½

b½u?9—Ëœ l� ·«b?¼√ ±∞ v	≈ Áb????O???�— d????O????ÝUJ?	√ l�—Ë

nO?B	« w� U?O	UH?²?�O?H	« œu?Ý√ v	≈ t�U?L?C½« cM� ¨U?O½U³?Ý≈Ë

Æw{U*«

dL?F	« s� m	U³	« ¨w?½U³Ýù« rłU?N*« Ê√ v	≈ WJ³?A	«  —Uý√Ë

¨jI??�  «d?� ±∞ v�d*« v?KŽ b¹b?�??²	« v	≈ ÃU??²?Š« ¨U??�U?Ž ≤μ

Æ•±∞∞ ÕU$ W³�MÐ ¨·«b¼√ ±∞ qO−�²	

˝ ÍeOKJ½ù« —uNL'« …Ë«bŽ V�J	 œuF¹ ”u�«— ˝

‰U¹— o¹d?� l�«b?� ¨”u�«— u?O?łdO?Ý w½U?³Ýù« w	Ëb	« œU?Ž

«d²KJ½≈ WN?ł«u� ‰öš ¨ÍeOKJ½ù« —uNL?'« …Ë«bŽ V�J	 ¨b¹—b�

ÆWOÐË—Ë_« 3_« Í—Ëœ W	uDÐ s� WFÐ«d	« W	u'« w� UO½U³Ý≈Ë

W??N?ł«u??� rJŠ U?¼d¹ r	 …b¹b??ł W?H?	U?�??� ”u??�«— VJð—«Ë

W?F?�«Ë ÊU¼–_« v	≈ b?O??F?O	 ¨5MŁù« ¡U?�?� ¨«d?²K?J½≈Ë U?O½U?³?Ý≈

wzUN½ w� ‰uÐdHO	 r$ Õö� bL×� ÍdB*« WÐU�≈ w� t³³�ð

Æw{U*« rÝu*« ‰öš UÐË—Ë√ ‰UDÐ√ Í—Ëœ

d?O¼UL?'« Ê≈ ¨WO½UD¹d?³	« åf¹d³?�
≈ò W?HO?×� X	U?�Ë

Ê√ b?FÐ ¨UO½U?³Ý≈ V�?²M� bzU?� tKF?� U0 X�b� W¹e?OKJ½ù«

‰ö?š mMO	d?²?Ý rO?Š— Íe?OKJ½ù« rłU?N*« Âb?� f¼œ b?L?Fð

Æ…«—U³*«

…œUŽù« U?N²?×{Ë√ sJ	Ë ¨W?F�«u	« d¹ r	 rJ?(« Ê√ X×{Ë√Ë

u¼Ë mMO	d?²?Ý s� »«d?²?�ôUÐ ”u?�«— ÂU?� YO?Š ¨W?O½u¹e?HK²	«

Æt�b� f¼œ bLF²¹ Ê√ q³� ¨÷—_« vKŽ j�UÝ

vKŽ ¨…«—U³*« bFÐ Íe?OKJ½ù« —uNL'« VC?ž WF�«u	«  —UŁ√Ë

“ËU?−²	« «c¼ Ê√ W?�U?š ¨åd²¹u?ðò wŽUL?²?łô« q�«u²	« l�u?�

Æw½U³Ýù« l�«b*« q³� s� ‰Ë_« fO	

—u??N?L??'« s� q?ŁU2 Âu??−?N	 ”u??�«— ÷d??Fð Ê√ o³??ÝË

ÆwMOB	« Í—Ëb	« v	≈ ¨w{U*« Íu²A	« uðU
dO*«

vMG²ð «d²KJ½≈ n×� ˝

˝ mMO	d²Ý Z¼uðË 5L¦	« “uH	UÐ

Ád?OE½ vKŽ Íe?OKJ½ù« V�?²M*« “u?� ¨«d?²KJ½≈ n×?�  “dÐ√

Í—Ëœ —UÞ≈ w� ¨5MŁù« ¨≤≠≥ W?−?O²MÐ ¨Á—«œ d?I?Ž w� w½U³?Ýù«

ÆWOÐË—Ë_« 3_«

vKŽ  dA½Ë ̈ åw	UOK	« qC�√ s� …bŠ«Ëò e1U²	« W?HO×� X³²
Ë

Æ‰Ë_« ·bN	« q−�¹ ÊU
 ULMOÐ ̈ ZMO	d²Ý rOŠd	 …—u� ̈ UN�öž

XŠUÞ√Ë ¨…d?� œ—u?H?ý«—Ë 5ðd?� q?−?Ý mMO	d?²?Ýò X	U?�Ë

U?NÐ ÂU?� w²?	« ¨…d¹d9 ±∑ ‡	«  “dÐ√ U?L?
 ¨åU?O½U?³?ÝS?Ð «d?²KJ½≈

Æ‰Ë_« ·bNK	 r¼“«dŠ≈ q³� ¨WŁö¦	« œuÝ_« V�²M� u³Žô

w{U¹d	« UN�öž ¨ÊU¹œ—UG	« WHO?×� XBBš ¨UN²OŠU½ s�

XłdšË ¨tO�b¼ s� ·bNÐ UÎKH²?×� eHI¹ u¼Ë ¨mMO	d²Ý …—uB	

ÆåÂöŠ_« ÷—√ w� «d²KJ½≈ò Ê«uMFÐ

 «b¹b�?²Ð UN?ÝUH½√ XFDI½« U?O½U³?Ý≈ò WH?O×B?	« X�U{√Ë

ÆåmMO	d²Ý rOŠ—Ë œ—uHý«—

tðœU?O?� w� mMO	d?²?Ý ¡«œ√  “dÐ√ ¨qO?� wK¹b	« W?H?O×?� U?�√

ÆåUNI¹bBð sJ1 ôò WKO	 w� WŁö¦	« œuÝú	

mMO	d²Ý vKŽ ¡uC	« ¨·«dG?OKð wK¹b	« XDKÝ ¨UN²OŠU½ s�

¨w²?O?Ý d?²�?A½U?� VŽô rÝUÐ ÿU?H	_UÐ X?³F	Ë ¨U?N?�ö?ž w�

«e¼ s¹cK	« t?O?�b¼ v	≈ …—Uý≈ w?� ¨åmMO	d²?Ý hK<«ò X	U?�Ë

Æ—ËœUðU*« „U³ý ULNÐ

W½uKýdÐ W�“√Ë «d²KJ½≈ ”—œ ˝

˝ UO½U³Ý≈ n×� —b� w�

W−O²MÐ ¨5MŁù« ¨«d²KJ½≈ ÂU�√ U?O½U³Ý≈ V�²M� W1e¼ XMLO¼

n?×?????B?	« vK?Ž ¨W?????O?ÐË—Ë_« 3_« Í—Ëœ W	u?DÐ w?� ©≤≠≥®

Æ¡UŁö¦	« f�« ÕU³� …—œUB	« ¨WO½U³Ýù«

«Ë√bÐò U??N??�ö??ž —b??� vKŽ åU??
—U??�ò W??H??O??×??�  d??
–Ë

ÆådOHB²	UÐ

UO�U?
 sJ¹ r	 ”u¹U³O?ÝË dOÝUJ	√ ‰Ëe½ bFÐ qF?H	« œ—ò X�U{√Ë

v	≈ ‰u�uK	 ̈ t�H½ vKŽ bL²FOÝ ‰«e¹ ô UšË— ô ̈ …«—U³*« v	≈ …œuFK	

Æåw½U¦	« s¹dAð ±μ Âu¹ q³I*« bŽu*«Ë wzUNM	« nB½

ÆÆWÐd{ò ∫—ËœUðU*« W?1e¼ vKŽ å —u³Ýò W?HO?×� XIKŽË

Æå5
 …œUOIÐ WIO�œ ≥∏ w� «d²KJ½≈ s� ·«b¼√ ≥ q³I²�¹ UšË— ô

W1e?N	« ÂbŽ w� U?O½U³?Ý≈ WK�KÝ «Ëd?�
 e?OKJ½ù«ò XFÐUðË

Æå…«—U³� ≥∏ ‰öš UN{—√ vKŽ

U* W½uKýdÐ l�«b� 5K¹U?�dO� ”U?�uð »UOž v	≈  —Uý√ U?L


Æc�H	« w� WÐU�û	 t{dFð bFÐ ¨lOÐUÝ√ ∂ s� »dI¹

w�?Ozd	« Ê«u?MF	« ¡U?ł å —u?³?Ýò W?H?O??×?� ·ö?ž vKŽË

Æå—u�J*« d×�	«ò

V�??²M� t?�b??� Íc	« Èu??²?�*« Ê√ W??H?O??×?B	« X?×?{Ë√Ë

…œU?O� X% W?O?{U*«  U¹—U³*« s?Ž nK²�?� ¨5MŁù« ¨U?O½U³?Ý≈

ÆwJ¹d½≈

¨©∞≠≥® W*R� W?−O?²MÐ vN²½« ‰Ë_« ◊u?A	« Ê√ v	≈  —Uý√Ë

¨w½U?³?Ýù« b¹—b?� ‰U¹— r$ ¨g²¹—œu?� U?
u	 wð«ËdJ	« ‰U?�

W½u?I¹√ ¨w�?O?� q?O½u?O	 wMO?²Mł—_« —«u?−Ð ¨«ÎbÐ√ V?FK¹ s	 t½≈

ÆW½uKýdÐ

‰u?³?ðu?� f½«d??� WK−?� l� —«u??Š w� ¨g²¹—œu??� ·U?{√Ë

VF	√ s	 ¨Áb?{  U¹—U?³*« ÷u?š√ U?½√ øw�?O?� —«u?−Ð VFK	«ò

Æåa¹—U²	« w� 5³Žö	« qC�√ s� t½√ rž— ¨«ÎbÐ√ tF�

V¼cð Ê√ V−¹ WO?³¼c	« …dJ	« Ê√ ÊËbI²F¹ ÊËd?O¦J	«ò lÐUðË

VI	  “d?Š√ U?�½d?� Ê√ —U³?²?Ž« vKŽ ¨w�½d?� VŽö	 ÂU?F	« «c¼

Æå≤∞±∏ ‰U¹b½u�

Ê«uD½√ —U??²?š√ Ê√ œË√ ¨5O??�½d??H	« 5³?Žö?	« 5Ð s�ò Áu½Ë

Æåw{U*« rÝu*« t�b� U* «ÎdE½ ¨b¹—b� uJO²Kð√ r$ ¨ÊU�e¹dž

b?B?( 5×?ýd*« “dÐ√ s� ¨g²¹—œu?� U?
u	 wð«ËdJ	« b?F¹Ë

Æ‰u³ðu� f½«d� WK−� s� W�bI*« ¨WO³¼c	« …dJ	« …ezUł

¨U?O?ÝË— ‰U¹b?½u?� w� VŽô qC?�√ …ezU?ł ¨g?²¹—œu?� ‰U½Ë

…—U�?)« bFÐ ¨r	U?F	« ”Q
 W?�U�u	 ÁœöÐ V�?²M� œU� U?�bFÐ

Æw�½dH	« ÁdOE½ ÂU�√ WOzUNM	« …«—U³*« w� ¥≠≤

r−M	« b??B?Š ¨≤∞±∏ ‰U¹b½u* W?O??C?H	« W?O	«b?O?*« qC?HÐË

…—U?�Ë r	U??F	« Èu?²??�?� vKŽ VŽô q?C?�√ wðezU??ł ¨wð«ËdJ	«

ÆÕö� bL×�Ë Ëb	U½Ë— u½UO²�¹d
 vKŽ UÎ�uH²� ¨UÐË—Ë√

˝ W½uKýdÐ l� WO�¹—Uð Èd
cÐ qH²×¹ w�O� ˝

W½uKýd?Ð ÍœU½ r$ ¨w�??O?� qO?½u?O	 w?MO?²M?ł—_« qH?²??Š«

o¹d??H	« l� t?	 W?O??�¹—U?ð Èd??
cÐ ¨¡UŁö??¦	« f�« ¨w½U??³??Ýù«

Æw½u	UðUJ	«

ÊU
 ¨¡UŁö¦	« f�« Âu¹ Ê≈ ¨uHOð—u³¹œ Ëb½u?� WHO×� X	U�Ë

hO?LIÐ w�?O* v	Ë_« W
—U?A?LK	 ¨±¥ r�— WO?�¹—U²	« Èd?
c	«

ÆU½«džuK³	«

…d?LK?	 ¨w�?O?� „—U??ý ¨≤∞∞¥ ÂU?Ž s� Âu?O	« «c?¼ fH½ w�Ë

¨‰u??O½U?³??Ý≈ ÂU?�√ U??O½u	UðU??
 wÐd¹œ w� ¨W½uK?ýdÐ l� v	Ë_«

X% ¨…«—U³*« s� ∏≤ W?IO�b	« w� ¨uJ¹œ w	U?Gðd³K	 ö¹bÐ qšœË

Æœ—UJ¹— p½«d� ÍbM	uN	« »—b*« …œUO�

¥≤∂ ¨wMO??²Mł—_« Àu??žd?³?	« ÷U?š ¨W??
—U?A?*« Ác¼ cM�Ë

W?
—U?A*« sLC?²ð ¨w½U?³?Ýù« Í—Ëb	« w� W½uKýdÐ l� …«—U?³?�

VI	 b?BŠ U?L
 ¨UÎ�b?¼ ≥∏π q−ÝË ¨W?Nł«u?� ≥∑∑ w� UÎO?ÝUÝ√

Æ «d� π UGOK	«

l� …«—U??³??� ∂¥∏ w� w�??O??� qO½u??O	 „—U??ý ¨ÂU?Ž q?JAÐË

¨ «d?� μ WO?³¼c	« …dJ?	« oIŠË ¨U?Î�b¼ μ∂≥ q−?ÝË ¨U½«d?žuK³	«

Æ «d� ¥ UÐË—Ë√ ‰UDÐ√ Í—ËbÐ “U�Ë

˝ 5F�«b� ≥ 5Ð q{UH¹ W½uKýdÐ ˝

WÐU?�≈ b?FÐ ¨W?O?ŽU?�œ W?�“√ s� ¨w½U?³?Ýù« W½uKýdÐ w½U?F¹

d?³?−¹ U2 ¨w²??O?²?�Ë√ q¹u?�U?�Ë 5K¹U?�d?O?� ”U?�u?ð wzUM¦	«

Íu?²?A	« uðU?
d?O*« w� t?ŽU�œ rO?�dð vK?Ž ¨w½u	UðUJ	« o¹d?H	«

Æq³I*«

q{U?HO?Ý W½uKýdÐ Ê≈ ¨uH?Oð—u?³¹œ Ëb½u� W?HO?×� X	U?�Ë

b�U?F²	« —UE²½« w� ¨q³?I*« w½U¦	« Êu½U?
 w� ¨5F�«b?� …bŽ 5Ð

Æq³I*« nOB	« ¨X�O	 Íœ ”UOðU� ÍbM	uN	« l�

·ö?�?O½«dÐ Âd?C?<« wÐd?B	« Ê√ v	≈ W?HO?×?B	«  —U?ý√Ë

¨wÝËd	« XOM?¹“ l�«b?� ¨U?Î�U?Ž ≥¥ ‡?	« VŠU?� ¨g²?O??�u½U?H¹≈

ÆW½uKýdÐ ŸU�œ rO�d²	 5×ýd*« —bB²¹

≤∂® ÂU½u
«œ wMO?łœ w	ułu²	« l�«b*« Ê√ ¨WHO?×B	« X¼u½Ë

ÊU?
Ë ¨W½uKýdÐ vKŽ W?ŠËdD*« W?OŽU?�b	«  «—U?O?)« s� ¨©UÎ�U?Ž

Æ‰U¹—UO�Ë WOKO³ý≈ q¦� U−OK	« W¹b½_ UÎ�b¼ ¨w{U*« nOB	«

b?Oł —U?Oš ¨w�U?²O?š w� VFK¹ Íc	« ¨ÂU½u
«œ Ê√ X×?{Ë√Ë

wz«e?'« ◊dA	« ÊQÐ U?ÎLKŽ ¨tO?� —U?L¦?²Ýô« sJ1 –≈ ¨W½uKýd?³	

ÆË—u¹ ÊuOK� ≥μ mK³¹ ÁbIŽ w�

¨ËU?³KOÐ pO?²Kð√ l�«b?� ¨e?O½u½ ÍU½Ë√ Ê√ ¨W?H?O×?B	«  d?
–Ë

‰öš ¨W½uKýdÐ v	≈ ‰UI?²½ö	 `ýd� ¨UÎ�UŽ ≤± d?LF	« s� m	U³	«

ÆÍu²A	« uðU
dO*«

ÂU?�√ WŠU?²*« Èd?š_«  «—UO?)« iFÐ ¨WH?O?×B	«  œd?ÝË

nOðu?�u?
u	 l?�«b?� ¨f¹b?O?�u¼ XJ¹b?OMOÐ ‰U??¦?�√ ¨W½uKýdÐ

VŽô w�«— ‰œU?ŽË ¨Êö?O?� d²½≈ V?Žô «b½«dO?� Ë«u?łË ¨uJÝu?�

VŽô dÐu²ýœU?Ð d'u¼Ë ¨qO	 VŽô w²½u� t¹“ułË ¨U?OKOÝ—U�

Æ —U&u²ý

¨u½«d?OJÝU?� dO?O?�Uš …œu?Ž W?O½UJ�≈ ¨WH?O?×?B	«  “dÐ√ UL?


w� ¨w½u	U??²J	« o¹d??H	« sŽ qŠ— U??�b?FÐ ¨W½u?KýdÐ ·u?H??B	

WK��« …d� w� ≤∏ ‡�« Íd¹d(« s¹b�« ÂU�Š …—Ëœ

wK¼_«Ë w�Ëd²³�« lL:« vKŽ wÝœ«d�«Ë sL²M�uN�« “u�

©±≠≤® UO½U*√ vKŽ U�½d� “u� ∫ WOÐË—Ë_« 3_« Í—Ëœ 

©∞≠±® 5²Mł—_« ÂeNð q¹“«d³�« ∫ W¹œË Âb� …d�

UO½U*√Ë U�½d� ¡UI� s�

U??O½U*√ vKŽ U??�½d??�  “U??�

v?KŽ ¡U?Łö??????¦	« f?�√ ©±≠≤®

w� f½«d??� Ëœ œU??²??Ý V?FK�

WFÐ«d	« W	u'« sL{ ¨f¹—UÐ

w� W???OÐË—Ë_« 3_« Í—Ëœ s�

ÆÂbI	« …d


ÊU??�e¹d??ž Ê«uD½√ q−??ÝË

∂≤ 5²IO?�b	« w� U�½d� w�b¼

w½uÞË ¨¡«e?ł WÐd{ s� ∏∞Ë

WIO�b	« w� UO½U*√ ·b¼ ”Ëd


Æ¡«eł WÐd{ s� ±¥

 “U??� ¨Z?zU??²M	« w?�UÐ w�Ë

¨©∞≠±® UOJOA?ð vKŽ UO½«d
Ë√

¨©∞≠±® U¹—UGKÐ vKŽ ÃËdM	«Ë

≠¥® «—Ëb½√ vKŽ ÊU²?�š«“U
Ë

≠≥® UOHðô vKŽ U?Oł—ułË ¨©∞

U?O?½Ëb?I??� vKŽ U?OM?O?�—√Ë ¨©∞

o¹dÞ sŽ q¹“«d?³K	 dDš_« WL?−?N	« sJ	Ë ¨U¹—u
 qO?�½« WžË«d?�

UNłdš√ ¡«e'« WIDM� qš«œ s� …b¹b?�ðË ≤∑ WIO�b	« w� «b½«dO�

sŽ 5²?Mł—_« œ— ¡U??ł U??LM?OÐ ¨v�d*« j?š vKŽ s� ÍbM?O??�UðË√

WIO?�b	« w� v�d*« ‚u� ôU³¹œ U¼œbÝ …dýU³?� …dŠ WÐd{ o¹dÞ

Æ…«—U³*« s� ≤∏

¨—U??L??O½ o¹dÞ s?Ž q¹“«d??³K	  ôËU??;« iFÐ „U?M¼ X½U??
Ë

…d?ýU³?� …dŠ WÐd?{ s� ‰Ë_« ◊uA	« W¹U?N½ w� …b¹b�ð U¼d?š¬

ÆÍdA³	« kzU(« w� U¼œbÝ

uKO½«œ q?¹“«d?³K	 s1_« d??O?NE	« ÷d??Fð w½U?¦	« ◊u??A	« w�Ë

¨…«—U?³*« ‰ULJ²?Ý« s� U?N	öš s?JL²¹ r	 μ± W?I?O�b	« w� WÐU?�ù

ÆuOMOÐU� ‰uÐdHO	 VŽô tM� ôbÐ ‰eM¹Ë UÐUB� Ãd�O	

5²Mł—_« o?¹dÞ ÊU?
 s?Ž w½U?¦?	« ◊u?A	« w� ‰Ë_« b?¹b?N??²	«

q¹“«d?³	« œ— ¡UłË ¨∂∞ W?I?O�b	« w� f¹b¹—U?Ð s� W¹u� …b¹b?�ðË

¨—ULO½ s� W?O{dŽ bFÐ dŁ—ü …b¹b�ð o¹dÞ sŽ ozU�œ d?AŽ bFÐ

s� W¹u?� …b¹b�ð b?FÐ ¨∏∞ WIO?�b	« w� b¹bN?²K	 q¹“«d?³	«  œUŽË

WOM
— W?ÐdC	 XłdšË Íd?A³	« jzU?(UÐ X�bD�« ËdO?LO?ÝU


Æq¹“«d³	« `	UB	

¨©∞≠≤® U???�??LM?	« vKŽ „—U/b?	«  “U??� ¨ZzU???²M	« w?�UÐ w�Ë 

¨©∞≠≤® U¹—u?Ý vKŽ 5B	«Ë ¨©≥≠¥® Í«užË—Ë_« vKŽ ÊUÐU?O	«Ë

¨©±≠≤® U??O??H?O?	uÐ vKŽ Ê«d¹«Ë ¨©∞≠≤®  «—U??�ô« vKŽ ö?¹ËeM�Ë

≠±® «bM	u¼ l� UJO−KÐ X	œUFðË ¨©±≠¥® —U/UO� vKŽ s¹d×³	«Ë

Æ©±≠±® UO
U�uKÝ l� b¹u�	«Ë ¨©±

Æ©±≠≤® s¹U²AM²AO	 vKŽ ‚—UÞ q³łË ¨©∞≠¥®

VI	 wK¹“«d?³	« V�?²M*« “dŠ√ ¨W¹œu	«  U¹—U?³*« b?OF?� vKŽË

W??OÐd??F	« WJ?KL*« w� XL??O??�√ w²?	«Ë W¹œu	« W??O??ŽUÐd	« W	u?D³	«

nOE½ ·b??NÐ 5²?Mł—_« V�?²?M� vKŽ “u??H	« b?F?Ð ¨W¹œu?F??�	«

…d¼u??'« VFK?� vKŽ rO??�√ Íc	« w?zU?N?M	« w� ¨«b½«d??O??� Á“d??Š√

Æ…bł WM¹b0

w� q¹“«d?³	« V�²M* b?O?Šu	« ·bN	« “«d?Š≈ s� «b½«dO?� sJ9Ë

ŸUD²Ý« ¨ —ULO½ s� WO{dŽ bFÐ p	–Ë ¨π≥‡	« WIO�b	« w� ¨…«—U³*«

W	uD³	« r�×?O	 ¨WOÝ√dÐ wMO?²Mł—_« V�²M*« „U³?ý UNMJ�¹ Ê√

 ÆW¹œuF�	« WOÐdF	« WJKL*« w� ÂUIð w²	« W¹œu	« WOŽUÐd	«

w� ≥≠≥≠¥ w¼Ë VFK	« W?I¹dÞ fHMÐ …«—U³*« ÊU?³�?²M*« qšœ

X½U?
 q¹“«d³?	« sJ	Ë ¨…«—U³*« vK?Ž …dDO�	« »—b*« q?J	 W	ËU×?�

Æ5²Mł—_« XH²š« ULMOÐ ¨‰Ë_« ◊uA	« w� dDš_«

XFM?�Ë qC??�√ qJ?AÐ 5²Mł—_«  √b?Ð w½U??¦	« ◊u???A	« w�Ë 

o¹dÞ s?Ž WKOKI	«  «d?J	« iFÐ w� ô≈ ¨…—u?Dš Í√ s� q¹“«d??³	«

vKŽ 5OMO²Mł—_« s� ÂUð t?³ý »UOž qþ w� ¨Ëd?OLOÝU?
Ë —ULO½

Æq¹“«d³	« v�d�

sJ	Ë ¨5?³??�??²M*« 5Ð …d?DO??�	« ‰œU??³??²?Ð ‰Ë_« ◊u??A	« √bÐ

v²??Š ¨…d?O?³??
 …—uDš ÊËbÐ qC??�_« ÊU?
 wK?¹“«d?³	« V�??²M*«

¨—ULO½ U¼cH½ …dýU³� dOž …dŠ WÐd{ bFÐ ¨…dAŽ WFÐ«d	« WIO�b	«

Æ5²Mł—_« v�d� sŽ U¼bFÐ√ Íœ—UJ¹≈ sJ	Ë

‰ËU?Š U??�b?FÐ ¨‰Ë_« ·b?N	« 5²?Mł—_« Íb?N¹ Êu?�??O	√ œU?
Ë

Ídz«e'« w�Ëd²³�« lL:«Ë w½UM³K�« sL²M�uN�« …«—U³� s�

…—Ëœ  U¹—U???³??� X?K�«uð

w� Íd¹d??(« s¹b	« ÂU??�??Š

“U????H????� ¨w½U????¦?	« U????N????�u¹

vK?Ž w½UM³?K	« sL???²?M�u???N	«

Ídz«e?'« w	Ëd??²?³	« lL?:«

r−M?	« “U??� U??L??
 ¨©∑∞≠∏∑®

v?KŽ w?�?½u??????²?	« wÝœ«d?	«

—U?Þ« w� Íd????????B?*« wK?¼ô«

U?N?�?H½ W?ŽuL?:«  U¹—U?³?�

ÂuO?	« VFK¹ UL?O� ¨©∂∞≠∑μ®

wÐdG*« öÝ WO?FLł ¡UFÐ—_«

Íd????O?????²????�M?*« œU????%ô«Ë

ÂU?¹« Y	U?Ł w?� w?�½u???????²?	«

¨©±∑[≥∞® W???ŽU??�?	« …—Ëb	«

W?ŽU?� w�  U¹—U??³*« lO?L?łË

VF?K� v?KŽ Âö????Ý VzU????�

Æ…—UM*« w� w{U¹d	« ÍœUM	«

‚—U?H	« ÊU
 V¹d?G	«Ë ¨©∑∞ ≠ ∏∑® ozU�œ ≥ d?š« w� WOÞU?O²?Šô«

qÐUI?�  ¥π® sL²M�uN	« `	U?B	 ÊU
 Íc	«  UFÐU?²*« w� lÝUA	«

qC�« s� X½U
 w²	« W¹dz«e'« ‚dH	« w� Áb²F½ r	 d�√ u¼Ë ¨©≤∑

ÆWO	U²� ÕËdÐ VFKð w²	« WOÐdF	« ‚dH	«

·U?{«Ë ¨W?FÐU?²?� ±± l� WDI½ ≤≤ q−?Ý Êu?�½u?ł f¹d?


W?L?ÝU?Š  «d¹d?9 ¥Ë  U?FÐU?²?� ∑ l� WDI?½ ±π Ëd½u?� w�U?Ý

—«d???O???łË œu???³???ŽuÐ p¹d?ðUÐ s� q?
Ë WDI½ ±¥ Êu?M¹“ .d???
Ë

Ídz«e'« o¹d?H	« s�Ë ¨‰Ëö	  UFÐU²� ±∞ l� ◊U?Ið π ÊU¹b¹bŠ

q
Ë ¨WDI½ ±± ÍœU¹öÐ ÂUA¼Ë WD?I½ ±≥ Włu�KÐ qBO?� q−Ý

 Æ◊UI½ ∏ wM¹b�UŠ tK	 b³ŽË w½už√ W�UÝ« s�

ÍdB*« wK¼ô« ≠ w�½u²	« wÝœ«d	«

wÝœ«d	« r−M	« 5Ð W?Nł«u� ¨lL?:«Ë sL²M�uN	« ¡U?I	 o³ÝË

W?O½U¦	« W?Žu?L:«  U?�?�UM� sL{ ¨Íd?B*« wK¼ô«Ë w�½u?²	«

≠ ≤≥® ŸUÐ—ô« ¨©∂∞ ≠ ∑μ® wÝœ«d	« `?	U?B	 XN??²½«Ë ¨U??N?�??H½

Íu???I	« Á—u??C???Š Î«b??
R???� ©±≥ ≠ ±∂Ë ±π≠±≤¨±∑ ≠ ≤¥ ‡±±

ÆVIK	« vKŽ W��UMLK	

 «d¹d9 ∏Ë  U??FÐU?²??� μ l� WD½ ±∏ q−??Ý „Ëd?³??� œ«d?�

±≤ ”U??�uð t¹—uðË WD?I½ ±μ X�¹Ë pO½ ·U??{«Ë W??L?ÝU??Š

±± …“UO?ž œuL×?�Ë WLÝU?Š  «d¹d9 ∑Ë  UFÐU?²� μ l� WDI½

WDI½ ±μ d?BM	« uÐ« œuL?×� q−?Ý ÍdB*« o¹d?H	« s�Ë ¨WDI½

∏ l� WDI?½ ±¥ XO?žË“ Êu??²M¹u??
 ·U??{«Ë  U?F?ÐU?²??� μ l�

Æ UFÐU²�

˝ w	Ëd²³	« lL:« ‡ sL²M�uN	« ˝

…—Ëœ w� tðU¹—U??³??� v	Ë« w� »uKD*« “u??H	« sL??²M�u¼ oI??Š

w	Ëd²³	« lL?:« o¹d� »U�Š vKŽ ¡UłË Íd¹d?(« s¹b	« ÂU�Š

≤¥ ¨±∞≠ ≤∂ ¨≤∞ ≠ ±π® ŸUÐ—ô« ¨©∑∞ ≠ ∏∑® W?−O²M?Ð Ídz«e'«

ULKŽ ¨WO½U¦	« WŽuL:« w� tÞUI½ v	Ë« bB×O	 ©±∑ ≠ ±∏Ë ≤≥ ≠

Ãœu¼ d?²	«Ë w
d?O�ô« t?³Žô ÊËœ s?� VF	 w	UHðd?³	« o¹d?H	« Ê«

Æw³Mł« Í« ÊËœ s� Ídz«e'« o¹dH	«Ë ¨t²Š«—« ÷dGÐ

©μ ≠ ∞® W¹dz«e?'« W¹«b??³	« »U?F?O?²?Ý« s� sL?²M?�u?N	« sJ9

UNMOÐ ÎUO	«uð ◊UI½ ∏ q−?Ý w	Ëd²³	« lL:« sJ	 ©∂ ≠ ±±® ÂbIðË

u?ł sL?²M�uN	« »—b?� Ÿ—U?�?O	 wM¹b?�UŠ tK?	 b³?Ž s� 5²?OŁöŁ

„UH?OÝ ÊUJ� ÊuM¹“ .d
 „dý√Ë å Ë« .Uðò VKÞ v	« hŽU?−�

≠ ±π® …b?Š«Ë WDI½ ‚—U?HÐ Î«dšQ?²?� ‰Ëô« lÐd	« vN½«Ë ÊU?O−M²?


VF	 `?OðU?H??� …¡«d??� l� w½U??¦	« lÐd	« w� n?K²?š« d??�ô«Ë ¨©≤∞

WK�	« X% s� W−?O²½ oOI?% vKŽ —œUI	« dOž Ídz«e?'« o¹dH	«

Âb?Ž vK?Ž b¹b?A?²	« ÊU?J� ¨Êu?�½u?ł f?¹d?
 ‚ö?L?F?	« œu?łu	

‚—U?H	« √bÐ qÐUI*UÐË ¨ŸU?�b	« `−M� W?OŁö¦	« r?NðôËU×?� qON?�ð

ÊuM¹“Ë Ëd?½u??� w�U??ÝË Êu??�½u???ł l� ÎU??O??−¹—bð ŸU???�ðôUÐ

Æ‰Ëô« ◊uA	« W¹UNMÐ ©≥∞ ≠ ¥μ® WDI½ ±μ v	« qBO	 Î̈UO�u−¼

ÎUO�u−?¼ ÊU
 Íc	« Y	U¦	« lÐd	« w� qO−�²	« ÊU?I¹dH	« ‰œU³ðË

d�ô«Ë ¨©μ≥ ≠ ∂π® t�u?Hð vKŽ sL²M�uN	« ÿUHŠ l� sJ	 “U?O²�UÐ

t?²KOJA?ð hŽU?−?� u?ł „d?ý« w²	« …«—U?³*« W¹U?NM?	 nK²?�¹ r	



≤∞±∏  ‰Ë_« s¹dAð  ±∑  ¡UFÐ—ô«±±±±≤≤≤≤

œU????????????????B????????????????²????????????????�«

å—UJ²Ðù« nO�ò ÂU²²š« vŽd¹ Íd¹d(«

©«dN½Ë wðô«œ®     Í—u�Ð UFL²−� ÊuŽ

n??ÒK??J?*« f??O??zd??�« s?K??Ž√

b????F????Ý W?????�uJ(« q?OJ?Að

s� «b?ł »d?²??	« t½« Íd¹d?(«

w
 t²¹UŽ— ‰öš p�–Ë UNHO�Qð

W��M�« ÂU²?²š« qHŠ Í«d��«

å—UJ²Ðô« nO??
ò s� W?O½U?¦�«

¨summer of innovation 

w¼Ë IDEAS l� ÊËU???F??²?�UÐ

¨WKI²?�� WO�uJŠ dO?ž WLEM�

ÂU????F�« 5?�ô« —u????C????Š w


qH???O?K
 œ«R???
 ¡«—“u�« f?K:

WOzU/ô« ÊËRAK� Á—UA²��Ë

W??¾??OÐ W??�?Oz—Ë “«u??
 ÍœU??


b?	Ë  tK�« ¡U?ý Ê« U?NKOJAð s� sJ?L²?MÝ UMMJ�Ë

Æp�– s� «bł 5³¹d	 UM×³
«

b?I?
 ¨tÐ Êu?�u?Ið U?0 «b?ł —u?�?
 U½« ∫lÐUðË

¥∑∞∞ Âu???O?�« W¹U???G?� ŸËd???A*« «c¼ w?
 „—U???ý

…dAŽ v�« q³?I*« ÂUF�« qB½ Ê« w
 q�Q½Ë h�ý

vKŽ 5LO?I�« lOLł dJý« Ê« œË« UL?� ̈ h�ý ·ô«

¡ôR¼ Êu???LÒK?F¹ s¹c?�« …cðU???Ýô«Ë ŸËd??A?*« «c¼

ÆrJ³½Uł v�« ULz«œ ÊuJMÝË »U³A�«

Íd¹d?(« fOzd�« b?�« »öD�« l� —«u?Š w
Ë

l¹—UA� w
 »U³A�« W¹ƒ— s� t?²	UÞ bL²�¹ t½«

 UÐU�?²½« w
 »öD�« “uH?Ð tŽUL?Ý bMŽ WKŁU2

ÊUM³?KÐ Íb�«Ë s�¬  U?*UD� ∫‰U??	Ë ÆW??O???F??�U??ł

Y×³ð 5Š w
Ë ÆU?C¹« ULNÐ s�ƒ« U½«Ë t³?FýË

s×M
 W	UDK� W?OFO³Þ —œU?B� sŽ ‰Ëb�« iFÐ

¨w½UM³K�« VFA�« w
 W¹u?O(« W	UD�« Ác¼ pK/

ÆU¹u?Ý qL?F�« q³?Ý W?
d?F� u?¼ tłU?²?×½ U?� Ë

sJ�Ë ¡j³Ð ÁU?&ô« «c¼ w
 d?O?�½ UM½« b?I?²?Ž«Ë

¨UC¹« W¹œUB?²	« 5½«u	 Y¹b×?²� WIŁ«Ë vD�Ð

Ác¼ ‰U?šœ«Ë ÊUM³� w
 5½«uI�« iFÐ d?OO?GðË

b??	 d??�ô« Ê«Æ W?O??Ý—b*« Z?�«d?³�« w?
 W?O?M¼c�«

pK1 b?Š« ôË ÊUM³� w
 X	u�« iFÐ ‚d?G²?�¹

o¹dD?�« vKŽ d??O??�½ U?MMJ�  ¨W?¹d??×??Ý U??B??Ž

d?O??³Jð vKŽ “«u?� qJ?AÐ qL?Ž« U½«Ë ¨`O??×?B�«

wJ� włu?�uMJ²�«Ë ÍœU??B?²??	ô« qL?F�« o?¹d?


W�uJ(« q?LŽ Ê« ÆrJðUFK?Dð oOI% s� s?JL²½

rJ� W?³K?
 …b?ŽU?	 W?�U?	« vKŽ e??�d?²¹ Ê« V−¹

¡UA½« vKŽ w{U*« ÂUF�« UMF?	Ë «cN�Ë ¨rJKLF�Ë

ÆU¼dOžË åwł —u
å‰«Ë åpO²ÐË« d³¹U
ò ‡�«

 «œU?N?A�« Íd¹d?(« Ÿ“Ë qH?(« W¹U?N½ w
Ë

Æ»öD�« vKŽ

¡«—“u�« fK?−?� W??ÝU?z— w
 —UJ²Ðô«Ë ‰U??L??Ž_«

UMO?L?ÝU¹  «—œU?³*«Ë Z�«d?³�«Ë —UJ²Ðô« nO?B�

ÆŸËdA*« vKŽ 5LOI�« s� œbŽË qOzU
— Í—u)«

w½UM³K�« wMÞu�« b?O?AM�UÐ ‰U?H²?Šô« qN²?Ý≈

fOzd?�« U??N??O??
  dJ?ý W??LK� Í—u??š X?I�« rŁ

…—œU³*« Ác¼ t?²¹UŽ—Ë tF?O−?Að vKŽ Íd¹d(«

vKŽ rNð—b	Ë s¹d?J²³*«Ë UMÐU³?ýò …uIÐ W¼uM�

t?HO?
 w
 t½« v�« …d?O?A� ¨U½œU?B?²	« q¹u?%

qL?A?O� —UJ²Ðô« nO?
 ŸËdA?� lÝuð ¨w½U?¦�«

W??Žu?L??−?� sJ�Ë »U??³?A?�« WDA½√ jI??
 fO�

w
 W¹dLF�«  U¾H�« lO?L' WDA½_« s� WŽuM²�

ÆåÊUM³� q�

U???³ÞU???�???� Íd¹d???(« fO?zd�« Àb???% rŁ

«c¼ ¡«—Ë W?F??
«b�« …u?I�« Ê« ∫‰u?I�U?Ð 5�—U?A*«

…—œU??³*« ÒfŠ ÊuJK9 r?J½ô ¨r²½« u¼ ŸËd??A*«

rJF??� qL??Ž« wMKF??& w²�« W??	UD�«Ë ¡U??�c�«Ë

s� ÊuKJAð r²½«Ë ¨t½Ëb¹dð U� oOI×²� ŸU
b½UÐ

qL?F�« r²¹ ÊUM³?� qJ� W?³K
 W?BM�  p�– ‰ö?š

UOłu�uMJ²K� WOIO?I(« WO¼U*«  dAM� UN�öš s�

Æ»U³A�«Ë ‰UHÞö� W
Uš UN�UB¹«Ë

W?�Ëb?????� ‰«e½ ô ÊU?M?³� w?
 s×?½ ∫·U?????{√

qL?F½ UMMJ�Ë ¨Ÿu?{u*« «c¼ sŽ öO?K	 5HK�²?�

Ê« w
 q�U½Ë ¨s¹d??O?³?� b?N?−ÐË W?Žd??�Ð U?F?�

UM¼ ¨—uD²�« w
 summer of innovation d?L²?�¹

e�d?� v�« ‰u×?²ð Ê« V−¹ w²�« WŽU?I�« Ác¼ w


U¼«—« Ê« w
 U??C¹√ q�«Ë ŸËd?A*« «c?N?�  w�?Oz—

qH?(« «c¼ w
 „—Uý« w²�« WK³?I*« …d*« w
 «cJ¼

WÐu?KD*« Â“«u?K�« qJÐ U?¼e???O???N???& ‰ö???š s�

qOJ?Að Ê« rKŽ« U½«Ë Æ —U?J²Ðô«Ë U??O??łu�uMJ?²K�

¨V−¹ U2 ‰uÞ« U??²?	Ë ‚d?G?²?Ý« b??	 W?�uJ(«

åw*UF�« W¹cž_« Âu¹ò ‡Ð ‰UH²Šù« w� 

WÒO��UMðË WÒOK{UHð  «eÒO� ÊUM³K� ∫ d²OŽ“

WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë WŠUO��«Ë UOłu�uMJ²�« w�

ËUH�«Ë WŽ«—e�« …—«“Ë ‰UH²Š« ‰öš

d?³?ŽË ¨…b¹b?ł qL?Ž ’d??
 5�Qð w
 W?Ž«—e�«

w
 —U?L?¦??²?Ýô«Ë œ—«u?LK� q¦?�ô« Â«b??�?²?Ýô«

UÐU??³???ý ôU??ł—Ë ¡U??�½ W?¹d??A??³�«  U???	UD�«

À«b?Š« qł√ s� ¨oÞUM*« lO?Lł w
Ë  UÐU?ýË

ÊUM³� v�« b?O?Fð W¹œU?B?²?	«Ë W¹u?LMð W?C?N½

w
 W??O*U?F?�« W?ŠU??��« vKŽ t??²½UJ�Ë t??I½Ë—

ÆåÂ«b²�*« ¡U/ô«Ë œUB²	ô«

l� Àb×²
 ‘U?IM�«  U�Kł  √bÐ ¨p�– bFÐ

’d?
ò sŽ —UD	Ë WI?O?C�« s� q� 5F?L²?:«

wŽ«—e�« ŸUDI�« w
  UÐU?A�«Ë »U?³AK� qL?F�«

Á—U?³?²?Ž« Âb?ŽË W?�d?N�« b?O�UÐ Ád?B?Š Âb?ŽË

s� ‰U???I??²?½ô«Ë ÃU??²½«Ë ·«d???²??Š« q?Ð W¹«u¼

U?O?łu�uMJ²�«Ë WM?MJ*« v�« W?O?Ž«—e�« W?Oz«b?³�«

wM?H�« wŽ«—e�« r?OKF???²?�« rOE?MðË W???O???Ž«—e�«

b¹b?%Ë ¨¡«c?G�« W?LE½« vK?Ž ¡u?C�« jOK�ðË

«c¼ w
 q?K)« s�UJ?�Ë W??O???Ž«—e�« W??O?�UJýô«

—UO²š« w
 WOŽ«—e�« WOM¼c�« `O×BðË ŸUDI�«

Âb???F?Ð W�Ëb�« W????³�UD?�Ë ¨qO???
U????;« Ÿu½

W?O�¬ sL??{ U?N?L?ŽœË W?Ž«—e�« s?� »U?×?�½ô«

Ÿ—«e??LK?� qL??F�« ’d???
 oKšË ¨W??O??F?¹d??Að

¨ån²?J� v�« qšb?�« œËb??×???� s� tK?¹u??×???²�

÷U?NM²?Ýô Âu¹ò u¼ Âu?O�« «c¼ Ê« s¹d?³²?F?�

wŽ«—e�« »U???³??A�« d??BM?F�Ë —UJ
_«Ë r?L??N�«

—«dž vKŽ UŽ—«e� ÊU?�½ô« ÊuJ¹ ÊQÐ —U�²
ô«Ë

V³�?Ð U³O?F� p�– d?³²?F¹ s�Ë ¨ÂbI²*« r?�UF�«

ÆåUN�d²OK
 Áœ«bł« sŽ WŁ«—Ë

s� —u?C?(« WK¾?Ý« vKŽ ÊuŁb?×?²*« œ— rŁ

Æ»öÞË WOŽ«—“  UOFLł ¡UÝƒ—Ë 5OÐUI½

W?LEM� q¦2 Àb?% ¨w?MÞu�« b?O?AM�« b?FÐ

Æ…œUFÝ f¹—u� ÊUM³� w
 WŽ«—e�«Ë W¹cž_«

Âu??O�« lL??²??$ò ∫‰U?I??
 W??Ž«—e�« d¹“Ë U??�√

Íc�« ¨w*UF�« W¹cžô« ÂuOÐ ‰U?H²Šô« W³ÝUM0

…b×?²*« 3ö� WŽ«—e�«Ë W¹c?žô« WLEM� Xł—œ

±μ∞ s� d?¦?�« w
 U¹uMÝ t?²�U?	« vKŽ ©ËU?H�«®

 «“U?$« s� Á“«d?Š« - U?� ÂU?�« ·u??	uK� «bKÐ

w²�«  UÐu?F?B�« W?NÐU?−?� q³?Ý w
 Y×?³�«Ë

Ÿu?'« s� —d?×?²?� r�U?Ž oO?I?% ÊËœ ‰u?%

Æåwz«cG�« s�ô« ÊUL{Ë

Ác¼  ôUH?²Šô WLEM*« —UO?²š« Ê«ò ∫·U{√

¡UC?I�« ∫UMK³I?²�� w¼ UM�U?F
√ò —U?Fý WM��«

d???�√ ≤∞≥∞ ‰uK×?Ð r�U???F�« w?
 Ÿu??'« v?KŽ

vKŽ …U?IK*«  U?O�ËR?�?*« b?�R?O� wðQ¹ ¨åsJ2

s�ô« Z�«dÐ e¹eFð qO³?Ý w
 UM� œd
 q� oðUŽ

W¹c??žô«Ë W???Ž«—e�« wŽUD?	 d¹uDðË w?z«c??G�«

w
 W?OF?O?³D�« œ—«u?LK� Â«b²?�*« Â«b?�²?Ýô«Ë

wIK½ Ê« U½d?²?š« —U?FA?�« «c¼ —UÞ« w
Ë ÆÊUM³�

ÂU�« ’d?H�«ò vKŽ WO�U?H²Šô« Ác?¼ w
 ¡uC�«

¨åW?Ž«—e�« ŸUD	 w?
 qL?FK� w½UM³?K�« »U?³?A�«

÷uNMK� q³?I²�*« ÊU¼—Ë d?{U(« œUL?Ž rN


Æåwz«cG�«Ë wŽ«—e�« ŸUDI�UÐ

W?OK{U?Hð  «e?O� ÊU?M³K� Ê«ò ∫d?²O?Ž“ ‰U?	Ë

¨W?ŠU??O?�?�«Ë ¨U?O?łu?�uMJ²�« w
 W??O?�??
UMðË

pKð sŽ qIð ô W?Ž«—e�«Ë ¨·d(«Ë ¨W?ŽUMB�«Ë

W?O{—_« 5�Q?ð w
 UL?O?Ý ô WO?L¼«  U?ŽUDI�«

¨ÍœU?B²?	ô« l{u�« d?I?NI?ð WN?ł«u* W?³KB�«

W??L¼U??�???� ‰ö??š s� ô« r²¹ Ê√ s?J1 ô «c¼Ë

WOM*« w� fKÐ«dÞ W�dG�  U�bš V²J� ‚öÞ≈

¡UCŽ√Ë fOzd� U�—U?³� ¨wÝuÐœ Àb% UL�

W?
dG� lÐUð  U?�b?�K� V²J� œUL?²?Ž« lL−?²�«

w
 v�Ë« …u?D�?� w?�U?L??A�« ÊUM³?�Ë fKÐ«dÞ

wF?O?³D�« s�ò t½« «b?�R?�Ë ¨åqO?� n�_« WKŠ—

ÊËU??F???²K� W??�d???²??A??� W?Dš UM¹b?� ÊuJð Ê√

Æåd¼œe*«

œUL?²ŽSÐ UO?−Oð«d²?Ý≈ U
b¼ UM¹b� Ê«ò sKŽ√Ë

¨åW¹œUB²	ù« ÊUM³� WL
UŽ fKÐ«dÞ …—œU³�ò

U¹–U?I½≈ U?O½U?�½≈ U?OMÞË U?ŽËd?A� U¼—U?³?²?ŽSÐ

s� ÊUM³K� U?O2√ U?OÐd?Ž U¹œUB?²?	≈ UO?ŽU?L²?ł≈

W?FÝu?²� Õd?²?I� ŸËd?A?� t?�“ö¹Ë ¨fKÐ«dÞ

v�« —U?L?Ž d¹œ v�« ÍË«b?³?�« s� fKÐ«dÞ Q?
d?�

W?łU??Š Q?
d*«  UÐ U?�b??FÐ …b?³?F�« v�« W??OM*«

bFð r� œUB²	ù« Ê_Ë ¨WO�ËœË WOÐdŽË WO½UM³�

«¡eł `³
√ U?� —bIÐ WOK;« vKŽ tð—Ëœ eJðdð

Æåd
UF*« w�Ëb�« œUB²	ô« W�dŠ s�

‚öÞUÐ WOM*« —U&Ë wOŽUM
 lL& qH²Š«

ÊUM³�Ë fKÐ«dÞ W?
dG� lÐUð å U?�bš V²J�ò

BREVOe?�d?� ÕU??²?²?
«Ë W?OM*« w
 w?�U?L?A�«

fOz— W?¹U??ŽdÐ ¨ U??ýËd??H*« lOÐË W??ŽU?MB�

oO???
uð w�U???L??A?�« ÊUM³�Ë f?KÐ«dÞ W???
d??ž

ÊUL?¦Ž VzUM�« W?�—UA0Ë ¨Á—u?CŠË wÝuÐœ

fOz— ¨dO)« rþU?� oÐU��« VzUM�« ¨s¹b�« rKŽ

¡U??Ýƒ—Ë ¨d?D� œU??L??Ž W???OM*«  U¹bK?Ð œU??%≈

Æ UOB�ýË  U¹bKÐ

W?LK� w�KÐU?½ b?LŠ« l?L?−?²�« fOz— vI�√Ë

 «—œU?³*« VŠU?
ò qH?(« wŽ«dÐ U?N?O?
 VŠ—

»ËU?& q� ¡«bÐUÐ U�u¹ œœd?²¹ r� Íc�« …bz«d�«

UMŠU²²
≈ U�Ëò ∫‰U	Ë ÆålL−²�«  UFKDð WO³K²�

Èb??� v?KŽ W�ôœ ô≈ W??
d???G�«  U??�b??š V?²J*

W???
d??ž v�« U?½b??Að w?²�« W??I???OŁu�« j?Ð«Ëd�«

ÆåUN�Oz—Ë fKÐ«dÞ

WÒ¹œUB²�ù« WÒOÐdF�« WÒLIK�  «dOC×²�« ¡bÐ

©«dN½Ë wðô«œ®     ŸUL²łô« ‰öš

5�Q?²� Î«b?Š«Ë qL?Ž o¹d?
 «u½uJ¹ Ê√ ¡U?C?Ž_«

ÆWLI�UÐ WIKF²*« WOLOEM²�«  U³Oðd²�« “U$«

ŸUL²łô« ‰öš Àb% ¨W?ŽUI�« —œUž U�bFÐË

W???ÝUzd� ÂU???F�« d¹b*« U???OKF?�« WM−K?�« fOz—

WM−K?�« fOz—Ë d??O?I??ý Ê«uD½« W¹—u??N?L??'«

W??ÝUz— w
 rÝ«d??LK� ÂU??F�« d¹b*« W¹c??O??HM²�«

”d?(« ¡«u� bzU?	Ë b¹b?ý qO?³½ W¹—u?N?L?'«

fOz—Ë w�U?G?H�« r?OKÝ b?O?L?F�« Í—u?N?L?'«

oO?
— W¹—u?N?L?'« W?ÝU?z— w
 Âö?Žù« V²J�
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 lÐ«d�«

qIM?ð sH??Ý Í√ d???NEð r�Ë ÆjÝË_« ‚d???A�«Ë

ÆUÐË—Ë√ v�≈ w½«d¹ù« jHM�«

 «—œU?B�« l³?²²?¹ ŸUDI�UÐ «—b?B
 Ê√ d?O?ž

U0 UO
u¹ qO
dÐ ÊuOK
 ±[μ bMŽ  UM×A�« —b�

—UL�_UÐ l³²²�« ÂUE½ vKŽ dNEð r� UMHÝ qLA¹

WKL×?
 WK�U½ UNMOÐ s
 ¨”≈ÆÍ¬Æt¹≈ W?OŽUMB�«

ÆUO�UD¹≈ v�≈ UNI¹dÞ w� qO
dÐ ÊuOK0

vKŽ U?O?
u¹ qO?
dÐ Êu?O?K
 ≤[μ sŽ p�– qI¹

w�dO
_« fOzd�« sKF¹ Ê√ q³� ¨ÊU�O½ w� q�_«

 U¹ôu?�« »U?????×?????�½« —U?¹√ w� V?
«dð b?�U½Ëœ

ÂU??Ž w?� Âd??³*« ÍËuM�« ‚U???Hðô« s
 …b??×???²*«

“d³ðË Æ UÐuIF?�« ÷d� bOF¹Ë Ê«d¹≈ l
 ≤∞±μ

Èu²?�
 s?
 ÷UH�?½ô« —«dL²?Ý« UC?¹√ ÂU�—_«

Æ‰uK¹√ w� q−�*« UO
u¹ qO
dÐ ÊuOK
 ±[∂

 U?O??LJ� W?F?�u??²*« …—U?�?)« X?L¼U?ÝË

—UFÝ√ l�œ w� WO½«d¹ù«  «œ«b
ù« s
 …dO³�

s
 Y�U¦�« w� XK−Ý YO?Š ¨œuFBK� jHM�«

d?š«Ë√ cM
 U?NðU¹u?²?�?
 vKŽ√ ‰Ë_« s¹d?Að

XD³¼Ë ÆqO??
d?³K� —ôËœ ∏∂[∑¥ bMŽ ≤∞±¥

vKŽ ¨«—ôËœ ∏± v�≈ 5(« p�– cM?
 —UF?Ý_«

 «—œU?B�« lł«dð Ê≈ 5KK×
 ‰u?� s
 ržd�«

ÂU�—√ nOCðË ÆÎU?LŽœ qJA¹ ‰«e¹ ô WO½«d¹ù«

s¹d²?A*« Ê√ vKŽ  U
ö?Ž v�≈ ‰Ë_« s¹dAð

v�≈ ÊuN−²¹ WO�dO
_«  UÐuIF�« s
 5IKI�«

Ë√ w½«d¹ù« j?HM�« ¡«d??A� rN?ðU??I??H??� n�Ë

qJAÐ l?ł«d?²ð  «—œU??B�« Ê√Ë ¨U?N??B??OKIð

w� iF?³?�« t?F?�u?²¹ ÊU?� U?L??Ž …b?Š d?¦?�√

Æ‚u��«

iH??š b?¹dð U??N½≈ sD?Mý«Ë X�U??� U??L?MOÐË

Ê«d¹≈ ‰uIð ¨dHB�« v�≈ WODHM�« Ê«d¹≈  «—œU�

ÆÀËb??(« b??F?³??²??�??
 p�– Ê≈ W¹œu??F??��«Ë

 UÐu?I??F�« s
  «¡U?H??Ž≈ V
«dð …—«œ≈ ”—bðË

ÆUNð«œ—«Ë XBK� ‰Ëb�

 UM×ý ¨w�Oz— d?²A
 w¼Ë ¨bMN�« X³KÞË

Æw½U¦�« s¹dAð dNA� w½«d¹ù« jHM�« s


…œU¹“ Í√ WK�dFÐ  bNFð w²�« ¨Ê«d¹≈ ‰uIðË

¨UN²×KB?
 b{ U¼«dð pÐË√ WLEM
  «œ«b
≈ w�

UNłU²½≈ Ê≈Ë ¨UNDHM� œbł s¹d²A
  błË UN½≈

ÆjI� öOK� j³¼ ÂU)« s


r� Ê«d¹≈ Êu?Jð U0— ¨å“d???²¹Ë—ò ‡� U???I??�ËË

◊u³?N�« ‰bF?
 qŁU1 U0 ÃU²½ù« b?FÐ iH�ð

«b¹e
 Êe?�ð œö³�« Ëb?³ð YOŠ ¨ «—œU?B�« w�

 UÐuI?F�« ¡UMŁ√ XKF� UL?� ¨sHÝ w� jHM�« s


w� ÍËuM�« ‚U??Hðô« lO?�uð v²?Š XI??³ÔÞ w²�«

Æ≤∞±μ ÂUŽ

vK?Ž …b??×???²?*«  U¹ôu�« jG???C?ðË Æw½U???¦�«

l−AðË w½«d¹ù« jHM�«  «œ—«Ë n�u� U?NzUHKŠ

vKŽ U?OÝË—Ë pÐË√ ¡U?C?Ž√ WO?IÐË W¹œuF?��«

ÆhI½ Í√ b�� jHM�« s
 b¹e*« a{

t?³?ý W?O½«d¹ù« ‰U?L?F�« ¡U?³½√ W�U?�Ë XKI½Ë

w½UFð jHM�« ‚uÝò t�u?� tMG½“ sŽ WOLÝd�«

ÆÂöJ�UÐ tKŠ sJ1 ô «c¼Ë ÷Ëd?F*« hI½ s


—U?F??Ý√ iH?š lO?D²?�¹ t½√ b??I?²??F¹ V
«dð

ÆådLM²�« WÝ—UL0 jHM�«

Z¹e?
 w*U?F�« ”U?OI�« ÂU?š ‰Ë«bð Íd?−¹Ë

ÆqO
d³K� «—ôËœ ∏∞ ‚u� X½dÐ

r�√ò jH?M�« d??F??Ý ŸU??Hð—« Ê≈ t?MG½“ ‰U??�Ë

 UÐu????I????F�« V³????�Ð åw?ð«– ¡«c¹≈ sŽ r?łU½

s
Ë ¨WO½«d¹ù« W�UD�«  «—œU� vKŽ W?O�dO
_«

Æ «¡«dłù« pKð ¡UG�SÐ W�Q�*« qŠ sJL*«

r� V?
«dðË ¨Êu???IK?� lO???L???'«ò ·U???{√Ë

»«dD?{« w� V?³?????��« u?¼ p�– ÆrN?M¾?????L?D¹

…b×?²*«  U¹ôu�« Ê≈ tMG½“ ‰U?� UL?� Æå‚u��«

b?F¹ r�Ë ¨tÐ ÂUO?I�« U?NMJ1 U2 d?O¦J�« XKF?�ò

 U?×¹d?B²?� UI?�Ë åÊ«d¹≈ o×Ð d?O?¦J�« U¼b?OÐ

ÆWO½«d¹ù« W³KD�« ¡U³½√ W�U�Ë UN²KI½

`M
 ”—bð U?N½≈ dNA�« «c¼ sD?Mý«Ë X�U�Ë

¨bMN�« q¦??
 w½«d¹ù« jHM�« Íd?²??A*  «¡U?H?Ž≈

w� s¹d?²?A?*« vKŽ 5F?²?O?Ý t½≈ X�U??� U?NMJ�

Y�U?Ł Ê«d¹≈ s
  «œ—«u?�« n�Ë ·UD*« W?¹U???N½

‰Ëd²³K� …—bB*« Ê«bK³�« WLEM
 w� Z²M
 d³�√

Æ©pÐË√®

…b¹b?ł  UÐu?I?Ž …b?×²?*«  U¹ôu�« XMKŽ√Ë

ÍËuM�« ‚U??Hðô« s
 —U¹√ w� U??NÐU??×?�½« b??FÐ

rEF?
 l�— ÈdłË ≤∞±μ[ w� Ê«d¹≈ l
 Âd?³*«

≤∞±∂ w� Ê«d???NÞ s?Ž W??O?�Ëb�«  UÐu???I???F�«

Ê«d¹≈ `³?� qÐUI?
 w� ÍËuM�« ‚U?Hðô« Vłu0

ÆÍËuM�« UN−
U½d³�

WODHM�« Ê«d¹≈  «—œU� ÷UH�½« ˝

˝ WO�dO
_«  UÐuIF�« »«d²�« l


—b?B?
Ë  ö?�UM�UÐ W?�U?š  U½U?OÐ  œU?�√

d??š¬ U??L¼ U???O�UD¹≈Ë U??O???�dð Ê√ jHM�« ŸU?DIÐ

bMN�«Ë 5B�« Ã—U?š w½«d¹ù« ÂU�K� s?¹d²?A


Ê√ vKŽ …b¹b??ł W?
ö?Ž w� ¨j?ÝË_« ‚d?A�«Ë

b?Žu?
 »«d?²??�« l
 …b?AÐ —d?C?²ð  U?M×?A�«

ÆWO�dO
_«  UÐuIF�« oO³Dð

Ê«d¹≈ Ê√ ÊuJ¹« nO²OMO?H¹—  U½UOÐ  dNþ√Ë

W¹«bÐ cM
 U?O?
u¹ qO?
dÐ Êu?OK
 ±[≥≥  —b?�

U????O????�dðË 5B?�«Ë bM?N�« v�≈ ‰Ë_« s?¹d????Að

„uM?³�« w?�ËR????�?????� »U????×?????�½« b?¹«eð

Íœu????F????Ý —U????L????¦????²????Ý« d?9R????Ô� s�

¡U????????Ýƒd?�« V×????????�?½«

„u?M?³� Êu?¹c????????O????????HM?²?�«

œ—b½U²ÝË wÝÆwÐÆ”«Ægð«

f¹u??Ý Íb¹d??�Ë œdð—U??Að

w� d?????O?????³?????� d?9R?????
 s


ÁœUI?F½« —dI*« s
 W¹œu?F��«

v�≈ «uLCMO� ÂœU?I�« Ÿu³Ý_«

 U?�dA�« Íd¹b?
 s
 b¹b?F�«

sŽ r?N??�???H½QÐ ÊËQM?¹ s¹c�«

·ËU?????�?????
 q?þ w� d?9R*«

dO?B
 ÊQAÐ ‚UDM�« W?FÝ«Ë

wH²?<« ÍœuF��« wH?×B�«

Àb×²*« sŽ W?O�dO
ô« Hill WHO?×� XKI½Ë

U½U?¹œ Ê√ b???�R½ Ê√ U?MMJ?1ò ∫åqžu???žò r?ÝUÐ

—U?L¦?²Ýô« …—œU?³
ò Èb?²M
 d?C% s� s¹d?ł

ÆåwK³I²�*«

—UL¦²?Ýô« …—œU³
ò w½U¦�« Èb²M*« b?IFOÝË

≤≥ 5Ð W¹œu?F?��« W?L?�U?Ž w� åwK³?I?²?�*«

bL?×
 d?O
_« b?NF�« w�Ë W?ÝUzdÐ dÐu?²�√ ≤μË

ÍœU?B??²?�ô« f?K:« ”√d¹ Íc�« ÊU??LKÝ sÐ

ÆWJKL*« w� ÂUF�« —UL¦²Ýô« ‚ËbM�Ë

Íœu?F��« wH?×?B�« ¡UH?²?š« WO?HKš vKŽË

qzUÝËË ‰U?LŽ√ ‰U?ł— sKŽ√ ¨w−I?ýUš ‰U?Lł

sŽ U¼d?O??žË W¹—U?L?¦?²?Ý«  U??�d?ýË ¨Âö?Žù«

rN?²??I?�«u??
 rž— ¨d9R*« w� W?�—U??A*« i�—

Æp�– vKŽ UIÐUÝ

wLO?ł d9R*« w� „—UA¹ s� ¨¡U³½ú� U?I�ËË

ÊU??ž—u?
 wÐ włò W??�d??ý ÂU?Ž d¹b??
 Êu1œ

w� W¹—U?L?¦?²Ýô« „uM?³�« d³?�√ b?Š√ ¨åfO?Að

d¹b
 U?NýËd?Ýu¼ «—«œ tFÞU?IO?Ý UL� ¨r?�UF�«

ÆdÐË√ W�dý ÂUŽ

Ê√ V
«dð b?�U½Ëœ w�d??O?
_« fO?zd�« sKŽ√Ë

b??�u?�« ÊQ??AÐ b??F?Ð U¼—«d??� r�???% r� ÁœöÐ

¨—«d?I�« b??FÐ c?�??²¹ r�Ë d9R*« v�≈ w�d??O?
_«

sH?O²?Ý w�dO?
_« W?O�U*« d¹“Ë W�—U?A
 ‰u?Š

Æ5ýuM
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ÆFinancial TimesË ¨BloombergË CNBC Ë

Æw−IýUš ‰ULł

wÝÆwÐÆ”«Æg?ð« rÝUÐ WŁb??×???²??
 X�U??�

d9R??
 d???C??×¹ s� XM?OK� Êu??łò “d???²¹Ëd�

Àb?×²?
 ‰U�Ë Æå—U?L¦?²?Ýô« q³I?²�?
 …—œU³?


“d???²M¹Ë q?OÐ Ê≈ œdð—U???Að œ—b?½U???²??Ý r?ÝUÐ

d9R*« d??C??×¹ s� pM³?K� Íc?O??HM²?�« fOzd�«

ÆUC¹√

Íc??O??HM²�« fO?zd�« ÂU?O?ð w½U??−?O?ð vG�√Ë

Íc�« d9R*« —u?C?( UDDš f¹u?Ý Íb¹dJ�

s¹dAð dÐu²�√ ≤μ v�≈ ≤≥ s
 …d²H�« w� bIFM¹

¡U?H??²?š« ¡«“≈ VC??G�« s
 W�U??Š jÝË v�Ë_«

Æ“d²¹Ëd� lKD
 —bB
 t�U� U* UI�Ë w−IýUš

wLOł U¼c?�ð« WKŁU2  «—«d� bFÐ p�– wðQ¹

wÐÆt???O???ł pM³?� Íc??O???HM?²�« fOzd?�« Êu1œ

„ö³� Íc?OHM²�« f?Ozd�« pMO� Í—ôË ÊU?ł—u


ÊU?FÞU?I¹ s¹dO?³?� 5O?�dB?
 ‰Ë√ U?L¼Ë ¨„Ë—

b¹b??A�« ¡U?O??²?Ýô« W�U??Š l
 UÐËU??& d9R*«

Ær�UF�« w� jHMK� —bBÔ
 d³�√ ÁU&

wŽUD� s
 Êu¹c?OHMð Êu�ËR?�
 V×?�½«Ë

bF?Ð d9R*« s
 qFH�UÐ U?Ołu�uMJ²?�«Ë ÂöŽù«

Æw−IýUš ¡UH²š«

˝ lÞUIð åqžužò ˝

W??
U???F�« …—«œù« s
 s¹d???ł U½U¹œ XFM?²??
«

d9R??
 w� W??�—U?A?*« sŽ ¨åqžu??žò W?�d??A�

ÆÍœuF��« s¹dL¦²�*«

t� Èu²�Ô� v½œ√ bFÐ gF²M¹ ÍœuF��« ‰U¹d�«

¨5MŁô« Âu¹ w�d?O?
_« —ôËb�« qÐUI?
 ≥[∑μ≤∂

bMŽ ◊uÐd
 ‰U¹d�« dFÝË ≥[∑μ±¥[ v�≈ qBO�

‚UD½ Ã—Uš  U?�d% Í√ ÊuJðË —ôËbK� ≥[∑μ

Æ…—œU½ ≥[∑μ∞≥ v�≈ ≥[∑¥π∏

¨b?Š«Ë ÂU??F� WKłü«  ö?
U?F?*« ‚u?Ý w�Ë

≠ ‰U¹d?�« qÐU????I????
 WDI?½ μ∞ v�≈ —ôËb?�« ‰e½

s
 ≠ WO?{U*« WKOKI�« dNý_« ‚UD½ v�≈ œu?FO�

Æ5MŁô« Âu¹ WK−�*« WDI½ ±∞∞ …Ë—–

‚«u???Ý√ w?� Íœu???F???��« ‰U?¹d�« gF????²½«

‰ö????š WKłü«Ë W?¹—u???H?�« w³?Mł_« ·d????B�«

s
 d¹d?Ið bFÐ ¡UŁö?¦�« f
« …dJ³*«  ö
U?F*«

 u0 —«d�û?� bF²?�ð ÷U¹d�« ÊQÐ Ê≈ÆÊ≈ÆwÝ

—UÝ oO?I% ‰öš w−I?ýUš ‰ULł wH?×B�«

ÆTÞUš u×½ vKŽ

Ê√ b?FÐ ¨W¹—u??H�« ‚u?��UÐ ‰U¹d?�« v�U?FðË

bMŽ 5?
U??Ž w� tðU?¹u??²??�??
 v?½œ√ v�≈ Èu¼

W??ÒO???×¹— W???Ž—e??� c???O??HM²?� W??ÒO½«d?¹≈ ‡‡ WÒ¹—u???Ý  U??A???�UMÔ�

Îö??????³???????I??????²???????�??????Ô� U???????NM?‡?‡� ¡U?Ðd??????N?J?�« ¡«d??????ýË
v�≈ Î«dOA
 ¨5²ŽuL−LK� W
“ö�« WOK¹b³²�« lDI�«

WLOI�« Ê√ Î«b�R
 ¨◊«Ë UG?O
 ¥μ∞ ULN²ŽUD²Ý« Ê√

¨Ë—u¹ 5¹ö??
 ¥ W??OK¹b??³?²�« lD?IK� W??O�U?L??łù«

 U?Žu?L:« ·U?I¹≈ r²?O?Ý …e?O?łË …d²?� ‰ö?šË

ÆUN²
öÝ vKŽ ÿUH×K�  U½UOB�« ¡«dłù

W¹“U?G�« W?Žu?L?:« l{Ë - t?½√ d¹“u�« sÒOÐË

ÂU¹√ …d??A???Ž cM
 qL??F?�« w� wKŽ d?¹œ s
 v�Ë_«

sŽ XH?�uð Ê√ b?FÐ ◊«Ë U?G?O?
 ≥μ∞ W?ŽUD²?ÝUÐ

 «d?H?ý d?Ò�Jð V³?�Ð ≤∞±∂Ø∏Ø¥ cM
 ÃU?²½ù«

WD;« ¡UA½≈ WHK� Ê√ v�≈ ÎU?²�ô ¨WHMFK� jžUC�«

≥μ∞ v�≈ ÃU²×¹ UGO?
 ≥μ∞ WŽUD²ÝUÐ b¹bł s


vK?Ž  b????L???²????Ž« …—«“u�« Ê√ ô≈ ¨—ôËœ Êu????O?K


U?N� ÊU� …—«“u�« Ê√ v?�≈ ÎU²?�ô ¨WO?MÞu�«  «d³?)«

WD×
  UŽuL−?
 ÈbŠ≈ qO¼Qð …œUŽ≈ w� oÐUÝ —«d�

Èb?Š≈Ë ¨ÎUC¹√ U?GO?
 ±μ∞ WŽUD²?Ý« ”UO½UÐ b?O�uð

‰ö?š t½√ Î«b�R?
 ¨UG?O
 ≥∞ rO?²�« b?O�uð  UŽu?L−?


WŽuL:« qO¼Qð …œUŽ≈ s
 ¡UN²½ô« r²OÝ W³¹d� …d²�

UG?O
 ≥∞ WŽUD?²ÝUÐ rO²�« b?O�uð WD×
 s
 W?O½U¦�«

w� qL?F�« Ê√ v�≈ Î«d?O?A
 ¨ÎU?C¹√ ÃU?²½ù« v�≈ qšb?²�

t?F{Ë r²?OÝË U?NO?� dL?²�?
 ≥ wKŽ d¹b�« ŸËdA?


◊«Ë UGO
 ∑μ∞ WŽUD²ÝUÐ ≤∞≤± ÂUŽ W
b)UÐ

 U?A�UM
 ¡«d?ł≈ - t½√ v�≈ ¡UÐdNJ�« d¹“Ë —U?ý√Ë

W?O?×¹— W?Ž—e?
 c?O?HMð qł√ s?
 w½«d¹ù« ·dD�« l


¨◊«Ë UGO?
 μ∞ WŽUD²ÝUÐ WOzUÐd?NJ�« W�UD�« ÃU²½ù

¡«dAÐ ÂuI?²Ý W¹—u��« ¡UÐdNJ?�« …—«“Ë Ê√ v�≈ ÎU²�ô

UN�{ r²?O� Îö³I²�
 W�dA?�« s
 WOzUÐdNJ�« W�UD�«

ÆW¹—u��« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« v�≈

sÒOÐ b??I??� ¨W??O?�??L??A�«  U??�UD�« h�¹ U??
 U??Ò
√

w½«d¹ù« V½U??−K�  U?Ý«—œ .b?Ið - t½√ w?KÞuÐd?š

d?³??Ž ¡UÐd?NJ�« ÃU??²½ù ◊«Ë U?G??O?
 π∑ W?ŽUD?²?ÝUÐ

b?Žu
 vK?Ž …—«“u�« Ê√ v�≈ ÎU²?�ô ¨W?O�?L?A�« Õ«u�_«

vKŽ ŸöÞö?�Ë W¹—u?Ý …—U?¹e� w½«d¹ù« V½U??'« s


ÆW
bI*«  UŽËdA*« cOHMð l�«u


¡UA½≈ Ê√ v�≈ Î«dOA
 ¨+Ëœ ¥∞∞ U?N²ŠU�
 ÷—√ vKŽ

W
œUI?�« …d²H�« ‰öš ¡UÐd?NJ�« 5
Qð w� rN�¹ WD;«

W??O???ŽUMB?�«Ë W??O???Ž«—e�«  UÞU???AM�« b¹«e?ð qþ w�

ÆqŠU��« WIDM
 w� W¹—U−²�«Ë WOŠUO��«Ë

sŽ Êö?Žù« r²O?Ý t½√ wKÞuÐd?š d¹“u�« `{Ë√Ë

—Ëe�« d¹œ WE�U?×?
 w� …b¹b?ł b?O�uð WD×?
 c?O?HMð

WD;« ÊUJ
 Ê√ ÎUMO?³?
 ¨◊«Ë UG?O?
 ≥∞∞ WŽUD²?ÝUÐ

- Íc�« .b??I�« ŸËd??A*« ÷—QÐ ÊuJO??Ý …b¹b??'«

Ê√ v�≈ Î«d??O?A?
 ¨wK?Ž d¹œ w� oA?
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ÊU?²z—ò Êœ—_«Ë U¹—u?Ý Ê√ Î«d?³?²?F?� W?¹—u?�	« W?�uJ(« s�

ÆåULNMOÐ ÂuO	« œUŽ ÊU¹dA	«Ë bŠ«Ë b�'

v	≈ U¦?�d	« …—U& W�d?ž fOz—  UÐU¹– Âö�	« b³?Ž —Uý√Ë

W?O?ŽU?L²?ł«Ë W?OKzU?Ž  U?
ö?FÐ ÊUD³ðdð Êœ—_«Ë U¹—u?Ý Ê√

 UE�U??;« q�U?� v?	≈ —«d?I??²?Ýô« œu?F?¹ Ê√ tK�√ sŽ d??³?ŽË

s�√ s� W?¹—u??Ý —«d???I??²???Ý«Ë s�√ Ê√ v	≈ ÎU???²??�ô W¹—u???�	«

ÆÊœ—_« —«dI²Ý«Ë

’U�ý_«  «d?AŽ —u³Ž W?�dŠ bNý d?³F*« ÕU²?²�« —u�Ë

·ö?²??š« vKŽ W¹—u??Ý …—U¹e	 nG?ý s?Ž d?³?Fð …—u??� w�

ÆrNðU¹UžË r¼b�UI�

ÀöŁ u?×½  dL²?Ý« ‚öž≈ …d?²� p	cÐ wN?²M²	 VO?B½ d³?F�
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Ê«d¹« r?ŽbÐ 5?ðuÐ w?ÝËd�« f?Ozd?�« —d????� «–« r?O????×?????'«

q
Ë WO?
dO�_« W×KÝ_« s� «—uD?ð d¦
_« WO?ŽuM�« W×KÝ_UÐ

ÆW¹œuF��« UNJK9 w²�« W×KÝ_«

U?O?ÝË— n�u?� f�« ÕU?³?� W¹œu?F?��« n×?B�« XL?łU¼

w	U?×?B�« XK²?� W¹œu?F?��« Ê« U?N?�ö?Ž« qzU?ÝË X�U?� Íc�«

XFD�Ë ‰u³MDÝ≈ w	 W¹œuF��« WOKBM� w	 w−IýUš ‰ULł

bL×?� Ê«Ë W¹œuF��« v�« WO?ÝU�uK³¹œ …dzUDÐ UN²KI½Ë t?²¦ł

w−?IýU?)« q²?�Ë nDš v�« d?�ô« ¡UDŽ≈ ¡«—Ë u¼ ÊU?LKÝ sÐ

W¹œu?F?Ý W¹dJ�?Ž …bŽU?� v�« t½U?L?¦?ł qI½Ë t�U?�Ë« lD�Ë

ÆW¹œuFÝ WOÝU�uKÐœ …dzUDÐ

WO½Ëd²J?�« l�«u� vKŽ WOÝËd�« n×B?�« w	 ÊuIKF� œ—Ë

wÝËd�« fOzdK�Ë UO?ÝËd� W¹œuF��« W?LłUN� vKŽ W?OÝË—

s×½ sJ� «dO¦
 W¹œuF?��« U½d¹UÝË UMOŽ«— bI� X�U�Ë 5ðuÐ

s×½Ë U¹—u??Ý w	 ÁUMK?F?	 U??� sL?O�« w?	 qF?	 vKŽ ÊË—œU??�

…u??� d??³???
« U??NKF???& Ê«d¹ù W??×KÝ√ r?OK�ð v?KŽ ÊË—œU??�

Ê«d¹« Ê«Ë vDÝu�« U?O?Ý¬ w	Ë ZO?K)« w	 WÐ—U?{ W¹dJ�?Ž

wÝËd�« fOzd�« sJ� V¼c�U?Ð W×KÝ_« q
 sLŁ l	œ X{d?Ž

X?³?????¦ð w?²�«  ö?????O?????−?????�?????²?�«ò W¹U?JŠ U?????	

øåW¹œu???F???��« W???OKBM?I�UÐ w−???I???ýU??š q?²??I???	

U?NKšœ√ w²�« œ«u*« W?O¼U?� sŽ X½d?²½ô« w	 ¡UDA½ ‰¡U?�ð

 dNþË ¨‰u³MDÝ≈ w	 W¹œuF��« WOKBMI�« v�≈ W	UEM�« ‰ULŽ

ÆWO
d²�« å‰u{U½_«ò W�U
Ë UNðdA½ —u� w	

- Íc�« X�u�«Ë U?NŽu½Ë œ«u*« W?OL?
 ¡UDAM�« ÁU³?²½« XH�Ë

ÆUN�Ušœ≈ tO	

o¹œU?MB�« w?	 ÷«d???ž_« 5Ð s?� Ê√ v�≈ r¼b????Š√ —U???ý√Ë

Æ…u³F�« vKŽ »u²J� u¼ U* «dE½ W�ULIK� ”UO
√ WIKG*«

hB?<« o?¹œUMB�« b?Š√ Èu??²?×?� sŽ ÊËd??š¬ ‰¡U?�ðË

t?³A¹ U?� tKš«bÐ T³?Ž b?�Ë ¨ËU
UJ?�« »ËdA?�  U?−²M� b?Š_

 ÆVKž_« vKŽ —uKJ�« …œU� w¼ ¨W¹ËUOLO
 nOEMð œ«u�

å U???????????H?E?M?*«ò o?¹œU?M?� Íu???????????% «–U???????????	

ø‰u??³?MDÝUÐ W?¹œu??F??�?�« W??OKB?MI�« XK?šœ w²�«

W??O??C??� W??ODGð åXÝu?Ð sDMý«Ëò W??H??O??×??� q�«uð

ÆÆlÝ«Ë qJAÐ w−IýUš ‰ULł ¨ÍœuF��« wH×B�«

W?O
d?O?�_«  «—U³?�?²Ýô« Ê√ W?H?O×?B�« XH?A
 Ê√ b?FÐË

w−??I??ýU??š ‰U?I??²??Žô Íœu??F??Ý jD�0 rK?Ž vKŽ X½U??


U?OMO?łd?	 W¹ôË w	 t?²?�U?�≈ d?I?� s� t?ł«—b?²?Ýô jD)UÐË

ö?I½ åXÝuÐ sDMý«Ëò dO?Að ¨t�U?I²?Ž«Ë …b×?²*«  U¹ôu�UÐ

sDMý«Ë XGKÐ√ …dI½√ Ê√ v?�≈ „«dð√Ë 5O
dO�√ 5�ËR?�� sŽ

w−IýUš q²I� X³¦ð …—uB�Ë WOðu�  öO−�ð UN¹b� ÊQÐ

Æ‰u³MDÝ≈ w	 W¹œuF��« WOKBMI�« qš«œ

Êu�ËR?�*« ÊU?
 «–≈ U??� `C?²¹ r� t½√ W?H?O??×?B�« b?
RðË

«u??F??L?Ý Ë√ …—u??B*«  U?DIK�« «Ëb¼U??ý b??� Êu??O?
d??O??�_«

rN� «u?H?�Ë „«dð_« 5�ËR�*« s?J� ¨WOðu?B�«  ö?O?−�?²�«

ÆWHO×B�« V�×Ð  öO−�²�« Ác¼ Èu²×�

«b???	Ë Ê≈ W??O???
dð Âö??Ž≈ q?zU??ÝË X�U???� ¨¡UMŁ_« Ác?¼ w	

q¼U?F�« —U?A?²�?� ¨qB?O?H�« b�U?š d?O�_« t?Ý√d¹ ¨U¹œu?F?Ý

¡U??H?²??š« W??O?C??� w	 Y×??³K� …d??I½√ v�≈ q?�Ë Íœu?F??��«

Æw−IýUš

W?O?ł—U?)« …—«“Ë r?ÝUÐ WŁb?×?²*« X�U?� ¨d??š¬ V½U?ł s�

v�≈ t?łuð sDMý«Ë Èb� Íœu?F?��« d?O?H?��« Ê≈ W?O?
d?O?�_«

 U?�uKF� .b?Ið tM� l�u?²ð sDMý«Ë Ê√ v�≈ …d?OA?� ¨ÁœöÐ

ÆÍœuF��« wH×B�« ¡UH²š« ÊQAÐ

t½≈ w� qO?�ò ∫5O?H?×BK?�  —ËU½ —cO¼ ¨W?Łb×?²*« X�U?�Ë

ÆåœuF¹ U�bMŽ  U�uKF*« iFÐ l�u²½Ë ÆÆÁœö³� tłuð

w−I?ýUš ¡UH?²š« cM� W¹œuF?��« vKŽ ◊uG?C�« b¹«e²ðË

¡«—b?�Ë W?O??�ö?Ž≈  U?
d?ý  —d??�Ë ¨…b?F?�_« lO??L?ł vKŽ

b?FÐ W¹œu?F?��UÐ Í—U?L?¦?²?Ý« d?9R?� W?FÞU?I?� Êu¹c?O?HMð

Æw−IýUš ¡UH²š«

…—u??N?A?*« W?H??O??×??B�« XKL??ý W??O?�ö??Žù« W??FÞU??I*«Ë

w¼  —d?� e1Uð „—u?¹u?O½ W?H?O?×?� Ê√ U?L?
 ¨X?�?�u½uJ¹≈

W?H??O?×??�  —b?�√Ë ¨d9R?*« W¹U?Ž— s� »U??×?�½ô« U??C¹√

w	 UN?²
—U?A� lł«dð U?N½√ v�≈ dOA¹ U?½UOÐ e1Uð ‰UA?MM¹U	

Æw�öŽ≈ p¹dA
 Àb(«

«—«œ W?O?
d?O?�_« ådÐË√ò W?
d?A� Íc?O?HM²?�« fOzd�« sKŽ√Ë

—dI*« —UL¦?²Ýô« q³I²�� d9R� s� tÐU×?�½« ¨w¼UýËd�š

‰ULŽ_« qł— sKŽ√Ë d?NA�« «c¼ ‰öš W¹œuF?��« w	 ÁœUIF½«

¨Êu�½«dÐ œ—U?A²¹— åsłdO	ò W?ŽuL−� fÝR?� w½UD¹d³�«

W??�U??F�«  «—U??L??¦??²??Ýô« ‚ËbM� l� t?ðU?¦??ŠU??³??� oO?KFð

Á—Ëœ oÐU????Ý w
d???O????�√ d¹“Ë oO?KFð b????FÐ ¨Íœu???F????��«

W?OH?Kš vKŽ ¨ÍœuF?Ý ÍœU?B?²�« ŸËd?A?� w	 Í—U?A²?Ýô«

ÆWŁœU(«

WOCIÐ UO?B�ý V�«dð b�U½Ëœ ¨w
dO�_« fOzd�« qšbðË

…œU?OI�« l�  U?ŁœU×?� Èdł√ t?½≈ ÂU¹√ q³� ‰U?�Ë ¨w−?IýU?š

Ê√ «b?
R?� ¨w−?I??ýU?š ¡U?H?²?š« W?O?C?� Y×?³?� W¹œu?F?��«

ÆdNE²Ý WIOI(« Ê√ U×{u� ¨UO
dð l� q�«u²ð sDMý«Ë

ÊQAÐ U?NO�≈ WNłu*«  U?�UNðô« i	dð W¹œuF?��« Ê√ d
–

XÐdŽ√Ë ¨W?OCIK� wÝU?O��« ‰öG?²Ýô«Ë w−I?ýUš ¡UH?²š«

w	 ÊËU?F?²K� U¼«œ«b?F?²?Ý« ¨ U?¹u?²?�*« lO?L?ł vKŽ ¨«—«d?�

ÆWŁœU(« ‰uŠ Í—U'« oOI×²�«

vKŽ w−?I?ýU?š ‰UL?ł Íœu?F?��« VðUJ�«Ë wH?×?B�« fJŽ

s� b¹b?F?�« ÁU?& t?H?�«u?� ¨tzU?H??²?š« q³?� d?²¹uð w?	 tÐU?�?Š

ÊQÐ Áœö?³� V�«dð …u?Žœ W�U?šË WO?L?OK�ù«Ë WO?K;« U¹UC?I�«

ÆW²	ô …b¹dG²Ð ¨UN²¹ULŠ qÐUI� l	bð

tÐU�( W%U	 ¨åg�«Ë p²LK
 q�ò —U?Fý w−IýUš —U²š«Ë

Ãd??š n�«u??�Ë ¡«—¬ s� Á—b??� w	 U0 ÕU?Ð YO??Š ¨d?²?¹uð w	

ÆÁœö³� wLÝd�« n�u*« w	 bzU��«Ë ·u�Q*« sŽ UNM� dO¦J�«

∫w−IýUš ‰ULł  «b¹dGð

Ê« UMOKŽ Ê«Ë ò U?MO?L?×¹ò t½« Èd?šÔ«Ë W½Ë¬ 5?Ð V�dð œd?G¹ò

°° W¹UL(« Ác¼ dL²�²� ål	b½ò

ø s� wL×¹ Ë« ø s� s� UMOL×¹

fOz— u¼ U?NDH½Ë ZO?K)« ‰Ëœ tł«u?¹ dDš d?³
« Ê« b?I?²?Ž«

ÆjH½ —UÐ√ dOž UMO	 Èd¹ ô V�«dð q¦�

wLÝ— qF?	 œ— Ác‡¼ tðU‡‡×¹d‡B²� ÊuJ¹ ô« V−F?²Ý«

å°°

ÕU?²H½ô« 5Ð X?M¹U³ð w−?I?ýUš n�«u?� Ê√ WEŠö?� sJ1Ë

oKD*« Â«e²�ô«Ë ¨WNł s� nOH?)« bIM�«Ë WOÝU�uKÐb�«Ë 5K�«Ë

nMF?�« —d?³?ð W??I¹dDÐ U¹U??C??I�« i?F?³?� œËb??×?�ö?�« rŽb�«Ë

U� q¼U?−²ð Ë√ U½U?OŠ√ W?OÐU−¹≈  U?H� t?OKŽ oKDðË ¨·dD²�«Ë

ÆU�U9 tMŽ —bB¹

s� w½U??¦�« cM� wH??²??<« Íœu?F??��« wH??×?B�« hš b??�Ë

UNL²²š« ¨—«uŠ W¾?O¼ vKŽ UNžU� …b¹dG²Ð V�«dð ‰Ëô« s¹dAð

¨fOzd�« vKŽ wL?Ý— œ— Í√ »U?Ož s� tÐ«d?G?²Ý« sŽ »«d?ŽùUÐ

ÆåjH½ —UÐ¬ ô≈ U½«d¹ ôò t½≈ ÍœuF��« wH×B�« tMŽ ‰U� Íc�«

 «—UOK*« ·ô¬ W¹œuF?��« s	 VKÞ U	bMŽ V	«dð …uIÐ bI²½« w−?IýU)«

t????OKŽ r?JNðË W?¹œu???F????��« w?L???% U????�d???O????	« Ê« ”U???Ý« v?KŽ

 U???O??�Ë
œu³Ž ÊuD½« ‰U�« ∫bOIH�« WłË“

∫U¼b?�ËË wMO???×Þ œ«œ«Ë ∫ÁU??²?MÐ«

d	u²�¹d


wÐ« ‰uÐ W???łË“ wMO??×?Þ d??L??Ý

uł ∫UL¼b�ËË Áœuł

 özUŽË ¨Ê«uD½« ÂuŠd*« ÁƒUIý«

e
Ë— vM� t²łË“ n¹“uł 5�uŠd*«

Í«dO�Ë tLFÞ Ã—uł WK�—« XO�uO	Ë

dJŽ œ«dH�« WK�—«

ÂuŠd*« r¼bOI	 ÊuFM¹

wMO×Þ —bMJÝ« dOLÝ

t?�??H½ W?Š«d� …ö??B�UÐ qH??²?×¹

Âu?O�« d?Nþ bF?Ð s� W¦?�U¦�« W?ŽU?��«

W???�??OM?
 w	 Í—U??'« ±∑ ¡U???FÐ—ô«

ÆdLI�« d¹œ ¨WK²�« …bOÝ

Áb?FÐË s	b�« q³?� Í“UF?²�« q³?Ið

W¹œU??(« s� W??�??OM?J�« Êu�U??� w	

¨W?ÝœU?��« v²?Š d?NE�« q³?� …d?A?Ž

±πË ±∏ W?F?L'«Ë fO?L?)« w�u¹Ë

…b?O?Ý W?�?OM
 Êu�U?� w	 Í—U?'«

WŽU?��« s� ¡«b²Ð« WO?	dý_« ¨U¹UDF�«

W¹U?G�Ë d?NE?�« q³?� …d?A?Ž W¹œU?(«

Æ¡U�� WÝœU��«

Mind clinics
Êe?????(« s?� b¹e?0 rJ?O�« w?FM?ð

·u??ÝQ*« w�U??G�« r¼b??O?I??	 vÝô«Ë

ÂuŠd*« tOKŽ

÷UO	 ÊUł —u�	Ëd³�«

Í“UF²�« dŠUÐ t²KzUŽ s� ÂbI²ðË

„«—œ« WOFLł

Êe?????(« s� b?¹e0  r?JO?�« wF?Mð

·u??ÝQ*« w�U??G�« r¼b??O?I??	 vÝô«Ë

ÂuŠd*« tOKŽ

 ÷UO	 ÊUł —u�	Ëd³�«

Í“UF²�« dŠUÐ t²KzUŽ s� ÂbI²ðË

w	 r?KF�«Ë w?�???HM�« VD?�« …dz«œ

”u?O?ł—ËU??ł f¹b?I�« vH?A??²?�?�

wF�U'«

Êe?????(« s?� b¹e?0 rJ?O�« w?FM?ð

·u??ÝQ*« w�U??G�« r¼b??O?I??	 vÝô«Ë

ÂuŠd*« tOKŽ

 ÷UO	 ÊUł —u�	Ëd³�«

ÆÍ“UF²�« dŠUÐ t²KzUŽ s� ÂbI²ðË

bOŽ UMŠ 5K¹« ∫t²łË“

—U?A??²?�??�® b?O?Ž Ê«u?D½« ∫ÁUMÐ«

©ÂöŽô« d¹“Ë

b???O????Ž 5ÐU???Ý t???²????łË“ w½«œ

ULN²KzUŽË

bOŽ Í«dO� WO�öŽô« ∫t²MÐ«

r¼b??O??I??	 Êu??FM¹ r¼ƒU??³??�½«Ë

ÂuŠd*«

bOŽ ÊULOKÝ nÝu¹

±∑ ¡UFÐ—ô« Âu?O�« Í“UF?²�« q³Ið

W??�?O?M
 Êu�U??� w	 ‰Ëô« s¹d??Að

W?ŽU?��« s� ¡«b??²Ð«  b?(« …b?O?��«

W¹U?G�Ë d?NE�« q³?� …d?A?Ž W¹œU?(«

Æ¡U�� WÝœU��«

ÂuŠd*« W�UOI�« ¡Uł— vKŽ b�—

Âd
 ”—U	 Âd


©”—U	 uÐ«®

—U−(« ÍdJý vKO� t²łË“

Âd
 ”—U	 ÊUMH�« tMÐ«

w½u?Þ W???łË“ U?½ËœU????� t???²?MÐ«

ULN²KzUŽË uK(« nÝu¹

vN??²M� t??²??łË“ qO?³?½ ÁƒU?I??ý«

ULN²KzUŽË œËb(«

œ«b??ý W?I??³?Š t??²?łË“ n¹“u??ł

ULN²KzUŽË

‰UAO� ÂuŠd*« WKzUŽ

·“u?ł W??łË“ vKO� tðU??I?O??I?ý

ULN²KzUŽË wŠ«œd�

ö????³???Ž n?¹“u???ł W????łË“ ‰«u½

ULN²KzUŽË

Êu?????Ž Êu1— W????łË“ Èu?????$

ULN²KzUŽË

rJO�« t½uFM¹ r¼ƒU³�½«Ë

±∑ ¡UFÐ—ô« Âu?O�« Í“UF?²�« q³Ið

W�¹bI�« W�?OM
 Êu�U� w	 Í—U'«

W???ŽU???��« s� X?ÐUð ‘d???Š ¨U???²¹—

W¹U?G�Ë d?NE�« q³?� …d?A?Ž W¹œU?(«

Æ¡U�� WFÐU��«

WO	u¹ ZzU²½

 ¡U?łË ∂∏∏ r�— åW??O?�u¹ò V×??Ý f�« ¡U?�??� Èd?ł

∫wðüU
 W−O²M�«

≤μμ ∫WŁöŁ WO�u¹ ¿

≥¥±∂ ∫WFÐ—« WO�u¹ ¿

∂≥∂πμ ∫W�Lš WO�u¹ ¿

ÆÆÆåœbł s¹d²AÔ	ò l	 UN
UHð« bFÐ

WÒ¹u
 åW?FH?�ò ‡Ð WÒO?�dO?	_«  UÐuI?F�« XI³?²Ý« Ê«d¹≈

5B�« Ã—Uš w½«d¹ù« ÂU?�K� s¹d²A?� dš¬ UL¼ UO�UD¹≈Ë U?O
dð

 UM×?A�« Ê√ vKŽ …b¹b?ł W?�ö?Ž w	 ¨jÝË_« ‚d?A�«Ë bMN�«Ë

ÆWO
dO�_«  UÐuIF�« oO³Dð bŽu� »«d²�« l� …bAÐ —dC²ð

±[≥≥  —b� Ê«d¹≈ Ê√ åÊuJ¹√ nO²O?MOH¹—ò  U½UOÐ  dNþ√Ë

5B�«Ë bMN�« v�≈ ‰Ë_« s¹d?Að W¹«bÐ cM� UO?�u¹ qO�dÐ Êu?OK�

jHM?�« qIMð s?H??Ý Í√ d??N?Eð r�Ë ÆjÝË_« ‚d???A�«Ë U??O???
dðË

ÆUÐË—Ë√ v�≈ w½«d¹ù«

bMŽ  UM×A�« —b�  «—œU?B�« l³²²¹ ŸUDI�UÐ «—bB?� Ê√ dOž

ÂUE½ vKŽ d?NEð r� UM?HÝ qL?A¹ U0 U?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±[μ

WKL×?� WK�U½ UNMOÐ s� ¨”≈ÆÍ¬Æt?¹≈ WOŽUMB�« —U?L�_UÐ l³?²²�«

ÆUO�UD¹≈ v�≈ UNI¹dÞ w	 qO�dÐ ÊuOK0

¨ÊU�?O½  w	 q�_« vKŽ UO?�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ≤[μ sŽ p�– qI¹

»U×�½« —U¹√  w	 V�«dð b�U½Ëœ w
d?O�_« fOzd�« sKF¹ Ê√ q³�

l� ≤∞±μ ÂU?Ž w	 Âd?³*« ÍËuM�« ‚U?Hðô« s� …b?×?²*«  U¹ôu�«

—«d?L?²Ý« U?C¹√ ÂU?�—_« “d?³ðË Æ UÐu?IF?�« ÷d	 b?O?F¹Ë Ê«d¹≈

ÆUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[∂ Èu²�� s� ÷UH�½ô«

 «œ«b?�ù« s� …d?O³?
  U?OLJ?� WF?�u?²*« …—U�?)« XL¼U?ÝË

w	 XK−??Ý YO?Š ¨œu??F?BK� jHM�« —U??F?Ý√ l	œ w	 W??O½«d¹ù«

bMŽ ≤∞±¥ dš«Ë√ cM� UNðU¹u²�� vKŽ√ ‰Ë_« s¹dAð  s� Y�U¦�«

∏± v�≈ 5(« p�– cM� —UFÝ_« X?D³¼Ë ÆqO�d³K� —ôËœ ∏∂[∑¥
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Æ ≤∞±∑ ÂUFK� W�dA�«  UÐU�ŠË

sŽ W?³�«d*« w{u?H� d¹—U?Ið WA?�UM�Ë ŸUL?²Ýô« ∫ÎU?O½UŁ

 WO�uLF�« WO½«eO*« vKŽ W�œUB*«Ë W�dA�«  UÐU�Š

Æ ≤∞±∑ ÂUFK� dzU�)«Ë ÕUÐ—ô«  UÐU�ŠË       

sŽ …—«œô« fK?−??� ¡U??C??Ž«Ë f?Oz— W??�– ¡«dÐ« ∫ÎU???¦�UŁ

Æ ≤∞±∑ ÂUFK� rNð—«œ«

…—«œô« fK−� ¡UCŽ«Ë fOz—  UB?B�� b¹b% ∫ÎUFÐ«—

Æ ≤∞±∑ ÂUF�« sŽ

5ðœULK� ÎUI
Ë …—«œô« fK−� ¡UCŽô hOšd²�« ∫ÎU��Uš

Æ…—U−²�« Êu½U� s� ±μπË ±μ∏

b¹b?%Ë ≤∞±∏ ÂU?F� W³?�«d?� w{u?H?� 5OFð ∫ÎU?ÝœU?Ý

ÆrNÐUFð« ‰bÐ

ÆW�dAK� ÌÂU×� 5OFð b¹b& ∫ÎUFÐUÝ

ÆWz—UÞË WHK²�� —u�« ∫ÎUM�UŁ

…—«œô« fK−�

W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž«

Needed business
graduate LAU or AUB
gor a company based in
Beirut. Send CV:
jafco.nadia@gmail.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊUMÝ« d??³?²?< nþu??� »uKD�

‡ W¹—Ëd???{ …d???³???)« ‘U??I?M�«

∂ W¹U??G� ÎU??ŠU??³??� ∏ s� Â«Ëb�«

∞¥Ø¥∞≤∏∂π∫  ÆÿÆ»

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W½«u??�b�« w
 ¡U?MÐ …—U?& V?²J�

qL?F�« bO& W?�½« w‡�« W?łU×Ð

s� q?OKI�«Ë d?ðu??O???³??�uJ?�« wKŽ

∞≥Ø∂∞∏≥πμ∫  W³ÝU;«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊuÐËbM�

≥μ 5Ð d?L??F�«  «b?O??Ý »uKD�

…bK−� —UCš Z¹Ëd²� WMÝ ¥∞Ë

‰UÝ—«  ¡Ułd�« ©Â« WLI� …—u²ý®

Ë«  hr@widriss.com  CV
±∞π r�I� ∞μØπμ∞∏≤∞ ∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 U{d2

vH??A?²??�?� w?
 qL?FK?� »uKD�

∫ÊË—U¼

qLFK� WFý« wMIð Ë« ÷d2 ≠±

VKI?�« 5¹«d??ý qO??O9 r�??� w


 ÆÿÆ» ¥ W¹UG� UŠU³� ∏ Â«Ëœ

∑ Â«Ëœ® …“U???−???� W????{d2 ≠≤

©d?NE�«  b??FÐ ≥ W¹U?G� U??ŠU?³?�

∞±Ø∏π∑≥∞∞ ‡± ‡ ≤‡≥  ‡¥ 

hr@hopitalharoun.com.lb

5IzUÝ Êü« nþuð »Ëd?ž UO�U�

WB?š— 5K�UŠ »uM'« W?IDM*

‰UBðô« 5L²NLK� ÆsÞ±∞ …œUO�

∞±Øπ∞∞±∞∞ ‡∞≥Ø∏∏∏≥±∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¡«d???×????� w‡?�« «—u???
 »uK?D�

wÐdŽ a³D� nOý ÊULÔŽ WMDKÝ

‰U??Ý—«  «uMÝ∑ …d??³?š ≤œb??Ž

CV:jean.rouston@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

VKDð W?O
d?ýô« œu¼d?
  ö×?�

¨©…b???O??Ý Ë« W???�½¬® Cashier
d??????????????N?E??�« b??????????????F?Ð Â«Ëœ

∞±Ø≤∞∑∑∑∑∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

s?Ý Padova ‚b?M?H?� »uK?D?�

n?OE?Mð  ö??????�U??????Ž q?O?????H?�«

‡ ∞≥Ø∂∂πππ≥∫  © U?O½UM³�®

∞±Øμ∞±≥≥≥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W???I?DM� w?
 W???�d????A� »uK?D�

qL?F� ¨Êu??O½UM³� ‰U?L??Ž fKJ*«

ÆlO?L?−?²�«  UMO?�U?� vKŽ w�u¹

∞±Øμ∏μ∞∞∞ ∫nðU¼ s¹œU−K�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W¹—«œ«

vH??A?²?�??� w
 qL?FK?� »uKD�

…œU??N?ý l� W??³??ÝU?×??� ÊË—U¼

∞±Ø∏π∑≥∞∞‡±‡≤‡≥‡¥∫ 

÷«—«

≤Â∑≥μ »U³?ý XOÐ ÷—« lO³K�

n�u* W???I??�ö??� »ö??š d?EM�

d?F?Ý »U??³?ý XOÐ vH?A??²?�?�

b??????łu¹ §≥∑∞\∞∞∞ w?zU?????N?½

oÐ«uÞ WFÐ—QÐ W¹—UL?F� jz«dš

oÐU?Þ q� W???ŠU????�???�® ·Ë— ´

∞≥Ø±≤±∏∏∏∫  ©≤Â≥∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ê«Ëd��

oIý

¨ U?FOKI�« ÂÆÂ±π∞ W?Iý lO?³K�

l?� ¨≤oÐU?Þ ¨ÂU??????F?�« o?¹dD?�«

d????F????Ý ¨÷—ô« X% n�u????�

j?O?????ÝË ÊËœ ¨‰u??????³??????I??????�

∞≥Øμ¥≤¥≤∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

«b³FÐ

oIý

w
 W???I???ý —U???−¹û� Ë« l?O??³?K�

∞≥Ø∂π∞≥∂¥∫  …e¹uK�«

Deti W?O�u?žu?²�« WK�U?F�«  Òd?


U??NKL??Ž d??I??� s� Abra Kafu
∞≥Ø≥∞π∏±¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Brhane  W?????O?Ðu?????OŁ_« X?Ðd¼

UNMŽ ·dF¹ s� Taye Abera
∑±Ø±∏∂π≥≥∫  U¾Oý

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊU??O?ýœö??GM?³�« Êö?�U??F�« Òd??


Khondakar Mohammad
MainruzzamanË Hannan

bÝ Bright House W�d?ý s�

‡ ∑πØ±μμ≥∞≤∫  W¹d??ýu??³�«

∑πØ±μμ≥∞¥

W?O?�“U?( « ÆÂÆÂ∑∞ W?I?ý lO?³K�

Le Cadie  X�—U� dÐuÝ qÐUI�

Ë« s?J?�??K?� `?K?B??ð ”«d?ð l?�

‡∞≥Ø≤±π∞¥π ‡ V?????²??????J?????�

∑∂Ø±∏μ∞π∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‰ULA�«

—U−¹û�  UNO�Uý

¨‘Ëd???H???� t????O�U???ý —U???−?¹ö�

¨Saint-Antoine ¨XO???A??L???Ž

”Ë—b?????� d?????F?????Ý ¨n?�«u?????�

∞≥Ø≥∞∂∞μμ∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

e?O2 l�u?� UI�e�« —U?−¹û� q×?�

—uJ?¹œ l� ÂÆÂ≥∞ W????ŠU????�????�

∞≥Ø∏≥∑∑πμ∫  n�«u�Ë

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

t?O?�U?ý Fidar 2000 —U?−¹û�

§≥∞∞ d??×??³�« v?KŽ W??ýËd??H??�

∑∞Ø∂∞≤≥∏π‡∞πØ¥∑∑¥≥≥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U−¹û�

Ë« WýËdH� ‡ ŸuA?¹ WŽ—e� WIý

dEM� ‡ U??N?F?Ð«uðË Âu½≥ ‡ ÊËbÐ

—uÞU?½ ‡ ÊU????H???�u????� ‡ »ö????š

∞≥Ø∑±∏∏∑≤∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu�U???� Âu½≤ W??I??ý —U???−¹û�

f¹u� —U??� Ÿ—U?ý ≥Æ◊ ÂU??L?ŠË

∞≥Ø≥μππ∂∂∫  WO
dýô«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ÿ—U??ý Àb??(« —U??−?¹û� W??I??ý

 U??�U??L??Š≥ ´ Âu½≥ …—u???ŽUM�«

ÂÆÂ±∑∞ …d???H??Ý ´ Êu�U???�≤´

U¹d???N??ý §∂∞∞ …b???O??ł W?�U??Š

∞≥Ø∏μ∂∑≤±∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W?Ž—e*« gO½—u� —U?−¹û� V²J�

W¹UM?Ð ‘Ëd?H??� ¥◊ oHM�« »d??�

ÁU???????????& Midway Center
wýu????L????A?????� W????O�b????O????�

∞≥Ø∂∏μ∏π±∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

»d?� ”U?O�« —U?� —U??−¹ö� q×?�

ÊUÐUÐ p?MÐ U?�?½d?
Ë uK?(« WMJŁ

∞≥Ø∂∏μ∏π±‡ ÂÆÂ≤∂ WŠU��

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W?�??OM� nKš w
u??O?��« W??I?ý

¨n�u????� ´ ÂÆÂ≤∞∞ ¨ÊU¹d????��«

l?????????z«— d????????E?????????M????????� ∏◊

∞≥Øπ±∂∞¥≥‡∑±Ø±μμ≥±μ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

≤◊ …“U²2 W�U×Ð W?Iý —U−¹û�

d?O?HB�« ‡ W1b?I�« «b?O?� o¹dÞ

∑±Ø∂∞∂∑≥π ‡ ∞±Øμ¥∑∑πμ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

…d??H??ÝË Êu�U???� Âu½≥ W??I??ý

‡ ≥◊ Æ…—UO?Ý n�u�Ë ÊU�U?LŠË

”uKł W??
d?žË Âu½± u¹b??²?ÝË

qO?H�« sÝ q�U?� ‘d?
 WýËd?H?�

p?¹U???????????????(« Ê«u??????????????³?½Ë—

∞≥Ø∑±≤π¥≤ ‡∞≥Ø∑∏≤∑∞∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

n�u?� l� X�¹ n�u?� —U?−¹û�

U?????�U9 t?KÐU?????I?????� …—U????O?????Ý

‡ ≤‡ UM¹—U�«u�« ‡ —U²�«≥™d²�±±

∞≥Ø∑π∂≤≥π∫  dG� dFÝ

Mana Ay W?OMO³?OKO?H�« XÐd¼

·d???F?¹ s* Leano Gemma

∑∞Ø∞∑μ∏≤∏∫  U¾Oý UNMŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??OÐu???OŁô« W??�œU??)« Ê« s?KF½

Worknesh Tolosa Reta

qL???Fð Y?O??Š ‰eM?*« X�dð b???�

vłd¹ ¨≤∞±∏ØπØ±∑ a?¹—U??²Ð

⁄öÐù« UNMŽ  U�uKF� t¹b� s2

∞±Ø≤±∂∞±± ∫nðU¼ vKŽ

÷ËdF�

W??O???�u??B???š U??ÝË—œ w?DF½

…bMł« W???Oz «b???²Ðù« ·u??H???BK�

W???O???
d???ý_« W???IDM?� ‡ WK�U???�

∞±Ø∂±≤∞π¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 «—UIŽ

7*«

oIý

ÂÆÂ±∑μ t??O??�Ë— W??I??ý lO??³K�

 U?�U??L?Š≥ ´ ·d??ž ≥ ´ ”«dð

Cave ´ Êu????????J?????????K????????Ð≥´

∑±Ø±∞π±±∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ◊ w�U?L?A�« 7*« ‡ ö??O?
 lO?³K�

‰Ë« Æ◊ ´ ÂÆÂ≥∞∞ w?????????????{—«

b?O?�d?� ´ dH?�« d?−?Š ÂÆÂ±∂μ

÷—ô« WŠU�� ‡ rO�d²� WłU×Ð

 ö??O??
≥‡?� …—ËU??−??� ÂÆÂπ∞∞

∑∂Øμ∞∂π∏¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

«d×Ð n?ýU� ÂÆÂ¥±∞ f�öÐËœ

…—UOÝ n�«u?�∂ ´ ·U� ´ ö³łË

Ê«—b?Ð w??Š W?¹—u??????????????B??M?�

∑∞Øμπμπμ∂∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK²��

ÂÆÂ¥∞∞ lO³K� Ë« —U−¹û� W�U�

∑±Ø∑∞≤≤≤∑∫  W{Ëd�«

ÎUJ²??
 œ«œe?²?� å≤≤‡‡ uðò qÐUMI�« W??�–U??� —ÒuDÔð U?O??ÝË— bÒÐR*« ‰«e?½ù W?ÒO??ÝË— W??ÒO??F¹d??Að ŸU??�??�

 «d????Ò−???H????²*« l?M
 w
 Êu?ÞÒ—u???²?¹ s0

lOD²�¹ Íc�« å≥≤≠f�≈ò ŒË—U?BÐ U¼b¹ËeðË ¨W¦¹b(«

¡U??�c�UÐ U?¼e??O??N??&Ë ¨Íu??'« ŸU??
b�« jzU??ÝË “ËU??&

Æ·«b¼_« v�≈ a¹—«uB�« tOłuð W�œ …œU¹e� wŽUMD�ô«

å‰U−?MO� ≤Â≈¥∑≠f�≈ò ŒË—U?BÐ U¼eO?N& sJ1 U?L�

5Š d?²�uKO?� ·ô¬ WŁöŁ s� d¦?�√ v�≈ Á«b� œ«œe?OÝ Íc�«

ÆåÂ≈≥Â≈≤≤≠uðò …dzUÞ s� oKDM¹

a¹—«u????B?Ð åÂ≈≥Â≈≤≤≠uðò …dzU?Þ b¹Ëeð s?JL?*« s�Ë

·U????B???� v?�≈ …dzUD?�« Ác¼ b????F????Bð wJ?� åμμ≠f�≈ò

ÆW×KÝ_«

Ác¼  œU?Ž√ W³?�U?F²*«  W¹d?¹uD²�« WO?¦¹b?×²�«  U?OKL?F�«

v�≈ ¨åÂ≈≥Â≈≤≤≠uðò …d?O?š_« UN?²?��½ W?�U?�Ð …dzUD�«

ÆUJ²
 d¦�_«  «dzUD�« ·UB�

W�«Òu??'« a¹—«u??B�UÐ U¼b¹Ëe?ð  «b?−??²??�*« r¼√ s�Ë

U¼d?O?�bð »u?KD*« ·«b¼_« nB?� s� …dzUD?�« s=J9 w²�«

ÆÊ«dOD�«  «œUC� qLŽ ‰U−� ‰ušœ ÊËœ bOFÐ s�

WzU*« w
 ∏∞ b¹b?& …dzUD�« Y¹b?% Z�U½dÐ sLC?²¹Ë

åÂ≈≥Â≈≤≤≠uðò e???O???N??&Ë Ê«d???OD?�«  U??O?½Ëd??²J?�≈ s�

w½Ëd???²J?�ù« g¹u???A??²?�«Ë W??Šö*«Ë —«œ«d?�«  U??O?MI???²Ð

d¹uDð vKŽ ÎU?O�U?Š UO?ÝË— qL?Fð

r²¹ Î̈ö??¦??L??
 ªW??OÐd??(« U??N?ð«dzUÞ

å≤≤≠uðò q?ÐUMI?�« W???
–U???� d¹u?Dð

Í–ò W¹—Ëœ V�×Ð ÎU?J²
 œ«œeð wJ�

ÆWO�dO�_« åXÝd²½≈ ‰U½uOýU½

å≤≤≠uðò …dzU?Þ w
 rKF??� “dÐ√Ë

gO???'« w
 W???�b???)« XKšœ w?²�«

Êd?I�«  UM?O?F?³?Ý w
 wðU??O?
u?��«

dO?G²*« wÝbMN�« U?NKJý u¼ w{U*«

Æœ«bð—ö� qÐUI�« UNŠUMł qCHÐ

ŸU?????
b�« W?????×?KÝ√ d?¹uD?ð l�Ë

W???O�U???F???H�« XC???H???�½« Íu???'«

Ê√ d?O??ž Æ…dzUD�« Ác??N� W?O�U??²?I�«

V−¹ p�c�Ë ¨W?¹u?�b�« rNðUÞU??A½ W?Ý—U?L* b¹b??ł s� …œu?F�«

p�c??�Ë ¨ U¼U??&ô« W?
U??� s� rN??�U??�√ ‚dD�« lDI½ Ê√ U?MOKŽ

Æå «u³F�« dOC% vKŽ WÐuIF�« b¹bA²Ð

vKŽ Êu½U?I�« ŸËd?A� ÷d?Ž ‰U?L?²Š« v�≈ w½U?*d³�« —U?ý√Ë 

ÆWOH¹d)« …—Ëb�« w
 U�Ëb�« fK−�

Âb??ŽË —u?�c*« q?L?F�« w?
 —«d?L??²?Ýô« …—Ëd??{ vKŽ œb??ýË

qC??HÐ ¨U?O�U??Š `½d?²?¹  UÐ »U¼—ù« Ê√ v�≈ «d?O??A?� ¨n�u??²�«

vKŽ lL²:« qF
 œ—Ë WOM�_«  U¾?ONK� ‰UFH�«Ë Íb'« ◊UAM�«

Æ»U¼—ù«

¨d??šü«Ë 5(« 5Ð Êu??OÐU?¼—ù« ‰ËU??×¹ ¨p�– rž—Ëò ∫‰U??�Ë

UOÝË—ò WK²� fOzd� ‰Ë_« VzUM�« `ł—

wÝËd?�« U???�Ëb�« fK−???� w?
 å…b???Šu*«

b¹b?Að ‰U??L?²?Š« ¨nO?ýu?žU??�?ý w³�«œ«

UN�Ë«bðË WHÝUM�«  «u³F�« dOC% WÐuIŽ

ÆbÐR*« s−��« v�≈ qB²� ¨UNFOÐË

w½U?*d???³�« «c¼ s?KŽ√ oÐU???Ý X?�Ë w
Ë

vKŽ ·U?Cð  ö¹b?Fð œ«bŽù WDš œu?łË

œbAð wÝËd�« W?OzUM'«  UÐuI?F�« Êu½U�

qI½Ë s¹e�ðË dO?C% vKŽ WÐuIF�« U?NO


d??O??ž qJ?AÐ ¨W??H??ÝUM�«  «u??³??F?�« lOÐË

ÆŸËdA�

5O½U*d³�« Ê√ v�≈ nO?ýužU�?ý —Uý√Ë

wF?¹d??A?ð ÂUE½ ¡UM?Ð s� «uMJ?9 ¨”Ëd�«

w�Ëb?�« »U¼—ù« W???×???
U?J* pÝU????L???²???�

Æœö³�« qš«œ »U¼—ù«Ë



WFzUC�« WLKJ�« å—U‡‡¹b�«ò WJ³‡ý W??O?K�ð

∫q(« WI¹dÞ

 U??FÐd*« ú??�«

W?³ÝUM*« ÂU?�—_UÐ

◊d?ý π v�« ± s�

r�d?�« —«dJð Âb????Ž

w
 …d??� s� d?¦??�«

d?O?G??� lÐd?� q�

π s???� n??�R???*«®

q� w
Ë ¨© U½U?š

w?I??????????????
« j?š

w?
 Íœu?????L?????ŽË
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Õd???	 ·“u??ł W?¹œU???B??²???�ô« —U???³???šô« ‰ËR??�???� ≠

‰Ë_« d¹d×²�« d¹b�

V¹c�« Ê«u{—

 U????????????????????????L????????????????????????²??ð

≤∞±∏ ‰Ëô« s¹dAð ±∑ ¡UFÐ—ô«≤≤≤≤∞∞∞∞

…d?????O??????G?????B?�« qO??????�U?????H??????²�« i?FÐ ô≈ „U?M¼ b??????F¹ r?�Ë W?????�u?J(« q?OJ?A?ð U?????³?¹d?????Ið v?N?????²?½«

W???�u?J(« W???ÝU?z— WÐU????O½ sŽ w?K�???²?�« qÐU???I????� ‰b???F�« …—«“Ë v?KŽ ‰u???B????(« 5Ð W????O½UM?³K�«  «u????I�«

UC¹« d?L²�O?Ý  UO�UFH�« s� •π∞ s� VF?A�« ‰«u�« W�dÝË œ«œe?OÝ ‰«u�ô« —b¼Ë d?L²�� œU?�H�« WO�UÐ …d?O³J�« WKJA*«

r� UÐË—Ë«Ë U¹—u?Ý w	 U?�u¹ b?FÐ U?�u¹ œ«œeð b?Ýô« fOzd�«

W?�U??�«Ë tÐ ·«d?²?Žö� d?E²Mð U?N½ô b??Ýô« vKŽ b?FÐ `?²?Hð

b¹b??ł —u?²??Ýœ l{ËË Õö??�UÐ Âu?I?¹ Ê« t?F??�  U?�ö??Ž

VF??A�« vKŽ n?O?H??�??²�«Ë  U¹d??(« iF??³Ð ÕU??L??��«Ë

w	 ÊuJOÝ W?�uJŠ ÊËœ ÊUM³� —UE²½« ÊU?	 p�c�Ë ¨Í—u��«

mK³?� Ê« ‰U� ÊËd?�U?� fOzd�« Ê« v�« W?	U{« VF?� l{Ë

q�Ë «–« W?�U?š dDš w	 —ôËœ —U?O?K� nB½Ë —U?OK� ±±‰«

ÆbŠ«u�« qO�d³K� Î«—ôËœ ≤μ∞ Ë« ≤∞∞ v�« jHM�« dFÝ

W?O½UM³K�«  «u?I�« ¡UDŽ« —d�Ë Êu?Ž fOzd�« lM²?�« p�c�

fOzd�« l� ‚U?Hðô«Ë  UÐu?FB�« q� qO�cðË ‰b?F�« …—«“Ë

X�Ë Ÿd?Ý« w	 W?�u?J(« qOJAð Íd¹d?(« b??F?Ý nKJ*«

ÊËd�U?� fOzd�« t?O�« UN�b?� w²�«  U�u?KF*« bFÐ W?�Uš

W??O�Ëb�« —u?�ô« ·d??F¹ vLEŽË Èd??³?� W?�Ëœ fOz— u¼Ë

p�UM¼ Ê« ·dŽ Ê« bFÐ Êu?Ž fOzd�« Ê« W�Uš ¨U¼—«dÝ«Ë

—U?OK� ±±‰« mK?³?� Ê«Ë ÊUM³� œU?B?²?�« vKŽ Î«d??O?³?� Î«dDš

qO�dÐ d?FÝ ŸUHð—« W?O×{ V¼c¹ b?� —UOK*« nB½Ë —ôËœ

dDC¹ b??� U2 ¨W?O½«d?¹ô« ≠ W?O?�d??O?�ô« »d??(« Ë« jHM�«

ÊUM?³� r?Žœ w	 W????L¼U????�?*« n�Ë v�« W????O?ÐË—Ëô« ‰Ëb�«

ÆUO�U�Ë U¹œUB²�«

w�½d?H�« fOzd�« ŸUL?²ł« u?¼ W�uJ(« qOJAð ÕU?²H?�

œULF�« oKD½« „UM¼ s�Ë ÊuŽ ‰U?AO� fOzd�« l� ÊËd�U�

bFÐ √b³?OÝ t½« w�½dH�« fOzdK� ‰U�Ë W?Žd�Ð q×K� ÊuŽ

oO�M²�«Ë W�uJ(« qOJAð WK−Ž ‚öÞUÐ ŸUL²łô« ¡UN²½«

qÝd?O?Ý t½« ‰U?� ÊËd?�U?� Ê« U?L?� Íd?¹d?(« fOzd�« l�

¨»UFB�« qO�cð w	 …bŽU�?LK� WO½UM³�  «œUO� v�« qzUÝ—

ÆqBŠ U� «c¼ qFH�UÐË

w�UŽ w?�½d	 ‰UBð« q?BŠ W¹“—b�« …bI?FK� W³?�M�UÐË

Í“—b�« sŽ ‰“UMð Íc�« ◊ö?³Mł bO�Ë d¹“u�« l� Èu?²�*«

◊ö?³Mł Ê«d¹“u�« .b?I?ðË w×?O?�?� d¹“Ë qÐU?I?� Y�U?¦�«

fOz— —U?²?�¹ Ê« vKŽ W¹“—b�« W?HzUDK� ¡U?LÝUÐ Êö?Ý—«Ë

d¹“u�« WO?B�?ý ÊuJð ôË nKJ*« fOzd�« l� W¹—uN?L'«

ÆÎU¹œUOŠ ÊuJ¹ qÐ wJÐe¹ ôË w�«d²ý« ô WOÐeŠ Y�U¦�«

 «uI�« ¡UDŽ« d?(« wMÞu�« —UO²�« i	— v�« W?³�M�UÐË

fOzd�« s� dýU?³� d�QÐ XI?	«Ë bI	 ‰b?F�« …—«“Ë WO½UM³K�«

sŽ ‰“UM²?�« ◊d?ý qÐU?I??� ‰b?F�« …—«“Ë ¡UDŽ« v?KŽ Êu?Ž

©XOA½U*« WL²ð®

±±±≥π  ≤∞±∏ ≠ ∑ ≠ ∏ w	—U‡¹b�« s� l³Þ

∂±μπ        ≤∞±∏ ≠ ∑ ≠ ∏ w	 —U¹b�« s� l‡OÐ

l�u� vKŽ —«Ëe�« œbŽ mKÐ

©Internet® w½Ëd²J�ô« —U¹b�«

≤∞±∏≠ ±∞≠±μ w	

Ædz«“  ≤≥μ±∞∂

d(« w?MÞu�« —UO?²�« ÁcšQ?OÝ Íc�« W?�uJ(« fOz— VzU½

W�uJ(« fOz— VzU½ l�u0 V�UDð X�«“ U�  «uI�« Ê« l�

Íd¹d(« fOzd�«Ë ¨t?O	 WKJA� ôË q×O?Ý d�ô« «c¼ Ê« ô«

Ë« ‰bF�« …—«“Ë 5Ð —UO²šô« l−?Fł —u²�b�« vKŽ ÕdDOÝ

Êu????Ž f?Ozd?�« VKÞ v?KŽ ¡U?MÐ W????�u?J(« f?Oz— V?zU½

¡UDŽUÐ dO?�²?Ý —u�ô« ÊU	 `ł—ô« vKŽË q?OÝUÐ d¹“u�«Ë

 «u?I�« ¡UDŽ«Ë W?�uJ(« fOz— VzU½ W¹—u?N?L?'« fOz—

ÆW�uJ(« w	 …—«“Ë r¼« w¼Ë ‰bF�« …—«“Ë

kH?²×¹ Ê« vKŽ d?�« t½U?	 ¨◊ö³Mł d¹“u?K� W³?�M�UÐË

Íd¹d(«Ë ÊuŽ ÊU?�Ozd�« tOKŽ o	«Ë b�Ë W?OÐd²�« …—«“uÐ

…—«“Ë U?�« ¨t� ¡«—“Ë ≥ qO??¦9 Âb?Ž sŽ ô“UMð Âb?� U??�b?FÐ

tK�« »e( W?×B�« …—«“ËË …œd*« —UO?²� ÊuJ²�	 ‰U?Gýô«

fO?zd� ŸU??	b?�«Ë W??O???ł—U??)«Ë q?�« W??�d???( W??O?�U*«Ë

5ð—«“Ë vKŽ qB×²?�	 WO½UM³K�«  «uI�« U�« ÆW¹—u?NL'«

…—«“ËË wýU¹— r×K� d¹“u�« U¼ôu?²?OÝ w²�« W?	U?I¦�« U?L¼

ÆWOŽUL²łô« ÊËRA�«

μ ◊ö?³M?ł ÕdÞ b?I?	 Y�U??¦�« Í“—b�« d¹“u�« W??N?ł s�

uÐ« œuL×� qO³½ wM�UÝ— ÍœU?	Ë ·U�Ž ÊU�ž r¼ ¡ULÝ«

b?I?	 ÊöÝ—« U?�« ¨b¹b?ý qO?³½Ë wC¹d?F�« ÊU½b?Ž ržd?{

5LÝ« œUF³²Ý« -Ë ÆUNMKF¹ r�Ë UNOKŽ r²Jð ¡ULÝ« ∂ ÕdÞ

◊ö??³M?ł w²??×zô Ê« ÎU??L?KŽ Êö??Ý—« W??×zô s� 5?OÐe??Š

r²O?Ý sJ� …bIŽ Ác¼Ë Î̈U?�d²A� ÎU?LÝ« ÊUL?Cð ô ÊöÝ—«Ë

«dO¦?� UMÐd²�« b?I� ∫‰U� Íd¹d(« fOzdK� W³?�M�UÐË ¨UNKŠ

l� qOÝUÐ d¹“u�« l� WO½UŁ lL?²łUÝË W�uJ(« nO�Qð s�

wKŽ WO�U*« d¹“Ë q�« W�d?Š q¦2 vI²�« Íd¹d(« Ê« rKF�«

»e?(« d¹“Ë —u?ŽU?	 uÐ« qz«Ë d¹“u�« v?I?²�«Ë qOKš s�?Š

Æ5ðd� w�«d²ýô« w�bI²�«

˝ «d�¹uÝ s� ÍdÐ fOzd�« ˝

‰u?	ò ‰u?Ið ô t½« «d?�¹u?Ý s� Íd?Ð fOzd�« sKŽ« b?I?	

t½ô Ê«œułu� ‰uOJ*«Ë ‰uH�« Âu?O�« sJ� å‰uOJ*UÐ dOBO�

‰U�Ë jžU?C�« ÍœUB?²�ô« l{u�« qO?JA²�« Ÿ«d?Ý« V³Ý

¡wý Í« qB??Š «–« sJ� X³?��« Ë« W??F?L?'« wðU??O?Ý t½«

d??B??I?�« v�« «—u??	 œu??F?¹Ë tð—U¹“ lD?I??O??�??	 w?ÐU??−¹«

Æ…b¹b'« W�uJ(« l� …—uB�« cšô W¹—uNL'«

-Ë …d?O?³?�  U?OÐU?−¹ôU?	 W?O½U?M³K�«  «u?I�« ¡«u?ł« U?�«

«bÐ« V�U?Dð s� w¼Ë U??³¹d??Ið ‰b??F�« …—«“Ë …b??I?Ž “ËU??&

u¼Ë ◊ö³Mł l� WHOKŠ UN�?H½ d³²Fð UN½ô WOÐd²�« …—«“uÐ

Æ«bÐ« UNÐ V�UDð s� «c� …—«“u�« Ác¼ b¹d¹

μ bFÐ W�uJ(« qJOAð Ÿu{u?� s� U³¹dIð ÊUM³� vN²½«

lł«d²¹ ÍœUB²�« l{ËË w�uJŠ ⁄«d	Ë »«cF�« s� dNý«

l¹—U?A?� ôË  U?�dÞ lO?ÝuðË ¡U?� Ë« ¡UÐd?N?� ôË Âu¹ q�

ôË  «—U?�J�«Ë W?¾?O?³�« Ë«  U¹U?HMK� qŠ Ë« w×?� ·d?�

‰Ëœ q� s� …œuF�UÐ «Ë√bÐ s¹c�« 5¹—u��« 5Š“UM�« …œuŽ

cM� •∂ ÊU?� U??�b?FÐ ÍœU?B?²?�ô« l{u?K� qŠ ôË —«u?'«

qOJAð sŽ Êö?Ž« q³?� W?¾*UÐ W?FÐ—« ÊU?�Ë 5²MÝ v�«u?Š

W?−??O?²½ W??¾*UÐ nB½Ë b??Š«Ë v�« lł«dð tMJ� Íd?¹d?(«

ÆW�uJ(« nO�Qð w	 qAH�«

W?�uJ(« qOJAð l� œu?F?²Ý w²�« …d?O?³J�« WKJA*« U?�«

s� W½“«u*« ‰«u�« W�dÝË W�UF�« ‰«u�ô« —b¼Ë œU�H�« wN	

rN?M� W??¾?*UÐ π∞ Ê« –« W??O???ÝU???O??��«  U???OKŽU???H�« q³???�

Êô rNK� fO�Ë t?�«u�« Êu?�d?�¹Ë VF?A�« ÊuKG?²?�?O?Ý

nJ�« W??H?O?EM�«  U?O?KŽU?H?�«Ë ¡«—“u�« s� W?¾?*UÐ ±∞ „UM¼

ÆW	UHA�«Ë

W?³O?�dðË W¹—«“u�« bŽU?I*«Ë ¡«—“u�« ¡UL?Ýô dO?šô« ÕdD�«

d???L??²???ÝË `−M²???Ý —u??�ô« Ê« `?ł—ô« vKŽË W???�uJ(«

lKD� Ë« Ÿu?³??Ýô« W¹U?N½ w	 U0—Ë ¨ÂU¹« ‰ö?š WK?OJA?²�«

Æq³I*« Ÿu³Ýô«

˝ ÊËd�U�Ë ÊuŽ ŸUL²ł« qOJA²�« ÕU²H� ˝

fOzd�« ŸUL?²ł« s� ¡U?−	 W�uJ(« qOJ?Að ÕU²H?� U�«

Íc�« ÊËd�U?� w�½dH�« fOzd�« l?� ÊuŽ ‰UA?O� œU?LF�«

w²�« À«b???Šô« W??�U???šË r�U??F�« À«b???Š« vKŽ t???FKÞ«

b� w²�« »Ëd(«Ë jÝËô« ‚dA�«Ë Z?OK)« w	 qB×²Ý

dNýô« sJ� ÁbŽU�²?ÝË ÊUM³�  bŽUÝ U�½d	 Ê«Ë l�bMð

fOzd�« tÐ ÂuI¹ U?LO	 W?�Uš U�½d?	 vKŽ W³F?� WK³I*«

s� VKÞË U�?½d	 qš«œ  UŠö?�« s� ÊËd�U?� w�½dH�«

fOzd�UÐ qB?²¹ Ê« ÊUM³� v�« t?ðœuŽ —u?	 Êu?Ž fOzd�«

q� qO�cðË W�uJ(« qOJAð vKŽ qLF�« tGK³¹Ë Íd¹d(«

U?�b??FÐ Êu?Ž fOzd�« Ê« p�– q?B?Š U?� «c¼Ë »U??F?B�«

«b??ł W??�U??N�« w�½d??H�« f?Ozd�«  U??�uKF??� vK?Ž lKÞ«

w�dO�ô« fOzd�« WÝUOÝË qB?×OÝ U�Ë «bł …dOD)«Ë

W�Ëœ qOz«dÝ« W�Ëœ Êö?Ž«Ë UNð«—«d?� w	 …dOD)« V�«dð

s� 5OMOD�KHK� œU?FÐ« s� Íd−¹ b� U?�Ë W¹œuN¹ WO?�u�

W?�U??�«Ë W?O?Ðd?G�« W??H?C�« v�« d??C?šô« j)« 5?D�K	

p�c?�Ë tK�« »e?Š l� »d?Š »u?A½ dDšË  UMÞu?²?�?�

b?{ w�dO?�ô« gO'« ‰u?šœË Ê«d¹« l� WO?−OKš »d?Š

s� U????�?½d???	Ë w?½«d¹ô« j?HM�« q?I½ lM?� ÷d????	Ë Ê«d¹«

t?F¹—U??A?� w	 V�«dð fO?zd�« t?łuÐ nIð Ê« lO?D²?�ð

5B�«Ë U?OÝË—Ë UÐË—Ë« Ê«Ë W½uM:« tð«—«d?�Ë tDDšË

UNMJ� Ê«d¹« l� ÍËuM�« ‚UHðô« ¡UG�« V�«dð —«d� b{ w¼

Ê« U???�½d???	  U???�u?KF???� Ê«Ë ¡wý q?F???	 lOD?²???�ð ô

WKŠd*« w	 ÊU?M³� ÁU?& W?¾?O?Ý U¹«u½ U?N?¹b� W¹œu?F?��«

dDO�ð Ê«d¹« Ê« d?³²FðË tK�« »eŠ œu?łË qþ w	 WK³I*«

 «uD?�Ð ÊU??L?KÝ sÐ b???L???×??� Âu???I¹ b???�Ë ÊUM³� v?KŽ

ÆÊUM³KÐ …dC� W¹œUB²�«

…u??� Êô t?²??�uJŠ n�R¹ Ê« ÊU?M³� vKŽ V−?¹ t½« U?L??�

—U¹b�« o¹dÞ vKŽ

‰ËR?�*« s� ‰Q?�¹ Ê« b¹d¹ w?½UM³K�« VF?A�« ÊU?� «–«

w	 ‰ËR�� s� qN	 ¨W?�uJŠ öÐ dNý« μ œö³�« l{Ë sŽ

fOz— Ë« nKJ*« fOzd�« Ë« W¹—uN?L'« fOz— s� W�Ëb�«

vKŽ —œU??� ¨W?O?ÝU??O?��«  U?O�U??F?H�« Ë« »«uM�« f?K−?�

bO?�ô«Ë w½UM³K�« VF?AK� ÎU×?{«Ë ÎUÐ«uł Âb?I¹Ë »«u'«

¡U?IÐ« qL?%«Ë ‰ËR?�*« U½« ‰u?I¹ Ê« lOD²?�¹ b?Š« ô Ê«

oKšË œU?B??²?�ô« lł«dðË …b*« Ác¼ W?�u?JŠ ÊËœ ÊUM³�

Æ5O½UM³K�« 5Ð ”QO�« W�UŠ

W???¾???H�« Ác?¼ vKŽ …—u?Ł v�« W???łU???×Ð Êu???O?½UM³?K�«

W{—U?F� W¹dJ	 …—uŁ v�« ÃU?²×¹ ¨W?L�U(« W?OÝU?O��«

ÊUM³� ¡U?IÐ Ê«Ë WO�ËR�*« s?Ž q�ð q�Ë –«uý q� b?I²Mð

5�ËR?�*« q� UN?³Jð—« W1dł w¼ W?�uJŠ ÊËœ dN?ý« μ

Æ U¹u²�*« q� vKŽ W�Ëb�« w	

å—U¹b�«ò

◊U??³??{ ±∞∏ l� w?�d??O??�ô« gO??'« bzU??� ‰U??I???²??Ý« «–« U¹dJ�??Ž V?�«dð fOzd�« …—«œ« w?� qB??×¹ b??� —U??O??N?½« dDš«

 «d?L*« r¼« b??Š« lDIÐ Âu?I½Ë jÝu??²*« iOÐô«

d2 u¼Ë r�U?F?�« w	 W?O?−?Oð«d?²??Ýô«Ë W¹—U?−?²�«

UM½« rŁ e?�d¼ oO?C?�Ë »bM?*« »UÐ YO?Š ZOK)«

»d??C� w�d??O??�« Íb?Mł Êu??OK� nB?½ UMF??{Ë

«uKðUI¹ r� ‚«dF�« w	 WFOA�« Ê« rKF�« l� ‚«dF�«

Íc�« 5�Š Â«b?� fOzd�« Êô w�dO?�ô« gO'«

rNK?� Ê«d¹« w	 U/« r?¼b??NDC?¹ ÊU??� ÁU½b???B??�

μ Í« rK� ÊuOK� ±∂∞∞ w¼ Ê«d¹« WŠU��Ë WFOý

w	 »d?(«  «√bÐ «–« p�c� ‚«d?F�« W?ŠU�?�  «d?�

w�dO�« ÍbMł ÊuOK� v�« ÃU?²×½ bI	 ZOK)« d2

«c¼Ë W?L?�??C�« U?N?²?ŠU?�?� w	 Ê«d?¹« ÕU?O?²?łô

»d?Cð b� W?O²?��UÐ a¹—«u?� UN¹b?�Ë qO×?²�?�

W?�d?ýË W¹œu?F?��«Ë X¹uJ?�« w	 jHM�« ·U?B?�

©—UON½« dDš« d³š WL²ð®
 «—U???�ô« w	 jHM?�« ·U??B???�Ë …d??O???³J�« u?J�«—«

qJ?‡‡A?Ð U???O*U???Ž jH?M�« d???F???Ý lH?ðd¹ U¼b?MŽË

Æw½uMł

ÊU??�—« fOz— wKO??� ‰«dM'« W�U??I??²?Ý« W�U??Ý—

…œU� s� ◊U?³{ ±∞∏ UN?OKŽ l�Ë w�dO?�ô« gO'«

w�d??O?�ô« gO??'« ÊËd?�Q¹ s¹c?�« —U?³J�« g?O?'«

fOzd�« o	«u¹ r� «–U?	 r�U?F�« w	 WK�UJ�« tð«œU?O?IÐ

lM�Ë »d?(« sýË wKO?� ‰«d?M'« Í√— vKŽ V�«dð

qO?I?²�?O?Ý wKO?� ‰«dM'« ÊU	 w?½«d¹ô« jHM�« qI½

V�«d???²� ÍdJ�???F�« XO??³?�« U¼bMŽË ±∞∏ t???F??�Ë

cM� W??�“« d?³?�« w	  U¹ôu�« q?šb?²?ÝË jI?�??O?Ý

»d?(« b??FÐ —ËU?N½e¹« w�d??O?�ô« fOzd�« ◊u??I?Ý

ÆWO½U¦�« WO*UF�«

b?FÐ w�dO?�ô« gO'« Ê« d?³²?F¹Ë w½«d¹ô« jHM�«

vKŽ ≤∞∞± WMÝ UNK³?�Ë ‚«dF�« vKŽ ≤∞∞≥ »dŠ

s� W?¦�UŁ »dŠ w	 qšb?¹ Ê« V−¹ ô ÊU²?�½UG?	«

X½U?� W?IÐU?��« »Ëd?(« Êô Íd¼u?ł V³?Ý ÊËœ

VK?� w	 Ã«dÐ« W???OÐU¼—«  «dzU?Þ »d??{ V³???�Ð

s� »d??(« «–U?LK	 ¨Êô« U??�« sDMý«ËË „—u¹u??O½

ÊU???�—ô« fOz—Ë øÊ«d?¹« s� jHM?�« qI½ lM?� qł«

qšb¹ Ê« q³?�« ô U½« ‰U?� wKO?� ‰«dM(« w�d?O?�ô«

±∑∞ s� 5?H�R*« ”œU???�?�«Ë lÐU???��« ‰u?DÝô«

w	  «dzUÞ  ö?�U?Š ∂Ë W?O?Ðd?Š …d?�b?�Ë W?FD�

d??×?³?�« œËb?Š v�« U??O??Ý« œËb?Š s?� b?²9 »d??Š

¡U?M³??????ł WK?²?????� r?N½√ 5?¹œu??????F?????�?�« rN??????²¹Ë „«d?ðô« 5I??????I??????;« fO?z— t�u??????I¹ Âö??????� dD?š«

W??????????????????????????????????O???K????B???M???I????�« q???š«œ Ê«—b??????????????????????????????????'« ¡ö???Þ - ∫ÊU??????????????????????????????????žËœ—«

Âb�« W??×z«— W??O?�d??²�«  ôô« XH??A??²??�« p�– l�Ë Âb�« W??×z«— ¡U??G�ô W??OzU?O??L??O??� œ«u?� ‰U??L??F?²??Ý« -

UMH??A?� p�– l�Ë W??OzU?O?L??O?� œ«u0 V²J?*« ¡öÞË Ê«—b?'«

«c¼Ë Ê«—b?'« ¡öDÐ r²?L� rJ½« UMH?A?²�« U?L?� ¡U�b�« W?×z«—

«u�u?Ið ô t?Ðd?IÐ Íc�« —«b?'«Ë ‰Ëô« —«b?'« Êu?� 5Ð ‚d?H�«

…bz«— WLOEF�« UO�dð Ác¼ rJ� ‰uI½ UM½ô W¹œuFÝ ÷—« UN½«

ÊU�½ô« ‚uI?Š UO�dð ¨ÊU�½ô« ‚u?IŠ WO�UŠ U?O�dð ÂöÝô«

p�– q?�Ë ‰U??�Ëô« l?DI*«Ë ”√d�« Ÿu?DI*« Âu?KE*« rK?�*«

U?O?�dð s� rEŽ« r²?�� r²½«Ë U?M¼ X³Jð—« W1d?'« Ê« d?NE¹

W?OKBMI�« ¡U?C?Ž« l� „«dðô« Êu?II?;« p³?²?ý«Ë UNzœU?³?�Ë

X½« ÂU?F�« qBMI?K� „«dðô« 5I?I?;« bzU?� ‰U?I?	 W¹œu?F?��«

sÐ bL×� b?NF�« w�ËË W¹œuF��« pK� d�«Ë« cH?Mð qðU� Âd−�

bŽU�� U¼U¹« r�UDŽ« w²�« WOHðUN�«  ôUBðô« UM¹b�Ë ÊULKÝ

nD)« cOHMð WO?HO� ÊULKÝ sÐ bL×� ÍœuF?��« bNF�« bO�Ë

—UD� w?	 W??O??ÝU??�uK³?¹b�« …dzUD?�« v�« tKI½Ë ”√d?�« lD�Ë

Áb??N?Ž w?�ËË ÍœöÐ pK� 5Nð p?½« qBMI�« œd??	 Æ‰u??³MDÝ«

d?�ô« ÊU� u� Âd?−� U¹ qðU?� U¹ wKŽ vJ²ý«Ë r� o?I;« ‰U?I	

…u??�Ë U??O?�d?ð …u?� ·d??Fð ô X?½« pOKŽ —UM�« X?IKÞô Íb??OÐ

“U−(« w	 r�UMLJŠ s¹c�« s×½ 5O½UL¦?F�« a¹—UðË UNAOł

s�  uOÐ v�« ÂU?O)« s� r�UMKI½Ë rJ²?�Ëœ UML�«Ë WMÝ ¥μ∞

U??O�U??� r�U½b??ŽU??Ý s¹c?�« s×½ ¨qBMI?�« œd??	 WÐd??²�«Ë 6�

Èu?�ô« b?K³�« s×½ oI??;« t?OKŽ œd??	 …d?O??I?	 W�Ëœ U?O??�dðË

œ«u*« iF?Ð Ê≈ ÊU?žËœ—√ VO?Þ Vł— w�d??²�« fOzd�« ‰U??�

bF?Ð ¨UNzöÞ …œU?Ž≈ - ‰u³MDÝ« w	 W¹œu?F��« W?OKBMI�« w	

Æw−IýUš ‰ULł ÍœuF��« wH×B�« ¡UH²š«

sJL²½ Ê√ w?	 q�¬ò ∫…dI½√ w	 5OH?×BK� ÊU?žËœ—√ ‰U�Ë

«dO�?Hð UMODFð Ê√ UN½Qý s�  UłU?²M²Ý« v�≈ q�u²�« s�

¡UOý√ w	 Y×³¹ oOI×?²�« Ê_ ¨sJ2 X�Ë »d�√ w	 ôuIF�

‰öš s� UN?²�«“≈ r²ð w²�« œ«u*«Ë W�U��« œ«u*« q¦� …d?O¦�

ÆåUNzöÞ …œUŽ≈

WŽu?L−?� ÂeŽ ¨W?O�d?²�« WO?ł—U)« w	 —œU?B�  b?�√ UL?O	

qBMI?�« W?�U??�≈ d?I??� gO??²?H?ð W¹œu?F??��« W??O?�d??²�« qL??F�«

¡U?H?²??šUÐ oO?I?×?²�« —U?Þ≈ w	 ¨‰u?³MDÝ≈ WM¹b?0 Íœu?F?��«

Æw−IýUš ‰ULł ÍœuF��« wH×B�«

w	 ÁœöÐ W?O?KBM� d?I?� t�u??šœ b?FÐ w−?I?ýU??š vH?²?š«Ë

‰UBðô« ‰«e¹ ôË Í—U'« ‰Ëô« s¹d?Að ≤ w	 ‰u³MDÝ« WM¹b�

ÆÂuO�« v²Š UŽuDI� tÐ

X�U??� «–U* ¨ÊU??žËœ—« VOÞ V?ł— w�d?²?�« fOzd�« ·U??{«

W?OK?BMI�« qš«œ VðUJ*« i?FÐË Ê«—b?'« ¡öDÐ W¹œu??F?��«

÷—« Ác¼ «u�U� Ÿu?{u*« sŽ ‰«R��UÐ Êu?A²H*« ÂU?� U�bMŽË

ÍQÐ ÂU?O?I�« o(« UM�Ë U?N?²½U?B?Š U?N�Ë U?O?�dð w	 W¹œu?F?Ý

ÊUžËœ—« ‰U� UL� „«dðô« 5I?I;« sJ� ¨WOKBMI�« qš«œ Wý—Ë

 ô¬ ‰U?šœUÐ W?O�d?²�« W?OzUM'« YŠU?³*« X�U?�Ë «u?FM²?I¹ r�

 ôü« XDŽQ?	 WK�U?� WMÝ …b� b?FÐ u�Ë ¡U?�b�« W?×z«— nAJð

s� ¡e?ł vKŽË VðUJ?*« b?Š√ w	 ¡U?�œ W?×z«— p�UM¼ Ê« …—U?ý«

 ôü«Ë ¡U�b�« W×z«— wðQð s¹« s� ∫‰«RÝ tOłuð r²	 Ê«—b'«

W??O?KBMI?�« ¡U??C??Ž« V?−¹ rK	 U???�u¹ ±± U¼d???L??Ž Ê« d???NEð

U??N??²¹U??L?Š U??N�Ë W?¹œu?F??Ý ÷—« U??N½« «u�U??�Ë W¹œu??F??��«

VOÞ V?ł— w�d??²�« fOzd�« ‰U??� rJ?MJ1 ôË W??O??ÝU?�u?KÐb�«

w	 W?¹œu???F????��« W???O?KBM?I�« w?	 œ«u*« iF?Ð Ê≈ ÊU???žËœ—√

ÍœuF?��« wH×?B�« ¡UH?²š« bF?Ð ¨UNzöÞ …œUŽ≈ - ‰u?³MDÝ«

Æw−IýUš ‰ULł

sJL²½ Ê√ w?	 q�¬ò ∫…dI½√ w	 5OH?×BK� ÊU?žËœ—√ ‰U�Ë

«dO�?Hð UMODFð Ê√ UN½Qý s�  UłU?²M²Ý« v�≈ q�u²�« s�

¡UOý√ w	 Y×³¹ oOI×?²�« Ê_ ¨sJ2 X�Ë »d�√ w	 ôuIF�

‰öš s� UN?²�«“≈ r²ð w²�« œ«u*«Ë W�U��« œ«u*« q¦� …d?O¦�

ÆåUNzöÞ …œUŽ≈

WŽu?L−?� ÂeŽ ¨WO?�d²�« W?Oł—U?)« w	 —œUB�  b?�√ UL?O	

qBMI?�« W?�U??�≈ d?I??� gO?²??Hð W¹œu??F?��« W??O?�d??²�« qL??F�«

¡U?H?²?šUÐ oO??I?×?²�« —UÞ≈ w	 ¨‰u?³MDÝ≈ W?M¹b0 Íœu?F?��«

Æw−IýUš ‰ULł ÍœuF��« wH×B�«

w	 ÁœöÐ W?OK?BM� d?I?� t�u?šœ b?FÐ w−??I?ýU?š vH?²?š«Ë

‰UBðô« ‰«e¹ ôË Í—U'« ‰Ëô« s¹d?Að ≤ w	 ‰u³MDÝ« WM¹b�

ÆÂuO�« v²Š UŽuDI� tÐ

X�U??� «–U* ¨ÊU??žËœ—« VOÞ Vł— w�d??²�« fOzd�« ·U??{«

W?OK?BMI�« qš«œ VðUJ*« i?FÐË Ê«—b?'« ¡öDÐ W¹œu??F?��«

÷—« Ác¼ «u�U� Ÿu{u?*« sŽ ‰«R��UÐ ÊuA²H?*« ÂU� U�bMŽË

ÍQÐ ÂU?O?I�« o(« UM�Ë U?N?²½U?B?Š U?N�Ë U?O?�dð w	 W¹œu?F?Ý

ÊUžËœ—« ‰U� UL� „«dðô« 5I?I;« sJ� ¨WOKBMI�« qš«œ Wý—Ë

 ô¬ ‰U?šœUÐ WO?�d?²�« W?OzUM'« YŠU?³*« X�U�Ë «u?FM²?I¹ r�

 ôü« XDŽQ?	 WK�U?� WMÝ …b� b?FÐ u�Ë ¡U?�b�« W?×z«— nAJð

s� ¡e?ł vKŽË VðUJ?*« b?Š√ w	 ¡U?�œ W?×z«— p�UM¼ Ê« …—U?ý«

 ôü«Ë ¡U�b�« W×z«— wðQð s¹« s� ∫‰«RÝ tOłuð r²	 Ê«—b'«

W??O?KBMI�« ¡U???C??Ž« V−¹ r?K	 U??�u¹ ±± U?¼d??L??Ž Ê« d???NEð

U??N?²?¹U?L??Š U??N�Ë W¹œu??F?Ý ÷—« U??N½« «u?�U?�Ë W¹œu??F??��«

W??OK?BMI�« ÊËR???ý w	 qšb??²?�« rJMJ?1 ôË W??O??ÝU??�u?KÐb�«

ÆWOKš«b�«

W???OKBM?I�« ¡U???C??Ž« »«u???ł „«dðô« Êu???I???I??;« V²?J	

¡U?�b�« W?×z«— lIð s¹«Ë Ê«—b?'« «u?B×?Hð rŁ ¨W¹œu?F?��«

Èœ« U?�  ôPÐ »d{ r�?'« Ê« Í« W�d?H?²� ◊U?I½ UN½« «Ë√d?	

‰U?� U¼bMŽ ¨jzU?(«Ë V²J*« vKŽ ¡U?�b�« ◊U?I½ —U?A?²½« v�«

s×½ ¨W?¹œu?F??��« W??OKBMI?�« ¡U?C??Žô „«dðô« Êu??I?I??;«

W¹œu?F?��« W?OK?BMI�« «u?L?O?I?²� U?O?�dð w	 ÷—« r?�UMODŽ«

U?O�dð W?L?O�Ë W?O�d?²�« W¹—u?NL?'« sL?{ lIð UN?MJ� UN?OKŽ

Ác¼Ë w−??I??ýU?š ‰U??L?ł r?²K²??� rJ½«Ë ¡wý q� s� Èu??�«

¡öDÐ r²L?� «–U*Ë VðUJ*« dO?OGðË tzU?�œ vKŽ ‰bð  «—Uýô«

Èu?�« ÍbMł ÊuOK� UM¹b�Ë g?Oł Èu?�«Ë UO?Ý« w	 UO?ŽUM�

“U−(« v�« UÐË—Ë« v�« UO?ÝË— s� UMLJŠË WIDM*« w	 VFý

rJ�«u�« Êu?	dBð r²½« sL?	 ¨r²½« U�« vDÝu�« U?OÝ« nB½Ë

Î«d?Š ÎUO?	U×?� Îöł— ÊuK²?IðË ÂöÝô« Êu½Òu?�ðË dN?F�« vKŽ

qBMI�« »Uł« ¨pÐd?{« ô w� XL�« ¨ΔœU³?*« sŽ ÊuLKJ²ðË

U??O?�dðË W¹œu??F?�?�« 5Ð W?�“« d??³?�« ÊuJ?²?Ý wM²Ðd??{ Ê«

V�«dð sŽ ôË …b?×?²*«  U¹ôu�« sŽ ‰Q?�ð ô U?O?�dð tÐU?ł«Ë

U½—Ëe¹ s×½  UÐu?IF�« ÷d?H¹ d?OG?B�« —QH�« q¦?� t²KF?łË

lzUCÐ —ôËœ —U?OK� ¥μ∞ —bB½Ë WM��« w?	 dz«“ ÊuOK� ±≤∞

sL	 VKJ�« q¦� `³M¹Ë rKJ²¹ V�«dð UMKFłË WOŽ«—“Ë WOŽUM�

dOG?�Ë ÊU³ł ô« Á«d½ ô pJK� v�« q�Ë Âd?−� U¹ qBM� U¹ X½«

X?Kšœ Ê«d?¹« X½U?J� 5?ðuÐ l?� UM?�U?????H?ð« ôu�Ë Ê«d?¹« ÂU?????�«

U?OÝË— l� XI?Hð« w²�« w¼ U?O�dðË rJL?JŠ XN½«Ë W¹œuF?��«

¡UM?³???ł r²½« r?� sL???O�« w?	 r�«d½Ë Íd?J�???Ž qL???Ž Í« l?M*

»d(« Ê≈ WO?Ý—b*«  ö	U(« w	 ‰UHÞô« ÊuK²?IðË ÊuKAHðË

U¹d???N???ý  «—U???OK� ∑ Êu???F???	bðË  «uM?Ý μ cM� s?L??O?�« w	

ÊuKAHðË t� g?OŽ WL?I� ô dOI?	 VFý l� »d(« ÊËd?��ðË

sL??O�« s� «d??²??� «uK²??% Ê« «u?F??OD²??�ð r�Ë «u??×??−Mð r�Ë

¡UMŁ« rJ²¹UL?×Ð ÂuI¹ s� s×½Ë W¹b¹b(«Ë ¡UF?M� -d�šË

‰ušb�« b¹dð ô WO�dO�ô« W¹d×³�« Êô ZOK)« d2 v�« rJÐU¼–

v�« V¼–U	 rJO?L×¹ Ê« w�KÞô« nK(« s� VKDð qÐ …dýU?³�

vKŽ w	U×� ÊuK²Ið ¡UM³ł ô« r²½√ UL	 ¡wý q� t� q�Ë pJK�

ÊUžËœ—« VOÞ Vł— fOzd�« w�Oz— Ê« p� ‰u?�«Ë UO�dð ÷—«

r²½«Ë WOKBM� s� d³?�« UO�dð Êô XJ�¹ s�Ë WIOI?(« ‰uIOÝ

UN?OKŽ ÊuFCðË W?OKBMI�« s�  U¹UHM�« Êu?ÐdNð Ê«d¾?H�« q¦�

 U¹U?HM�« gO²?H²Ð Êu?×L?�ð ôË WO?ÝU�uKÐœ W½U?BŠ W?Šu�

 U¹U?HM?�« ÊuKÝdðË w−?I?ýU??�K� rJK²?� vK?Ž ‰bð w²�« w¼Ë

qIM²�  «—ôËb�« ·ô«  U?¾?� U?NO?KŽ Êu	d?Bð W?�U?š …dzUDÐ

Êô Êu?	U??�ð rJ½ô W?¹œu?F?�?�« v�« W?OK?BMI�« s�  U¹U??HM�«

ÆrJ²KF	 nA� r²¹Ë U¼uL²Ðd¼ w²�«  U¹UHM�« j³Cð

W?O2√Ë ≠ W?O?�«d?Ž ≠ W?O?�dð W?O?½Ëd?²J�« l�«u?� ∫—b?B*«

“d²¹Ë— W�U�Ë —bB*« s� ¡ełË
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