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°ÆÆÆ ÁœuŽuÐ tK�«dB½ Â«e²�« d³š s� d¦�« ÊuŽË WO³�M�UÐ p�L²� tK�« »eŠ

wFOA�« wzUM¦�« qÐUI� Î«b¹bł ÎUF{u9 rÝd¹ b¹bL²K� Íd¹d(« i�—

5O?ÐU¼—û?� W�U????Ý— d????B????� v�« f?O????�½d????� UÐU????³?�« …—U¹“

rN????{—Q?Ð W????IDM?*«Ë ÊUM?³� wO????×????O????�????� Y?Ò³????A????²Ð
ÆtM� q?�u??L???��« lD	Ë »U?�—ù« n	u�

w� Êu�—U?�?��ô« t?� Âu?I� U?� ÒÊ√ ÎU?LK�

rN??H?ÒKJÔ� tÒ�√ Ëb??�?� ô ¨…d??O??
_« W�Ëü«

‚ö�≈ �U?OKL� U?LO?� ô dO?�J�« ¡wA�«

¨WM�UA�U� ”d?N�« Ë√ ¨…Ò—U*« vK� —UM�«

¨l«d?� q�u???L???��U????� Æp�– Èu???� Ë√

rOEM� ÊU?� Ê≈Ë ¨U?N?�U?�uKF?� V�?��

�U???OK?L???F�U� Âu???I� ‰«e?� ô åg�«œò

U?NH?A� ÒÊ√ d?O� ¨U�UÒM�?��Ë W�—U�?��ô«

sJ� r� ‰U� w� ¨UN�J�d� vK� i�I�«Ë

X�?�?�√ U?NÒ�_ q?N?�√ �U� ¨ÎU�—U?�?��«

ÆWDO�� �U�UJ�≈ vK� bL�F�

¨U?N?�H� ◊U?�Ë_« ‰¡U?�?�� ¨UM� s�

‰Ëœ w� »U�—ù« —«d?L?�??�« W?O�U?� s�

YÒ�?A?�� UL?�«u�Ë d?B?�Ë ÊUM�� q�?�

rN�U1S�Ë rN?{—Q� ÊuO?�O?�*« UN?O�

W???ID?MLK� Âö???�?�« …œU???�≈ …—Ëd???C�

d�U�*« r�b�« ÊuÒI?K�� rNÒ�√ ÎU�uB
Ë

ÒÊS??� ¨U??N�√— w�Ë ÆW??�??OM?J�« ”√— s�

wNMÔ� ô b	 W�—u��« W�“ú� Òq(« œU��≈

hÒKIÔ� b	 U� —bI� W?O�U�—ù« �ULOEM��«

ÎôuK� VÒKD�� UNOK� ¡UCI�« ÒÊ_ ¨U�—Ëœ

wF��« œËUF� s� UNÒ�Q� UNOL?�«œ q�	 s� W�UL{Ë ¨WIDM*« �U�“√ ÒqJ�

Æ…ÒuI�« o�d� s� W�ÒdD�� WO�ö�≈ W�Ëœ W�U	≈ v�«

W?IDM� w� Î«b�b?%Ë ¨W?O�UM�K�« œËb?(« vK� i�«d�« »U�—ù« U?Ò�√

œÒb?NÔ� Áœu??Ë ÒÊ_ t?OK� ¡U??C?I�« ÎU?C�√ »u?KD*U?� ¨‰U?�d??� œËd?

UN� ÂuI� w��« �UOKLF�« ÒœR� r� ULO� ¨dL��� qJA� WO�UM�K�« o�UM*«

dD
 œU?F�« Èu� v�« Êü« v?�� W?OM�_« …eN?_«Ë w�UM�K�« gO?'«

v�« �U?�uKF*« d?O?A� UL?O?� Æ…—ËU?:« ÈdI�«Ë …b?K��« s� 5O�U�—ù«

·b?N� q
«b�« v�« q?ÒK�?�K� 5�ÒdD�*« q�??	 s� …Òd?L?�?�?� �ôËU?�?�

w� wM�_« l?{u�« d?O�u?� v�« ÍÒœR� W�—U??�?��« �UD?D�0 ÂU?O??I�«

¡UN�ù ÎU?��d	 W�—c? WOKL?F� ÂUOI�« vK?� gO'« d�?�Ô� b	 U?� ¨œö��«

 ÆÁc� b�bN��« W�U�

‰Ëb�« 5� WK�U?� W�u?�?�� ô« ÊuJ� ô ¨U?N�√— w� ¨Í—c?'« Òq(«Ë

UO�U*√Ë UO�UD�d�Ë U��d�Ë UO?�Ë—Ë …b��*« �U�ôu�« ULO� ô Èd�J�«

UO?�d�Ë ZOK)« ‰ËœË W�œuF��« W?O�dF�« WJKL*«Ë Ê«d�≈Ë ¨W?N s�

5K�UI*« bOFÔ�Ë ¨WO�U�—ù« �UL?OEM��« ÒqJ� Î«Òb� lC� ¨WO�U� WN s�

u?H?F�« Ë√ rN?�?L?�U?�?� Òr?�� Ê√ vK� ¨rN�«bK� v�« rN?MO� s� V�U?_«

¨s�b�U?:« ·uH?� v�« …œuF�« Âb?F� rN�?ÒO� «ËdN�√ ‰U?� w� rNM�

q�	 v�« ·b?N� W�—U���≈ Ë√ WO�U�—≈ �U?OKL� ÍQ� ÎUI�ô ÂU?OI�« Âb�Ë

 Æ¡U�d�_«

…œU??�≈ s� ¨�b?Ò�√ U??� vK� ¨Y?�b?(« sJ1 W?�u?�??��« Ác� b??F�Ë

¨j�Ë_« ‚d?A?�« W?IDM� w� ‰Ëb�« i?F?�� —«Ëœ√ rO?�??I�Ë l{u9

‰Ëb�« v�« U?N?M� oKDM�Ë W?I?DM*« w� Âö?��« œu?�?� Ê√ ”U?�√ vK�

r�Ë ¨…dO
_« �«uM��« w� �«Òd� …Òb?� »U�—ù« UN�d{ w��« WO�Ë—Ë_«

—«dI?��ô«Ë s�_U� UN�«bK� rFM� wJ� tM� hÒK�?��« WOHO?� Í—b� bF�

Æb�b s�

qLA� ô rN�ÒdD� ÒÊ√ ULO?� ¨XIÒK� U� vK� ¨rN�H�√ 5O�U�—ù« wMF� ô

WIDM� s� b�b?���U� rN�e�Ë r�U?F�« ‰Ëœ dzU� s� 5O�O?�*« ¡UN�≈

s� ¡«e??√ vK� rN?�?�Ëœ W?�U??	S� Êu?LK�?� rN�u?� ¨j�Ë_« ‚d??A�«

Èd
_« �U�U�b�« Òq� ÎUC�√ U?LÒ�≈ ¨—«u'« ‰Ëœ iF�Ë U�—u�Ë ‚«dF�«

U�U?�� W?�?{«Ë …—u?� qÒ�?LÔ� tÒ�√ d?O� Ær?N�Òd?D� w� rN�—U?�Ô� ô w��«

w� ¨ÊUM�� UN?O� U0 ¨WIDM*« ‰Ëœ Òq� v�« t�œU�≈ b�d�Ë Âö?��« bAMÔ�

rNM�√Ë r?N?�??�ö?�Ë s�d??
ü« vK� ÍÒb??F?��«Ë nM?F�«Ë q�?I�« t??Ë

ÆÊU�√Ë W�«dJ� gOF�« w� rN	uI� j��√Ë rN�UJK�2Ë rN{—√Ë

W�ÒH?B� …—UO� w?� qÒIM��« fO��d� U�U��« i�— ÒÊS?� ¨UN�√— w�Ë

5�Q??�� …œÒb??A*« W??OM�_« �«¡«d??ù« s� r�d?�U� Ác� t�—U�“ ‰ö??


Êö?�≈ u� ¨‰U?	 U?� vK?� ¨åoKI�U� d?F?A� ô tÒ�_ò ¨U??N�ö?
 t?�?�ö?�

ô ¨r�U?F�« w� W?OJO�u�UJ�« W?�?OMJK� ”√d?� tÒ�Q� 5O�U�—û� `�d?�

qÒ�L?Ô� w�U��U� u�Ë ÆrN�«¡«b?��«Ë rN�«b�b?N� s� ·U�� ôË r�U?A��

‚«d?F�«Ë d?B� v�« ÊU?M�� s� j�Ë_« ‚d?A�« ‰Ëœ wO?�O?�* …Ëb?	

rN???{—Q� ÊuJÒ�???L??�?� rNKF???�� U??� ¨U?�—u??�Ë 5D?�K�Ë Êœ—_«Ë

Æ�U�b���«Ë �U�uFB�« XGK� ULN� UNO� ¡UI��U� Êu�Ò�A��Ë

s� ÒqJ� WO�U�—ù« �«b�bN?��« —«dL��« ÒÊ√ UN�?H� ◊U�Ë_« XHA�Ë

UNL?�œ WO�dF�« ‰Ëb�« iF� ‰ULJ�?�« v�« œuF� —«u'« ‰ËœË ÊUM��

U?LÒ�≈ ¨p�c� U?N�?LE�_ W?	ö?� ô Ê√ b?Ò�R� UN?Ò�√ r�— ¨tK�u9Ë »U�—û�

U�—U�≈ ·bN� U?N�ÒIF� vK� UN�UDK� qLF�Ë ¨UN?O� �özUF�« iF��

d��√ W�ÒdD�*« �ULO?EM��« qF�� U� «c� ÒqF�Ë Æq�uL��« «c� n	Ë vK�

‰Ëœ jI?� fO� qL?A?�?� U?N�«¡«b?�?�« …dz«œ XF?Ò�Ë Ê√ b?F� Î«—U?A?��«

ÆÎUC�√ WO�Ë—Ë_« q� WIDM*«

W?O?��U� �«– W?O�Ë—Ë_« …—U?I�« `�?BÔ� Ê√ U?N?�O?A?
 s� X�d?�√Ë

W�b �UDD�?� s� WO�Ëb�« …d�_« Y�?�� r� «–≈ ¨W�ÒdD�� WO?�ö�≈

w�öFA� wK�Ëœ

s� W?O?�U?�uK��œ ◊U?�Ë√ ‰¡U?�?��

v�Ë_« fO?��d� U�U?��« …—U�“ qO�U?H�

Âu?�?N�« b?F� �¡U? w��«Ë d?B?� v�«

s?� Òq� t?� X{Òd??????F� Íc?�« w�U?�—ù«

jO�?�Ë UDM� w� fd —U� W?�OM�

W�—bMJ�ù« w� W?O?�?	d*« W?Oz«—b�UJ�«

5LK�*« l� b�b? d�? W�U?	≈ ·bN�

w� ◊U???�???	_« l?� tM�U???C?� —U???N�≈Ë

rzU??�œ XO??�???��Ë »U�—ù« W??N??«u??�

«c?N??� ÆW�ËU??L?��« ÊU�œ_« 5?� —«u?(«

t�—U�“ n�Ë U?� vK� ¨Âö?�K� ÒÃU?(«

…œU?�≈ s� Îö?F?� sÒJL?�O?� q� ¨t?�?HM�

Òq� w� U???L??O???� ô W??ID?MLK� Âö???��«

UN� ÷ÒdF�� w�?�« WO�U�—ù« �«b�bN��«

d?????B??????�Ë ‚«d?????F�«Ë ÊU?M�?� s� Òq?�

°øU�«u�Ë

d?N�√ fO��d?� U�U��« ÒÊQ� VO?&Ë

ÊU�œ_« v?K� ÎU�u????�K?� ÎU???�U????�????H�«

¨”dD� w�d?� tLÒK�� cM� W�ËU?L��«

W?O�ö?�ù« W?O�ö?��« …öB?�U� …dÒ�c?�

W?I�b?� w?� b?�«Ë X	Ë w� XL?O?	√ w?��« W?O?�?O?�*«Ë W?�œu?N?O�«Ë

v�Ë_« …dLK� X�b?� w��«Ë ¨≤∞±¥ ÂUF�« s� Ê«d�e?� w� ÊUJO�UH�«

s� l�U?I�Ë Ê¬d?I�« s� �«uK� XOKÔ�Ë Ê«–ü« Õb� –≈ a�—U?��« w�

Âö?��« q√ s� W?O?�Ë— �UE( w� …«—u?��« s� �«d?I?�Ë qO?$ù«

UN� ÂU?	 …—U�“ bF� fO?��d� U�U?��« UNIK�√ …—œU� X�U?�Ë Æ“UO?��U�

fOzd�« U?N?�u0 U?�œË WÒK�?;« ”b?I�«Ë r( XO�Ë Êœ—ú� „«c�¬

f�d?O� ÊuL?O?� wKOz«d?�ù« ÁdOE�Ë ”U?Ò�?� œuL?�?� wMOD�KH�«

ÊuJ� Ê√ ÊËœ s� ¨Âö?��« q√ s� ÊUJO?�UH�« …d?{U?� w� …ö?BK�

U?� —b?I� w?KOz«d?�ù«Ë wMOD?�KH�« 5��U?'« 5� W?�U?�Ë …u?�b�«

·d� Òq� U�b?F� œU?� ¨�«—ËU?A?� Í√ ÊËœ s� …ö?� i�?� X�U?�

 ÆÁœö� v�«

w��« d??B?� v�« t�—U?�“ w� ÎU?C�√ Ád??N�√ Íc�« ÕU?�??H�ôU?� p?�c?�

b?�?� ÍdB?*« fOzd�« U?N�ö
 v?I��« w?��«Ë ¨WF?L?'« Âu?O�« wN?�M�

¨VOD�« b?L?�√ d�“_« aO?�Ë ¨w�Uzd�« d?B?I�« w� w�?O��« ÕU?�?H�«

UL?� ¨VOD�« ÂU�ù« W?LK� v�« lL�?�«Ë w*UF�« Âö?��« d9R� d?C�Ë

w��« W??O?�U?Ò�??F�« w� W?O?�??	d*« W?Oz«—b?�UJ�« w� Íu�U?�?�« Òd?I*« —«“

W�—bM?J�ù« U�U� ¡U???I� b??F?� W??LK� v?I�√Ë ¨»U�—ù« U???N??�b??N???�??�«

¨w�u� ô p�– Òq� ÆÆÆW?O?�?	d*« …“«dJ�« „d�dD�Ë w�U?��« ”Ëd?{«u�

5O�O�*« 5� ÂuO�« rzU	 Ÿ«d?B�« ÒÊQ� ¨UN�H� ◊U�Ë_« Í√— V���

ÊuD�d� ô ¨r�U?F?�« …œU?	 s� d?O?�?�Ë fO?��d?� U�U?�?�U?� Æ5LK�*«Ë

s�b?�« r�U� Êu?�Òb???�???�� 5O�U?�—ù« ÒÊ√ ÎU???LK� ¨Âö???�ùU?� »U�—ù«

b�d????A� ÊËb?�d� rN?Ò�√ W???�«d????� ÊuMK?FÔ�Ë ¨·ÒdD?�*« w�ö????�ù«

t�uL�d� Íc�« w{«d��ô« w�ö�ù« r�U?F�« s� r�u��Ë 5O�O�*«

ÆWOK�I��*« rN��Ëb�

ÊU�œ_« 5� —«u�?K� e�eF� s� U?�Ë— U�U� t� ÂuI� U� ÒÊS?� ¨UM� s�Ë

w?ÝU?zd�« ⁄«d?????????H�« …—ËU?M?� b????????O????????F????????²????????�?¹ q?O????????ÝU?Ð

5?O?????×?????O??????�?????L?K� w?ÐU??????�?????²?½« Êu½U??????	 qO??????B?????×?????²?�

 UÐuIF�UÐ q¹uN²�«
Êu�U?	 ‰u?� q�ËU?	ô« Âb�?�?�� �U?N?'« iF� Ê« d?O�?� ‰ËR?�?� k�ô

W?O�Ë« W?G?O� w� v?�� l{u?� r� …œu�?� ‰«e� ô Íc�« w?�dO?�ô« �U�u?I?F�«

w� V�u?B??��« Ë« q�u?N?��« ·b?N?�Ë ¨W?O?�U?O?� ÷«d?�ô ¨Êu�U??I�« ŸËd?A*

ÆUN�UO�«b� Èb�Ë �U�uIF�« pK� WFO�� rKF� ô Î«b�« Ê« l� ̈ WMOF� �U�U&«

wM�ô« ¡«œôUÐ …œUý«
w� wM�ô« ¡«œôU� …œU�« V�U« ¡«dH� s� ÊuF?L�� ¡«—“ËË —U�� Êu�ƒu��

ÊuJ� b?	Ë ¨W�U?�?� V�UM� qG?A� W?O�U?O?� �«œUO?	 qF?�� Íc�«Ë ÊUM��

Æd�u��« d�UE� q� s� Î«bOF�Ë ÊUM3L�ô« vN�M0 qIM�� ̈ d�U�LK� W{d�
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ÆÆÆW�u�u*« `zUCH�« s� Î«dO³� ÎUL� nAJð —UD*« w� …d(« ‚u��« WB�UM�

øW�Ëb�« WO�U� sŽ X³−Š —ôËœ —UOK� nB½ s� d¦�« bOF²�¹ s�Ë øVÝU×¹ s�

q
 t?�Ë w� ËdO� —UD* …d?(« ‚u?�	« —UL?��?�« w� «b�U?� Ê«b�“

lM9 w�	« W?O�u�U?I	« ’u?BM	« s� ÎU?L?�—Ë n�«u?F	«Ë dO?�U?�ô«

„ö??�√ s� Í√ ‰U?G??�≈ w� «uM�	« Àö??�	« …b?� W??
d?� Í√ “ËU??&

≥ mK�?� q�UI?� ¨U�U?� ±μ t�b� b?IF?� UN?�u� Ê«b�“ wE� bI?� ¨W	Ëb	«

U?�bM� p	c� n�J� r	 tMJ	 ̈ ÂU?� q
 s� —ôËœ Êu?OK*« nB�Ë 5�ö?�

w� …dO�
 U?�UNH��«Ë …dO?�
 »uOF� »uA*« bI?F	« p	– …b� XN��«

d?�ô« …u?I� Íu?O?(« ŸUDI	« «c?� —U?L?�?�?�« q�«Ë q�  ̈≤∞±± ÂU?F	«

–uH?� l�«u� l� W�u?I	« t�U�ö?�Ë 5O�U?O�	 t?�
d?� rJ��Ë l�«u	«

t�d?��?�« d?�« u�Ë ¨U�«u?� l� ôË W	Ëb	« l� b?I� Í« ÊËœ s� ¨Èd?!√

¡«u?I�?�ô«Ë W	Ëb	« „ö?�« vK� åb?O	« l{Ëò ‡
 t�« W	ËR?�?� UN?�

    Æl�«u	« d�ô« rJ��Ë ̈ 5O�UO�	« 5	ËR�*« l� U�öF	U� UNOK�

bF� v��Ë ¨w{U*« fOL)« Âu� v�� t	U� vK� wI� l�«u	« p	–

qJA� Íe?
d*« gO?�H?�	« W?"O?� w� UB?�UM*« …—«œ« WM' XC?� Ê«

‰u�u	« w� W?�UF	« o�� WIKF�*« 5�«u?I	« cOHM� `O�� e?HK��Ë wMK�

…b�«e*U� “U� Íc	« u� t?�H� Ê«b�“ Ê« UN	ö?! s� 5��Ë ̈ W�uKF*« v	«

…d(« ‚u�	« —UL���ô «uM� l�—« t�b� b�b� bI� vK� d� w�	«

ÊU
 U� sJ?	 …d*« Ác� WO�d*« 5�«uIK	 U?I�UD� Ëb�� qJA�Ë ̈ —UD*« w�

Ác� Ê«b�“ t?F{Ë Íc	« mK?�*« u� ‚UO?�	« «c� w� lO?L#K?	 ÎU"?�UH?�

≤± ‰ö?! W	ËbK	 t?F�œ U?� b?�«Ë ÂU?� w� Í“«u� œUJ� mK�?� u�Ë …d*«

w� …d?(« ‚u??�	« W	Ëb	« Ád?�R� Ê« Õd??�?�« Ê«b�“ Ê« 5�� –« U??�U?�

w�	«Ë »U?
d	« vK� Âu�d	« v	« W?�U{« —ôËœ Êu?OK� ∑¥ mK�0 —UD*«

‚uH� w	UL�« mK�0 Í« —ôËœ ÊuOK� ≥∞ ‡	« v	«u� UNKL#� w� »—UI�

° qOKI� —ôËœ ÊuOK� W"*«

V	UDO??� s�∫u� Êô« t?�??HM� t?�??H� ÕdD� U� Íc	« ‰«R??�	«Ë

v�?�Ë ≤∞±± ÂU?F	« s� WM�e?)« s?� U?N�?#?� w?�	« m	U?�*U� Ê«b�“

w
dO?�« —ôËœ —UOK� nBM	« ‚uH?� b� WKzU% m	U�?� w�Ë ≤∞±∑ ÂUF	«

Ê«b�“ t?�?�u0 “U?� Íc	« t?�?H� m?K�?LK	 U?I?�Ë U?N�U?�?�?�« - U?� «–«

X� œ«b��« vK� U�uM� —ôËœ ÊuOK� W"*« v	«u� Í« ÆÂuO	« WB�UM*U�

ø«uM�

Ã–u/ vK� lKD� Ê« wM?F� Ë« l�U?�� Í_ s?J1 ¨WDIM	« Ác� s�Ë
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UO	Ëœ w$U?F�	« WK�U�Ë W?"�b� WuEM? WO�UM�K	«

s b�Q?�K	 WO	ü« U?N�b	 Ê_ WO�?M�ô« ·—UB*« l

ÆWO�UM�K	« ·—UB*« d�� d9 w�	« ‰«u_« —œUB

—«d??L???�??�« Ê« ¨W??O�U?# W??O??�U� s? ∫·U??{√Ë

·—U??B*« W??O??F??L??� 5� q.«u??�	«Ë ÊËU??F??�	«

w�d?B*« ŸUD?I	U� W?I?"	« “e?F� WK?�«d*« „uM�	«Ë

�U�b?��	«Ë d$U?<« r,— WK�«d*« ·—U?B*« Èb	

qL??F�Ë ¨qL?F?	U� WDO?;« W??O	Ëb	«Ë W??O?L??OK�ô«

l�«b?� Q????�K?� w�?	« U????N�«– W?K�«d*« ·—U?????B*«

v	« ¨WKL�d	« �U�KD�Ë compliance ‡	« �U�KD�

s b�bF	« w� De-Riskingò ‡	« W�U?O� ‰ö?� s UN�U?�ö� lD�

Æ©ÆÆÆUOI�d�√ ¨WOMO�ö	« U�dO√® ‰Ëb	«

¨WN?� s ·—UB*« l ·—U?B*« WOF?L� „Òd?% Ê≈ ∫r��Ë

Ác� ÷Òd?F� ÊËœ ôU?� ¨�UDK�	« l ÊUM�?	 ·dB? „Òd?%Ë

De-‡	« d$U??�?? s? ÊUM�	 vL??� U?? ¨WK?JA?? Í_ W??�ö??F	«

Risking.

WKN� W?LEM*« W�u?L�?LK	 W�cO?HM�	« …d�b*« X	U� U?N�?LK� w�Ë

—U�Ë ò ÂU??F	« «c� b??I??FM� ÍuM�	« d?9R*« œU?I??F�«ò Ê« ¨wK?LM	«

W�—u???� w� W???ID?M*« ‰Ëœ s b�b???F	« n?K� »U�—ô«Ë »d???(«

XKL� �«“U$«Ë �«—UC� db�Ë ¨dBË UO�O	Ë sLO	«Ë ‚«dF	«Ë

UMKL� s��Ë ¨œuI�Ë ÊËd� d vK� œ«b�ô«Ë ¡U�ü« b�«u�Ë ‰uI�

»«d� v	« ÂuO	« X	U���« UNMJ	 ¨U�dO?L"�Ë UN�F�U� vK� UC�«

d�uD�?	«Ë W?O?LM?�	« 5	ËR?�*«Ë ”UM?	« Âu?L� b?F?� r	Ë Æ—U?œË

vI?�� U vK� ÿU?H(«Ë ’ö?)«Ë …U�M	« W?OHO?� q� Y�b�?�	«Ë

Æå—«dL��ô«Ë ¡UI�K	 …dO�– ÊuJO	

—«d?I?�?�U� ÊUM�	 rFM?� W�?N?�K?*« WI?DM*« Ác� w�ò ∫X�U?{«Ë

U�Oz— Êu� ‰U?AO œULF	« »U���U� d?N�« q�� “eF� ¨X�ô wM√

XKJA�Ë ¨nB?�Ë 5�M� u?�M	 b?�?« —uG?� b?F� W�—u?N?L?�K	

bF� fOzd	« W�Uzd� WI"	« …œUF��« WuJ� w� …b�b� WuJ�

¨ÊËU?F?�	«Ë ÂUE��ô«Ë qL?F	« v	« �U?�?�R*« �œU?�Ë Íd�d?(«

«bO?N9 »«uM	« fK� v	« XKO?�«Ë ≤∞±∑ ÂUF	« W�“«u? �b�√Ë

…d??O??�? √b??�M	 ≤∞∞μ ÂU??F	« cM? v	Ëô« …d??LK	 p	–Ë U�—«d??�ô

ÍœUB?��ô« uLM	« e?OH%Ë œu?AM*« ÍœUB�?�ô«Ë w	U*« Õö.ô«

qLF	« ’d?� …œU�“Ë bz«uH	« iH�Ë �U?��RLK	 r�b	« d?O�u�Ë

Æå…d�N	« n�e� s b�K	 W�UA	« �U�HK	 W.U�

lOD�?�� ô w�	« ·—U?B*« rEFL?� ÆU?N(U?B? V���Ë Íœd?�

v�� Ë√ bK� Í√ w� ¨UN	 q�«d ·dB ‰U?L�√ W��«d WHK� qÒL%

�UDK�	« Í√— ÊU?� U?LN?Ë b?L�?F� ¨�U?�d� Ë√ œ«d?�√ ¨U?N	 szU�“

Ê_ —Òd�? Í√ .bI� ÊËœ �U�U?�� ‰UH?�≈ ¨�UuJ(« Ë√ W?O�U�d	«

W?H?K� Í√ ·d?B*« w� 5?O?�U?{« 5?U?�?Ë «b??N?� VK?D�� p	–

ÆWO�U{≈

fK�? —«d�≈ Ê√ v	≈ …—U?�ù« s b� ô —U$ù« «c� w� ∫·U?{√Ë

v	« ÂU?L?C�ô« Êu�U?� U?NM ¨5�«u?I	« s œb?F	 w�U?M�K	« »«uM	«

q�b?F�Ë ¨»U�—ù« q?�u9 lL?I	 W?O	Ëb	« …b?�?�?*« 3_« W?O?�U?H�«

Êu�U� —«d?�≈Ë ¨»U�—ù« q�u9Ë ‰«u?_« iOO�?� W��UJ? Êu�U�

�UuKF*« ‰œU�� Êu?�U�Ë œËb(« d�� ‰«u?_« qI� s� `�dB�	«

l�ËË ¨W?O	Ëb	« �U?LEM*« Èb	 w�U?��≈ l�Ë t	 ÊU?� ¨WO?��d?C	«

vK� ÎUC�√Ë ¨w�dB*«Ë w	U*« t�UD�Ë ÊUM�	 WFL� vK� w�U��≈

ÆWO	Ëb	« dO�UF*« t	U"�« WOF{Ë

ŸUC?�≈ - ¨w	U*«Ë w�d?B*« UM�UD� 5B% —U$« w?� ∫‰U�Ë

lMË ¨�U?��u*«Ë �«¡«d?�ù« s b�e* ‰«u?_« q�u?% �U�d?�

»U��� WD��d sJ� r	 ‰U� w� l�b	« WI��*« �U�UD�	« —«b.≈

Èd� UL?� ¨tKU( UNLN?�« �U�d� l qUF?�	« lMË ¨w�dB

ÊUM�	 ·d?B? s� —œU?B	« ∏≥ r?�— w�U?�_« rO?L?F?�	« q�b?F�

¨WO	U*« �U��R*«Ë ·—UB*« ŸËd� Èb	 ‰U?"�ô« WHO=Ë e�eF�	

Æ…—«œù« f	U� Èu�� vK� ÎUC�√Ë

¨rO?UF?�	« s WK�K?� ‰ö� s ¨ÊUM�	 ·d?B? —Òu$ ∫l�U�Ë

cMË ¨—œU� b??I?� ÆÊUM�	 w?� w�d?B*« ŸUDI?K	 W�—«œù« W?OKJ?O?N	«

rO???I� ÊU??' ·—U???B*« Èb	 Êu?J� ÊQ� W???�	UD*« v?	≈ ¨�«uM�

V	U$ UL� Æ…bO�d	« …—«œù« s b�Q�� ÊU'Ë ¨�UHO=u�	« d$U�

Ê√ W??ö?� ÷U�— ÊUM?�	 ·d?B?? r�U?� b??�√

„uM�	«Ë ·—UB*« WOFL?� 5� ÊËUF�	« —«dL��«ò

Èb	 w?�d??B*« ŸU?DI	U� W???I??"?	« “e??F� W?K�«d*«

�U�b???�??�?	«Ë d$U??<« r?,— WK�«d*« ·—U???B*«

qL??F�Ë ¨qL?F?	U� WDO?;« W??O	Ëb	«Ë W??O?L??OK�ù«

l�«b?� Q???�K� w?�	« U???NM?O???� WK�«d?*« ·—U???B*«

lD� v?	≈ ¨WKL??�d	«Ëcompliance  ‡	« �U??�?KD�??

b�bF	« w� De-Risking ‡	« W�U?O� d?�� UN�U?�ö�

Î«d��F  ¨å©ÆÆÆUO?I�d�√ ¨WOMO�ö	« U�dO√® ‰Ëb	« s

s ·—U?B*« l? ·—U?B*« W?O?F??L?� „Òd?%ò Ê√

ôU?� �UDK�	« l ÊUM?�	 ·dB? „Òd?%Ë ¨W?N?�

vL?� U? ¨WKJA? Í_ W?�ö?F	« Ác� ÷Òd?F� ÊËœ

Ê√ È√—Ë De-Risking ‡?	« d$U?????�?????? s ÊU?M�?	

W?�??�UJ ‰U??�? w� W??O	Ëb	« d?O?�U?F*« oO??�D�ò

wL????�?� »U�—ù« q?�u9Ë ‰«u????_« i?O????O????��

d$U�? s ·—UB*«Ë �«œU?B��ô«Ë �U?FL?�:«

Æå�U�UO�	« Ác�

d9R? ÕU�?�?�« w� W?LK� Wö?� r�U?(« vI	√Ë

w?� De-risking and Sanctions: From Awareness to Aversion 

s“ w� wI?�K?� ∫U?N?O?� ‰U?� ¨f« �Ëd?O� ≠åe�e?O?�—u?�ò ‚bM�

�U�b?% UM�IDM? w� WO	U*« �U?��R?*«Ë ·—UB*« t?O� t?�«u�

u� U? U??NMË wM_«Ë w�U?O??�	« l{u	« s� r�U� u� U?? U?NM

dO�U?F*« W�?O�� w�d?B*« qLF	« �UO?MI� w� �«dOG?�	« s� r�U�

W?O	U*« �U�u?I??F	«Ë W?IDM*« w� W?LzU?I?	« »Ëd?(« ÆW#b?�?�?�*«

·—U???B*U� l?�b� ¨�U???LEM?*«Ë ‰Ëb	« iF� v?K� W???{Ëd???H*«

W?IDM*« w� d$U?<« hOKI� W?�U?O?� w� ÍœUL?�	« v	≈ W?O*U?F	«

‰U?�? w� r	U?F	« Áb?N?A� Íc	« œb?A?�	« «c� Ê√ p� ô ÆW?O�d?F	«

u� De-Risking ò d$U?<« VM& …d�U=Ë ‰U?"?�?ù« rE� oO?�D�

ÂUEM	« W�U?L( UN?O	≈ tÒ�M�?	« wG�M� w�	« W?O�U�ô« q«u?F	« s

ÆUM�IDM w� w�dB*«Ë w	U*«

WM'Ë w?	Ëb	« b??IM?	« ‚ËbM. Ÿu??{u?*« «c� l�U??�?� ∫l�U�Ë

Æw�UD�d�	« Íe�d*« ·dB*« r�U� W�Uzd� WO	Ëœ

Ÿu?{u*« «c� v	« U?B?O?B?� ‚dD� ŸU?L?��« Èd?� b?� ÊU?�Ë

sDM�«Ë w� w	Ëb	« b?IM	« ‚ËbMB	 W�uM�	« �U�U?L�?�ô« ‰ö�

¨‰Ëb	« s d???O??"J	« p?	UM� Ê« 5��Ë Æw?{U*« s�d??A?� w� p	–Ë

q�«d?? pM� U??N�b	 b??F� r?	 ¨W?O??I�d??�ô« …—U??I	« w� W??.U??��Ë

s ¨WF?{U� ¨UNO?	«Ë s q�ËU��� ÂUO?I	« s� …e�U� X�?�.√Ë

U?NO?� …UO?(« Èu�?� vK� V?�«u� s v�Q?�� U v	« ¨p	– ¡«d?�

 Æ…—U��	« vK�Ë

vK� Ÿu?{u*« «c� W�—U?I0 ¡U?H?�?�ô« UMMJ1 ô ∫W?ö?� ‰U?�Ë

UNMO� U w� �U?uJ(« bOF. vK� Ë√ WO�U�d	« �UDK?�	« bOF.

≥∞∞ XGK� �U?«dG	« Ác�® �U?«dG	« XF�œ w�?	« ·—UB*« Ê_

qJA� ·dB�� X�?�.√ ©WO�dO_« WM�e?�K	 XF�œ —ôËœ —UOK

wKLM�« t	
U� v�«Ë W�ö�

—ôËœ ÊuOK� ±∞∞ u×MÐ …d(« ‚u
�« —UL¦²Ý«Ë …—«œ« .eKð

 U1eK²�« q	 w� bL²F¹ Ê« V−¹ Ã–uLM�« «c¼ ∫ ”u½UOM�

 U
ÝR*« qLŽ ÂUE²½« w� sÞu�« u¼ ezUH�« ∫ WODŽ

wU�B�« Ád9R� w ”u
UOM

p	– Ê√ Î«d�?�F? ¨W	Ëb	« ‰«u√ w� Î«—b� „UM� Ê≈ ‰uI?� WO�U?�.

YO?� ¨Âu?O	« a�—U� v�?� W?O�UM�K	« W	Ëb?	« t�bI?� ÎU?�U?H�« ÊU?�

w� d�“u?� wMF? U�√Ë å„U�ò W?�d?� vK� …b�b?� …b�«e? X�—

Íc	« Âö??�??�ô« a�—U� b??F� s W??�U??�	« cM?Ë W?u?J(« Ác�

”U?�√ vK� �U�U?�(U� √b?�� ≤∞±∑Ø ±± d?N?� w� Íd?�O?�

ÊuJO?�Ë ¨�«uM� ¥ b?IF	« «c� �«uM� œb?� Ê√Ë b�b?'« bI?F	«

∏ »U?�d	« œb?� ÊU?� «–≈ l�u?�*« «c� —ôËœ Êu?O?K ¥∞±\∂ mK�*«

Æd"�√ �«bzU� l�u�� œ«“ «–≈Ë 5�ö

qB� U Î«b� Í—ËdC	« s t�« b�R� qB� Íc	« “U$ô« «c�

Ê« V�� Íc?	« Ã–u??LM?	« u� ÊuJ� Ê« u?�Ë …d??(« ‚u???�	« w�

w� ‰UG�_« …—«“u	 …bzU?F	« �U1eK�	U� qB�� U q� w� b?L�FÔ�

ÆUNU��√Ë UN�«—«œ≈Ë UNI�«d q�

p	– q�� ¨…b�«e*« Ác� s� ≤∞±∑Ø±± s ‰ËR?� U�√ ‰U�Ë ¿

«–≈Ë ¨�«—U?�??� s „UM� X�U?� «–≈ ‰«R??�	« «c� w� È—√ Ê√ b�—√

s W??�d?� Í√ l W?O?�UM�K	« W	Ëb	« t??�?F??�Ë Íc	« b?I?F?	« ÊU?�

¨…d?�?� b?F� ÁUMH?A?�?�« W?O�UM�K?	« W	ËbK	 6, b?�u� �U?�d?A	«

…—«œô« 5� WF�u*« œuI?F	« V�u0 o(« UN�b	 WO�UM�K	« W	Ëb	«

ÎözU?�� ¨W?�u�G? UN�√ �√— «–≈ b?IF	« «c� a?�� w� �U�d?A	«Ë

øp	– v	≈ WO�UM�K	« W	Ëb	« �Q' q�

˝ WOKF	«Ë WOD� ˝

WOD� Ã—u?� w{UI	« åÍe�d?*« gO�H?�	« W�O�ò fOz— b?I�

Î«d9R?? ¨W???ÒOKF	« ÊU??� å�U??B???�UM*« …—«œ≈ò ‡	 ÂU??F?	« d�b*«Ë

Ÿu?{u* hÒBÔ� ¨f« g?O�?H�?	« ÒdI? w� ÎU?�d�?A ÎU?O?�U�?.

w� w	Ëb	« Íd�d?(« oO?�— —UD? w� …d?(« WI?DM*« w� …b�«e*«

 Æ�ËdO�

5L?O?	« r�?�√ Âu� t	U?� U?? ¨t?�?LK?� w� W?OD� d?�c??�?�«Ë

W?I?�ö?*«Ë …Q?�UJ*«Ë W?�?�«d*«ò U??N?ÒL�√Ë ¨e?�d*« «c� t??O	u?�	

wI?O?�D� qL?�ò v	≈ ‚dD�Ë Æåd?OB?I?�	« ‰U?� w� W�?�U?F*«Ë

u� W?B�UM*« w� w?�U�_« ezU?H	«ò Ê√ ÎUMKF? ¨å…u�b	« …c?N	

fOzd	« w�ö?.ù« w�U?�_« t?�Ëd?A? qL?�� Íc	« s$u	«

�U��R?*« qL� ÂUE��« w� s$u	« u� `�«d	«Ë ¨Êu� ‰U?AO

ÆåWO�U�d	« �UDK�	«Ë

‰UG?�_« d�“Ë UNM� Àb% w�	« …b�«e*« W?�öD�« WI�d$ s�Ë

…—«œ≈ ¡UD?�≈ò ‡� V	U?$ ¨”u�U???O?M� n�u?� qI?M	«Ë W???U????F	«

�UE?�ö*« W??B???�UM*« X?�u??�???�«Ë iIM	« o?� �U??B???�UM*«

s�b?L�F? ¨Èd� Íc	« q?LF	« ‰öI?��«ò vK?� Î«œbA ¨åW?“ö	«

�b??�Ë ∫‰U?�Ë ÆåW??O??�d*« 5�«u?I?	« oO?�?D�Ë d?O?�U?F*« …b??�Ë

W?ÒOKF	« ÊU� —u?��b	« wD?�√ ÂuO	« U�√Ë ¨…—«b?'« YO� …Q?�UJ*U�

Æt�U$ V��� qLF	« w� tI�

rF� ∫‰UI� ¨å…dO	 —UOK ±±± r�d	« …Q?�UHò ‰u� WÒOKF	« Òœ—Ë

±∞∞ ÊU?� �«Ëö?F	« l? wzU?NM	« r�d	« Ê≈ W?�«d?.Ë ¨U?M�?�u?�

¨5{—UF	« 5� ‚U?H�« UNO?� sJ� r	 WB?�UM*« Ác� Æ—ôËœ ÊuOK

q� dOL?{ s� dÒ�F� U/≈ W	Ëb	« WM�e) ‚d?H	« «c� qOB% Ê≈Ë

Æ�U��R*«Ë Êu�UI	« W	Ëb� rK�� w�UM�	 s$«u

o� �c?H?� …—«œ≈ ‰Ë√ u� gO?�?H??�	«ò ÊQ� Ád?�??� s� »d?�√Ë

…—u?B	« c�_ ÎU?�u?�H? w�?�J ÊU�Ë ¨�U?uKF*« v	≈ ‰u?.u	«

v	≈ ‰u??.u?	« o� Êu�U??�Ë W??O???�U??H??A	« UM?I??�$Ë ¨b�d?� w�	«

fOz— bN?� w� WB�UM ‰Ë√ Íd?& …—«œ≈ ‰Ë√ s��Ë ¨�UuKF*«

 ÆåWIKD WO�UHA� W�—uNL'«

Æ‰u.ú	 ÎUI�Ë W�«—e	«Ë W�UMB	«Ë

w�Ëœ b	—Ë W??�d?A	 b?zU?F	« ±≥∏∑∑ r�— ÷d??F	« i�— ≠μ

b?I??� V�u0 W?C?�U?I	«DF ≥ W?�d?� b?z«“ Æ¬ Æ”√ »Ëd?, Íd?�

Ëe�« …œU??N??� s� W??�??�?� ‰Ë_« ·ö?G?	« 5L??C??�	 ¨W??�«d??�

W?{—U?F	« W?�d?A	« d?O?, Èd?�√ W?�d?A	 …bzU?� ≤∞±μØπ∞∞±

…b�«e*U� ’U??)« ◊Ëd?A?	« d?�?�œ ÂU?J�_ ÎU?�ö??� W?O??�U?�_«

±∞Ø∂μ r�— »U?�J	« V�u0 �U?B�UM*« …—«œ≈ �U?�?O{u?�K	Ë

Æ≤∞±∑Ø¥Ø±≥ a�—U�

r�— ÷d??F	« W??�?�U??. W??�d?A?	« q"2 Ê√ v	« …—U??�ô« l

 ∫w�Q� U sLC� ÎUOD� ÎUEH% Âb� b� ±≥∏∑∑

¨WO�UM?�	 …dO	 —UOK ¥μ jI?� ÕU�?��ô« dF?� ∫—UF?�_« ∫ÎUO�U#

W????�d?????� bz«“Lagardere Travel Retail SAS  ÷—U????F?	« r�«

tM Âb???I*« ÍuM�	« —U??L???"??�??�ô« ‰b� Æ‰ÆÂÆ‘L.A.D.F.J.V. 

©„U�® U??�M�— —¬ U?O??�?OM?O?� W??�d?� ¨Æ‰Æ‰ ∂π\≥∂∏\∞∞∞\∞∞∞

Æ‰Æ‰ ±±±\∞∞∞\∞∞∞\∞∞∞

s W?bI*« —U?F�_« W�—U?I? bF� WM�K	« Ê≈ ∫W?�?O�M	« ∫ÎU?"	U#

W?�d� ÷—U?F	« vK� ÎU?�?�u? .eK�	« ¡U�—≈ �—d?� ¨5{—U?F	«

tM Âb?I*« vK�_« w	U?L?�ô« d?F�?	U� ©„U�® U�?M�— —¬ UO?�?OMO?�

…d??O	 —U?OK? d?A??� b?�√Ë W??�? ±±±\∞∞∞\∞∞∞\∞∞∞ m	U??�	«Ë

ÆdO, ô WO�UM�	

Ÿu??{u? v?	≈ W?�??�M	U� w?�U?�_« ÷d??F	« Ê√ v	≈ —U??�√Ë

W????�d???� l ±ππ∂ W?M� å‰«b?�≈ò WD�«u?� l�Ë Íc	« …b?�«e*«

π∂ wU??� s t�« wMF� U?? ≤∞∞≤ ÂU?� t??O?� qL??F	« √b� å„U�ò

œb?� ÊS?� o�U�?	« ‚UH�ô« V�?��Ë ¨qL?� t?O?� sJ� r	 ≤∞∞≤Ë

q�UI? w� WM�	« w� V�«— n	« W?�L?�L�Ë ÎU?�uOK ÊU?� »U�d	«

W	U?F'« s 5H?F å„U�ò W?�d?� UN?�F?�œ w�	« v	Ë_« WF?�b	«

�«¡UH�≈ Í√ b?�u� ô b�b'« bIF	« w� U√ ¨.b?I	« bIF	« V�u0

U�b?Ò�Ë Âu??O	« ¨—uD� ôË Â«e??�	ô« U?N?O?K� v�— w�	« W?�d??AK	

œb?� ÊU� ≤∞±∞ ÂU?F	« w� ÎUH?OC? ¨ ≥\≤μ X��?.√Ë W	UF?'«

r�d	« `?�?.√ Êü« U?/≈ n	« ∏∞∞Ë Êu??OK ≥ ÊUM?�	 w� »U??�d	«

W�—u�	« W?“_« V��� p	–Ë V�«— n	« ∂¥Ë 5�ö ∏ ÎUH?�UC

w� —uD?� ô p	– wMF� r?�d	« «c� d??L??�??�« «–≈Ë ÆW???O??�«d??F	«Ë

V�«— qJ	 ≥\≤μ u� b?�«Ë W	U?F?� r�— UM�b	 `�?.√Ë W	U?F?'«

Â«e?�	ô« UN?OK� v�— Íc	« W?�dA	« l�b� œb?F	« «c� d?L�?�« «–≈Ë

r�d	« «c� v	« W?�U{≈ ¨WI�U?�	« ÂU�—_« q"? fO	Ë ≥\≤μ »d{

¡«d�≈ “u?�� ô t�√ UL?� ÆtM UMIKD�« Íc	« —U?OK ±±± …œU�“ r��

�U?I?OKF� XF?L?�Ë ¨WO	U?(«Ë W?I�U?�	« �«uM�	« 5� W�—U?I?

“U?$≈ ”u�U?OM� n�u� qIM	«Ë W?U?F	« ‰U?G?�_« d�“Ë sK�√

±∞∞ u�� v	≈ qB� mK�0 …d?(« ‚u�	« —UL"?��«Ë …—«œ≈ .eK�

bI?F	« …bË W?UF	« WM�e?�K	 UN?F�œ r�?O� ÎU�uM� —ôËœ Êu?OK

W?�d?A	« Ê√ wMF� U? �«uM� l�—Q� ◊Ëd?A	« d?��œ w� …œb?�?

«–≈ ô≈ ¨…d?�?H	« Ác� ‰ö?� —ôËœ Êu?OK? ¥∞±\∂ l�b?�?� …ezU?H	«

oO??�— —UD v	≈ s�b??�«u	« »U?�d	« œb??� w� d?O??O?G� „UM?� ÊU?�

ÆÎU{UH��« Ë√ ÎU�UH�—« �ËdO� w� w	Ëb	« Íd�d(«

w� t??�?�J w� ÎU??O?�U?�??. Î«d9R? ”u�U??OM� d�“u	« b??I?�

∫tO� ‰U?� ¨w�b*« Ê«dODK	 WUF	« W�d�b?*« —uC� w� ¨…—«“u	«

—«Ëœ_« å”u�U???O???�Ë√ò j?�Ë “U???$ô« «c� lO???C?� ô v�???�

…—«œô …b�«e W?�K� Ê« YO� ¨…b�«e?*« s� ÕdAM� ¨WO?L�u	«

WD� vM� w� ‚ÒdH*U� lO?�K	 WBB� �U�U�? —UL"��«Ë

Íd�d(« oO�— —UD w� ÂUF	« Ê«d?OD	« vM�Ë w	U(« »U�d	«

≤∑ w� fO??L??)« ÕU??�??. s W??F?�U??�	« ÂU9 w?�Ë ¨w	Ëb	«

V�u0 WKÒJA*« �U?B?�UM*« WM' XF?L?��« ¨ ≤∞±∑ ÊU?�?O�

a�—U� ≤∞±∑Ø∑∞ r?�— �U?B??�U?M*« …—«œù ÂU??F	« d�b*« —«d??�

ÊU??� ¨ÎU??�??Oz— wKI??O??� Ã—u??� s W??H	R*«Ë ≤∞±∑Ø¥Ø≤±

WM�K	« V�U� —uC� w� ¨Î«uC� ·U�� ÍœU�Ë Î̈«uC� rOJ(«

WM�K	« XLK��« tOI� d?OL� …—«œô« »ËbMË tK	«b�F	« rO�«d�«

XFK$«Ë ÎUMK?� W�K?'« X��?�?�«Ë t�U�u?�?�? qU?� l nK*«

≤∞±∑Ø¥Ø≤∂ a�—U� ∂μ r�— �U?B?�UM*« …—«œ≈ d?C?�? vK�

v	« œ—Ë t�√ tM? sÒO?�?� Íc	«Ë …b�«e*« Ác� nK?0 »u?�??B*«

Êö�ù« oO�b� Èb	Ë ¨bO	U� XÒb?Ô� ¨÷Ëd� μ �UB�UM*« …—«œ≈

w� ‰u._« V��� ÁdA� Èd� t�√ sÒO�� …—u�c*« …b�«e*« s�

l�—√Ë ≤∞±∑Ø≥Ø≤≥ a�—U?� ±¥ œb?F?	« W?O??L??�d	« …b�d??'«

å—«u�_«òË å¡«uK	«òË å—U�b	«òË åq�I��*«ò w� WOu� n�.

ÎU?I�Ë …—«œù« »U� vK� o?K�Ë ≤∞±∑Ø≥Ø±∏ a�—U�� …—œU?B	«

Æ‰u.ú	

∫�—d� tOK�Ë ¨nK*« �U�u�� qU� vK� WM�K	« XFK$«Ë

∫WOKJA	« WO�UM	« s ÷ËdF	« w� dEM	« ∫ÎôË√ ≠

La- �U?�d� n	U?��	 b?zUF	« ±≥∏∑≤ r�— ÷d?F	« ‰u�?� ≠±

Æ‰ÆÂÆ‘L.A.D.F.J.V.  W?�d??� bz«“gardere Travel Retail SAS 

ÆW�«d� bI� V�u0

Des Venture W?�d?A	 bzU?F	« ±≥∏∑≥ r�— ÷d?F	« i�— ≠≤

V�u0 mM�b	u?� »Ëd, U?e?� W?�d?� bz«“Singapore Limited 

Ëe�ô« …œUN?� s� W�?�� ‰Ë_« ·öG	« 5L?C�	 åW?�«d�ò b?I�

ÎU?�ö� W?O�U?�_« W{—U?F	« W�d?A	« dO?, Èd�« W?�dA	 …bzU?�

…—«œ« �U?�?O?{u?�	Ë …b�«e*U?� ’U?)« ◊Ëd?A	« d?�?�œ ÂUJ�_

Æ≤∞±∑Ø¥Ø±≥ a�—U� ±∞Ø∂μ r�— »U�J	« V�u0 �UB�UM*«

U�M�— —¬ U�OMO� W�dA	 bzUF	« ±≥π∏¥ r�— ÷dF	« ‰u�� ≠≥

Æ©„U�® Æ‰ÆÂÆ‘

b�√ w�—uOJ� W?�dA	 bzU?F	« ±≥∏∑∂ r�— ÷dF	« i�— ≠¥

b?I?� V�u0 »Ëd?, q?�U?��— q�«d� bz«“ eM�u?O?	u?� w�?H�U?�

∫ WO�ü« »U��ú	 W�«d�

◊ËdA	« d�?�œ s ©±μË ±∞Ë π® r�— œuM�	U� oKF�� U w� ≠

W?�d?AK	 fO?	Ë W?O?�M�ô« W?�d?AK	 …bzU?F	« �«b?M�?�*« Xb?�

ÆWO�U�_« WO�UM�K	« W{—UF	«

s� qI� ©w�U�_« ÷—UF	« Í√® WO�UM�K	« W�dA	« ‰UL�√— ≠

Æw�dO√ —ôËœ ÊuOK ≤∞

…—U??�??�	« W???�d??, s …œU??�« ‰Ë_« ·ö??G	« 5?L??C� Âb??� ≠



‰U?�— lL?& …u?�œ v?�« rO?�«Ë hK�Ë

t�u� lL� vK� qL?FK�ò 5O	UM
K�« ‰UL�ô«

œU%« s� W�œU?B�ô« �UOK�U?H�« dzU� l�

∫w�ü« oOI�� jD� l{u� ·dG�«

‚ËbMB?�« Y�b??% q�√ s� jG??C�« ≠

Ád�uD�Ë w?�U?L???�ô« ÊU??L?CK?� wM�u�«

ÆWO�UHA�« oOI%Ë

W?��b?(«Ë W?�b?I?*« l�—U?A*« ‚ö�≈ ≠

fK?�?????�Ë �«—«“u�« Ã«—œ« w?� W?????LzU?M�«

W�—c??� ‰uK?� v�« U	œu??I� w?�«Ë ¨»«uM�«

ÆW�u�OA�« ÊUL{ Êu	U� ULO� ôË

W?O?�UO?��« �U?OK�U?H�« vK� jG?C�« ≠

W?�d?��U� qL?F�«Ë U?N?�U?O�ËR?�?� qL?�?�

ÆåWO�UL�« W�—U� VM�� W�uKD*«

lO??L?� U??N?O??� „—U?� W?�U??� W?A??�UM� X	U??� r�

«c� oOI?�� ‰U?CM�« qOFH� q
?� ‰u� s�d?{U(«

ÆrO�«Ë s� W�dI*« …uD)« wM
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�Ë Êu	UI�«

WM' ¡U?A	≈ ÊËd?{U??;« —d?� ¨…ËbM�« ÂU??� w�

5
??!«d�« ¡U?C??�_« rC� lL??�?�« s?L?{ W??"U?�

�U�uKF*« lL?� ‰u� —u�L?� WD�Ë —uB� l{u�

–U?A�« l{u�« s� 5M�«u*« l?OL?� Âö?�≈Ë W?�“ö�«

qON�� qzU�Ë œU��≈ vK� qLF�«Ë ¨WN� s� oKI*«Ë

ÆåW�—ËdC�« �U�ö"ù« —Ëd�

5O?�U?O��« 5�ËR?�*« lO?L?�ò lL�?�« b?�U	Ë

5	«u??I?�« —«d??�≈Ë ÂU??L??�ô« vB??�√ d???�_« «c� ¡ö�≈

ÆåÊ«Ë_« �«u� q
� W�“ö�«

WM' fOz— W	U?�œ WK�— b?O?��« s� …—œU?
0 h)«

ÊU	b� fOzd�« l� lL?��« w� WO�UL?�ô« ÊËRA�«

—u???�b�« „«c	¬ ‰U*« d?�“Ë l� ÊËU?F??�U�Ë —U?B??I�«

¨v�u� ‰U?AO� —u?�b�« qLF�« d�“ËË ¨Âd?I�« Ã—u�

U?� ŸËdA*« «c� Ê« ô« ¨W?�u�?O?A�« ÊUL?{ ŸËdA?�

b�bF�« „U?M� UL� Æ»«uM�« fK�?� Ã«—œ« w� ÂUM� ‰«“

l�d??� s� d??�??�« s� X�b??� d�u?D�« l�—U??A??� s�

Æå—uM�« dB
� r� UNMJ�Ë

ÂUEM�« ‰b?
??�� YO?� Êu	UI�« W?H?�K� Õd?� r�

5�Q� W??O?G� …U?O?(« Èb?* Íb?�U?I� ÂUEM?� w�U?(«

s� b?F� 5M�«u?LK� qO?�«b�Ë W?O?�UL??�« �U�b?�

Ær�UF�« Ê«bK� VK!√ w� ‰U(« u� UL� ¨b�UI�«

5O	U?M
K�« ‰U??L??�_« ‰U??�— lL??& rE	

‰u� …d�b�� W�ËU� ¨WL�— œ«R� W�Uzd�

¨W?�u??�?O?A�« ÊU??L?C� b�b?'« Êu?	U?I�«

W#ON�« uC� Í—«u�ô« dO
)« UNO� d{U�

ÊU??L???CK� wM?�u�« ‚ËbMB?�« w� W�—«œù«

—u??C?� w� ¨rO??�«Ë Ê«uD	√ w�U??L???�ô«

¡UC?�√ s� bA�Ë W�—«œù« W?#ON�« ¡U?C�√

ÆlL��«

W?OL�√ W?L�— œ«R?� lL?��« fOz— b?�«Ë

U�—Ëœ l?L??�???�« U???N???LE?M� w�« �«Ëb?M�«

b�b??'« Êu	U??I�« s� …ËbM?�« Ác� U??NM�Ëò

5M�«u*« q� rN� Íc�« W�u�OA�« ÊULC�

Ê√ ÂuKF*«Ë ÆÊUM
� w� w�U?L?�ô« rK��«Ë

U?�U
?� ÊU� 5O	UM?
K�« ‰UL?�_« ‰U�— lL?&

t?M
� Íc�« W?�u�?O?A�« ÊU?L{ ŸËd?A?� Õd� w�

ÆåtMO� w� W�œUB�ô« �U#ON�«

ÊU?LCK� w?M�u�« ‚ËbMB�« s� rO?�«Ë d{U?� r�

ÂU?� tzUA	≈ s� W?O��—U� W?; vD�Q� ¨w�U?L?�ô«

u�Ë ¨±π∂μ ÂU????� w?KF????H�« qL????F?�« √b�Ëò ¨±π∂≥

W�UN	 �UC�uF� ∫WO?�Oz— ŸËd� W�ö� vK� Íu��

b�Ë ÆWOKzU?F�« �U1bI�« ¨W�u?�ô«Ë ÷d*« ¨W�b)«

fOzd�« t?F{Ë Íc�« w�	d?H�« Êu	U?I�« s� tKI	 -

w� d�√Ë ¨W?O	U��« WO*U?F�« »d(« bF� ‰u?G�œ ‰—U�

Æå»UN� œ«R� fOzd�« bN�

‰U??�— lL?& oK?�« ¨l�«u�« «c� ÂU?�√ò ∫·U??{√Ë

rOK� fO?zd�« W?�uJ� b?N?� w� 5O	U?M
K�« ‰U?L?�ô«

≤∞±∑  ÊU�O	  ≤π  X
��« ππππœœœœUUUUBBBB²²²²����««««

—ULŽô« fK−� w� wÐUO½ Í—«“Ë ŸUL²ł«

q�dN�« ‡‡ p³KFÐ w� WOzU/ô« l¹—UA*« ‰uŠ

¡UIK�« ‰ö�

ÁU?O??� �UJ
?�Ë ‚d?� s� W?IDM?*« w� fK:«

l�—U???A*« v�≈ W??�U???{ùU� ¨w�???" ·d??"Ë

�U??N??'«Ë w�Ëb�« pM?
�« s� W�u??L*« Èd??�_«

W'U?F*«Ë d�dJ�« �UD�?� ‰U�� w� W?�	U*«

vK� WOzU�d?NJ�« W�UD�« bO�u?�Ë w	UDOK�« ÁUO*

”—«b*« w?	U???
???�Ë W???O???�????L???A�« W???�U?D�«

Æå�UOHA�*«Ë

W?F�U?*« w� œb?A?�«ò …—Ëd?{ vK� œb?�Ë

◊ËdA�« l� o�«u� …c?HM*« ‰UL�ú� W
�«d*«Ë

d?O??� s�?( U?MO?�Q� ¨W?�uKD*« �U?H??"«u*«Ë

Æå…œu'«Ë WO�UHA�«Ë qLF�«

Y�
K� —UL�ù«Ë ¡U/ù« fK�?� w� ¡UI� bI�

WE�U??�0 W??IK?F?*« W??OzU?/ù« l�—U??A*« w�

5�?� W??�UMB�« d�“Ë r{ ¨q�d?N?�« ≠ p
KF�

fO?z— ¨œ«b???I*« wK?� VzUM?�« ¨s�???� ÃU???(«

‰ËR�� ¨d?�'« qO
	 —UL?�ù«Ë ¡U/ù« fK��

W???IDM� w?� åtK�« »e???�ò w� ÍbK?
�« qL???F�«

�U�bK
�« ¡U?�ƒ— s� b�Ë ¨d?LM�« 5�� ŸU?I
�«

q�dN�« p
KF� WE�U�� w� W�bK
�« �«œU%ô«Ë

ÆWK�“ ‚d� �«bK�Ë

WF�U?� ŸUL?�ô« ‰ö� -ò t	√ œ«b?I*« b�√Ë

U�c??HM� w?�« W?O?zU/ù« l�—U??A*« s� b�b??F�«

W¹Ëœô« l½UB� vKŽ ‰Uł W�œUOB�« b�Ë

…—uD²*« ‰Ëb�« ÃU²½« w¼UCð UMðUŽUM� ∫ wKO�

ŸUDI�« «c?� W�U?L??( W?Oz«Ëœ W??�U?O??� l{Ë

W�œU??O??B?�«Ë 5M�«u*« lO???�??A�Ë ¨t??L??�œË

Æåt� …dO
� WI�� tF� q�UF�« vK� ¡U
�_«Ë

l� bO� «b�ò qL?F�U�Ë Èd�√ �ôu?�� b�ËË 

¡«Ëb�« l�u?� e�e?F?� åW�Ëœ_« l	U?B?� W�U?I	

w	U?M
?K�« Èu?????????�*« v?K� fO?�ò w	U?M
?K�«

wL?O?K�ù« 5�u??�?*« vK� p�c?� q� ¨V�??�?�

W�UI	 b�Ë …—U�e� Âd� w�√ �œU�√Ë  Æåw�Ëb�«Ë

…d*«ò U?N	√ v�≈ …d?O?A� ¨l?	UB?LK� W�œU?O?B�«

W�u�� W�U?IM�« s� b�Ë U?NO� Âu?I� w�« v�Ë_«

 Æål	UB*« Ác� vK� r�(« «cN�

w� —«d?L??�ô« vK� UM� e?�U?� «c�ò ∫X�U?�Ë 

U??N� qL??F	 w�« …œu??'«Ë W??O?�u?M�U� qL??F�«

…eO2 X�
"√ UMF	U?B�ò ∫ XF�U�Ë   ÆåUO�U�

ÂuI	 U� «Ëd�Ë ÊuOzUB�ô« UM�—UA� Ê√ U	œ—√Ë

r� W�œU?OB?�« Ê« –≈ ¨rN�UN?O?�u� U	uDF�Ë t�

ÊËU?F?	 Ê√ Í—Ëd?C�« s�Ë Êu�Ë_« U	ƒU?�d?�

UF
�Ë WOz«Ëb�« W?�UMB�«Ë W�œUOB�« W�KB*

Ê√ W�œU???O??B?�« W�U??I?	 vK� XM?9Ë Æås�«u*«

d�U?M*« w� W???O?z«Ëb�« W???�UMB?�« ŸUD� r?�b�ò

YO?� vF�?� Ê√Ë ¨UN?O?� q�L?� w�« ÊU?�K�«Ë

¨ŸUDI�« «c� s� ¡U?
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Ë√ ÊUM
� w� W?�Òu�*« W�Ëœô« Èu?�?� vK� Ê≈
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K�« WOz«Ëb�« W�UMBK� WO��UM�«

W�U??I?	 W??L�U??�??� …—Ëd??{ v?K� �œb??�Ë

w� Ê√ vK?� s�«u*« W??O??�u� w?�ò W�œU??O??B�«

W??O??�u?	 �«– …e??O2 W??O?z«Ëœ W??�UM" ÊU?M
�

W?O*U?F�« d?O�U?F?*« o�Ë qL?F� ¨…b?O?�√ …œu?�Ë

 ÆåW�Ëœ_« W�UMB�

b?�ËË wKO?" Ã—u?� W�œUO?B�« VO?I	 ‰U?�

l	U??B???� s� œb??� vK� W?�U??IM�« fK?�??� s�

W�U?I	 W?�Oz— t?I?�«d� ¨ÊUM
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?� w� W�Ëœ_«

¨Âd??� w�√ ‰Ë—U??� ÊUM
?� w� W�Ëœ_« l	U??B??�

U?L?N?�e?�ò W�u?'« d�« vK� ÊU?�U?IM�« �b?�√Ë

W?Oz«Ëb�« W??�UMB�« ŸUD� r�b� ÊËU??F?�« vK�
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‡ ±∏≥∂ ‡ ±π≤≥ ‡ ±∑ππ

‡ ±∏≥¥ ‡ ±∞≤π ‡ ±∏≥∏ ‡ ±π≤π

‡ ±π±¥ ‡ ±∞∂π ‡ ± ‡ ±∞≥≤

‡ ±π±∑ ‡ ±π±∏ ‡ ≤∞≥± ‡ ±∞∂±

‡ ±∞≥¥ ‡ ±∞≥∂ ‡ ±π∂∞ ‡ ±π≤≤

‡ ±∞≤∑ ‡ ±ππ∂ ‡ ±∏∏π ‡ ±∏π∞

‡ ≤∞μ∑ ‡ ±∞≤μ ‡ ±∞≤∏ ‡ ±∞≥μ

‡ ±ππ¥ ‡ ±ππ∑ ‡ ±∏≤π ‡ ±∏≥≤

‡≤∞≥∑ ‡ ±∞≤∂ ‡ ±∞≤≥ ‡ ±∞∞π

‡ ≤∞¥∞ ‡ ≤∞≥∏ ‡ ±∏∞≤ ‡ ±∏∞±

≤∞¥¥ ‡ ≤∞¥≤
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‡ μ±∑± ‡ μ±∑≤ ‡ ±∏≤μ

‡ μ∂∏± ‡ μ∂∏≤ ‡ ±∏≤μ ‡ μ∂∏¥

‡ ±∑∂∏ ‡ ±∑∂∑ ‡ ±∑∂π ‡ ±∑μ∑

‡ ±∑∂≤ ‡ ±∑∂± ‡ ±∑μ∏ ‡ ±∑μπ

‡ ±∑±≤ ‡ ±∑±± ‡ ±∑±∞ ‡ ¥≤≥∞

‡ ±∑±∑ ‡ ±∑±μ ‡ ±∑±≥ ‡ ±∑±¥

‡ ±∑≤μ ‡ ±∑±∏ ‡ ±∑≤¥ ‡ ±∑±∂

‡ ±∑∑± ‡ ±∑∞∂ ‡ ±∑∞∑ ‡ ±∑∞∏

‡ μ∂∑π ‡ μ∂∏∞ ‡ ±∑∑∞ ‡ ±∑μ∂

‡ ±∏≤∂ ‡ μ∂∑∂ ‡ μ∂∑∑ ‡ μ∂∑∏
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‡ ∏πμ ‡ ±∞μ≤ ‡ ±∞μ≥ ‡ ±∞μ¥
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WWWW����UUUUIIIIMMMM



««««    Ò ÒÒÒdddd����    WWWW����UUUU����√√√√    ÈÈÈÈbbbb



    ����UUUU				KKKKDDDD



««««    ÂÂÂÂÒÒÒÒbbbbIIII

WWWW����UUUU����ùùùùUUUU����ØØØØffffOOOOzzzzdddd



«««« Ò ÒÒÒdddd‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡����



««««    5555‡‡‡‡‡‡‡‡����√√√√            

ZZZZMMMM!!!!    tttt????OOOO????????				����    bbbb‡‡‡‡LLLL????""""????���� rrrr????����????����————    wwwwKKKK����            

W????O?�u????O?#ô« WK�U?????F
« X?�d$

‰eM� s� «b??O??�œu� u?�??O?!—u??�

¨UN�«b���« s?� —c"� UN�Ëb��

∫‰UBô« U%O?� UNM� ·dF� s2

∑∏Ø∏¥∏≤∑∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Rose  W???OM?O???	???OKO???H
« X?�d$

Marie Bueno Samonte
∞≥Ø∂μ∏≤≥μ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊUO�œöGM	
« Êö�UF
« Òd�

- Mohammad Razib
Hossain
- Mamun Bhuiyain

∑∂Ø±∏≤≤≤≤ ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Mohammad  q?�U?????F
« Òd?????�

W??????!d?????� s?� Lablu Fakir
Team Seven Tow

∞±Ø∂μ∏≥¥≥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊuO�œöGM	
« ‰ULF
« Òd�

1-Shahajalal-2- Alamgir 

- 3- Md Robiul Molla -
4- Nurul Amin

∞≥Ø≥μ≥±±±∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Melak WO�uO#_« WK�UF
« �Òd�

Banchamlak Melese
∞≥Øμ∞∑≤∂π∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊU??O?�œö??GM?	
« Êö?�U??F
« Òd??�

1-Mohammad Bilal
Hossain - 2-Mohammad
 Aminul Islam

∞μØ∏±±μ∑≤‡ ULNKL� ÒdI� s�

5�b���� —«d�

W??O?�œö??GM	?
« WK�U??F
« X�d$

e?????!d?????� s?� Abir Hossein
∫U?N�«b?�?�?�« s� —c"� ¨U?NKL?�

∞±Ø≤±μ∂¥μ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊuO�œöGM	
« ‰ULF
« Òd�

- Morol Md Ibad Ali
- Mohammad Nur
- Aminul

∑±Ø±∞∞μ≥≥∫� 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Begego  W?????O�u?????O#ô« X?�d$

Tsehaynesh Birhanu
∞≥Ø≥∏±±∑∏ ‡ ∞≥Ø∂∑∏∑¥≤

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Tigist  W??????O?�u??????O?#_« X�d?$

U%O� UNM� ·dF� s2 Tracie
∑∂Ø∏∑∑±≤∑∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

rFM*« b?	?� w"� Íd?B*«  »d$

∞≥Ø≤∏¥∑∑∞ rFM*« b	?� r
U�

‰uK� W��R� s�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊuO�œöGM	
« ‰ULF
« Òd�

Md   ≤∞±∂Ø∏Ø±μ a?�—U?????��

Jahagirkhan Sujan
Emran ≤∞±μØμØπ a�—U???��

Late Faziul Hoque
Akram≤∞±∂Ø∑Ø≤¥ a�—U��

∞±Ø∂π∂∂≤¥‡ rNKL� ÊUJ� s�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Lielebo ÊU??�??O�u??O#_«  �Òd??�

Kibnesh Landore
Benti Tsehay KetemaË 

U?????L????N?????�Ëb????�?????� ‰eM?� s�

∞≥Ø∑∑∑∑≥±∫�

o�d?D
« —UMH?
« W??I???� —U??(?�û


± o?�U) d??????"� d?EM?� ÂU?????F?
«

∑∂Ø∑∏∂∂≥μ ‡ ∞±Ø∏∏∂¥∞∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Âu�≥ Ë—«b?� W????I???� —U????(?�û


WKD� …d?H??�Ë Êu
U?� ÂU?L?�≥

‡ π◊ qO?????)« ‚U?????	?????� v?K�

∞≥Ø≤∞≤∂∑¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�«—UO�

Mercedes

C180 G1 ”b?O??�d?� lO??	K


œu??�« bK� ‘d??� ´ œu??�« Êu


W?!d?A
« —b??B?� ≤∞±± q�œu?�

§≤μ∞∞∞ ÆÎ«b� …b?O� ©—u?�d�®

∞≥Ø∏¥≥¥≤π ∫s�œU(K


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�U�dH��

http:Netoil.me/Oil-Prices
Stock oil with very
special prices
tel:03/254513
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W?�u?L?(?� lO?	K
 d?H?�
« w�«b�

¡«c?� ±∑∞ s?� W?O?�«— W??O�Ë—Ë«

—U???F??�Q� Íu???�???�Ë wH??O???�

∫vK?� ‰U???Bö?
 ÆW???�Ëd????"???�

∞≥Øπμ≤±¥∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

dH� �«“«u�

rO$«d�« ‡
 W?�—u?� W�u$ �b?I?�

U?N?L?�— fO?�?� g«d$ Ã—u?�

∞≥Ø≥∑∞≤∞≤∫� ±≤μ∑≥¥μπ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ê“U??� r�U� d??H??� “«u??� b??I??�

‘U????????O????????F?
« ÂU????????�????????�

∑±Øπ≥π≤∞≥∫�

»uM'«

÷«—«

W????ID?M� ÂÆÂ≤\μ∞∞\∞∞∞ ÷—«

»u?M??'« ‡ W????????????	?????????????O?D?
«

∞≥Ø∂∏∏π±∏∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ŸUI	
«

÷«—«

ÆÂÆÂ∑≥∑∞ `?K�« ÷—« l?O?????	K?


lO?� ÊUJ�ôU�Ë d???G???� d???F???��

∞≥Ø≤±±∏≤¥∫ b�d� s* UNHB�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U(�û
 �UNO
U�

Cabine Rimal à louer
2800$ ou à vendre
03/244889 - 71/009394

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U(�û


ÂÆÂ≤∞∞∞ —U??(�û
 Ÿœu??�??�??�

¡«b?��« W??O?�UMB
« WM?�b*« WK�“

‡ Â±≤ ŸU???H?—« ‡ ≤∞±∑Ø±∞ s�

Racking & Dock ‡ e??N?(??�

�«uM�≥ …b* levelers
∏±Ø∑μ¥μμμ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??I?DM*« ‡ ÊË—U??� —U???� ‡ …—Ëb
«

´ ÂÆÂ≤μ∞ q"???� ‡ W??O??�U?MB
«

g????�Ë l????� ‡ ”«d???? ÂÆÂ≤∞∞

‰U?L�_« W?�UJ
 `KB� ‡ w�—U?-

U�d????N???� §∏∞∞ —U????(�« ‡ ≤Æ◊

∞≥Ø≤¥¥μ≤∑∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

q�U??I?� t??O�u??� V�J� —U??(�û


‡ fJO??� d??�M� ÊUM	?
 ·d?B??�

∞πØ∂≥∑μ≥π Centre Vic’s

o�dD
« «œ“U� ‡
« »d?� �u*« dN�

qG??A??�Ë W
U??� VU?J� ÂU??F
«

¨≤Â≥μ∞ W???????????????�U?M??� v?
Ë«

∞≥Ø∞≤∂π∂π∫�≤ÂØ§±±π∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

v)Ë U?????O?�u
u?� lO?????	?K
 ÷—«

vK� ‡ ÎU?	?�d?I ÂÆÂ±∂μ∞ ÃËd*«

μ∞Ø±≤μ ÊË“ ‡ ÂU?????F?
« j)«

W?H�U?! ¨UOMJ�Ë U�—U?& `KB

∑∂Ø≥∏π∂≥±∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

XO?� oK� 5� w?� lO??	?K
 ÷—«

ÂÆÂØ§±≥∞ ‡ ÂÆÂ≥±∞∞ p�????�

∞≥Ø±ππ∞±∂∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‰U�� »d� qOH
« s� lO	K
 ÷—«

∞≥Ø∂≥±∂∂∂∫� dG� dF��

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�ËdO�

oI�

´ Âu�≤ ÊU# o�U?) W?I?� lO??	K


ÊU???�U??L???� …d??H???�Ë Êu
U???�

d?-¬ o?O?L?G?
« ‚bM- ÊU?�??�d?�

“«u????� W�U?M� ÍË«d?$e
« Ÿ—U????�

Í—u????????)« Á—U????????A?� ·«d?)«

∞≥Ø≤∑∏∞±¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK���

W?O?�d?�ô« Í—U?& q"??� lO?	K


vHA�?�� o�d) ÍËUJF
« WFK)

©ÎU???I�U??� Êd???�® ÂÆÂ±≥∞ ÂËd
«

∞μØ¥≥±¥∑± ‡ ∂∑Øπ≥μ∑μ∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ê«Ëd�!

÷«—«

W???C?�U???I???LK?
 Ë« lO???	?K
 ÷—«

ÊU???????O?�–d????????H???????! ÂÆÂ±∞∞∞

∞≥Ø∂≥±∂∂∂∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK���

U�U???L???�
« w� lO???	K
 t???O
U???�

”«d l?� ÂÆÂ±≥∞ W???�U???�???�

§∂∞∞\∞∞∞ d????F????�
« ViewË

∞≥Ø≤μ¥μ±≥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U�UL�
« tO
U?� —U(�ö
 Ë« lO	K


∑∂Ø¥∏∞μ∞μ∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

qO	�

÷«—«

lO????	?K
 ÷—« d????H????�
« w?�«b�

W?��bI
« W?�O?M! »d� XO?AL?�

∞≥Ø∂∏∏π±∏∫� Á—U�d�

qL� VK)

qL?� v
« W?�U?"� rKF?�?� »U?�

Ë«® W!d� Ë« W?��R� w� Í—«œ«

qOË« w� Ë« w�UO?� l(�M� w�

©…d???	??- ´‰U???	??I???�??�ù« v?K�

‡∑±Ø∏∏∞±¥∏∫‰U???????????B?ö?


∞μØπ¥≥≤≤μ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U?N
eM� w� r!œôËQ� r�?N W?��¬

W??O??�u??B??- ÎU?�Ë—œ w?DFË

W�U?G
 W?�U?�?
« vK� Ë« Íd?N?�

©6ème® wz«b?????��« ”œU?????�
«

U??????ND?O??????"??????�Ë «b??????	?????F?�

∞≥Ø≤±±πμ∞∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

œ«u*« qJ
 W??O?�u??B?- ”Ë—œ

¨Íe????OK?J�« ¨w�?�d????� ¨w�d????�

W?O??�“U?(« W??Oz«b?��«  ·u??H?�

∞≥Ø∂±∞μ±≥∫� UNDO"�Ë

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�«—UI�

7*«

oI�

U�U�d� ÂÆÂ¥μ∞ f!ö�Ëœ lO	K


q	???� qD?� d???OM� r?FD� »d???�

¨Âu?�μ V(????????"� ô ¨d???????"?�Ë

¨tO?MO�u?� ¨Í“u!U?� ¨d�?�U�≤

n�«u?�≥ bF?B� ÃU?�u� ¨A/C
…b* §∂∑μ\∞∞∞ dF�
« ‘ËdH�

Home& Land ÎU???????�u?� ≤∞

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫� estate
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

For sale Bayada, Matn
Deluxe apt. 240m2,
3receptions, 4bdrms,
2parkings, Maid’s room,
cave, central A/C,
Panoramic view,
$840000 -
Tel: (961)3 399083
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

ÂÆÂ≤∞∞∞ ‡ �«b	F� lO	K
 ÷—«

W??�U??F
« W??�U?�
« s?� W?I??O??�œ

¨ö?O?� ≤ ŸËdA?� ¥∞Ø≤∞Zone
d�uMB
U� W)U"?� ¨¡UM	
« WKN�

j?I??????� ÂÆÂØ§≥≤∞ d??????F??????�

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫�

Êu�ËbM�

fK?J*« w?� W????!d????A?
 »uK?D�

Â«Ëb
« Ÿ“u?�Ë �U?F?O?	?� »ËbM�

v??
« 5??M??#ù« s??�¥ ‡ ∑\≥∞ s??�

∞≥Ø¥∏∑∏∂±∫� WFL'«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu{d2

Recherchons infirmière
libanaise, pour
s’occuper de 2nouveaux
nés, de 7am à 7pm, pour
une durée de 6mois,
experience requise avec
références à l’appui.
03/611206

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U??N�b
 …“U?(??� W?{Òd?2 »uKD�

qL??FK
 …d??	??- �«–Ë �«œU??N??�

WO?��u! …b?ÒO� Èb
 ÊUM	?
 Ã—U-

‰U?�—« ¨U$—UH?�« w� U?N�?I�«d?�Ë

∞±Ø≥∂≤∏∞¥∫f!U?????� CV‡
«

email:lkcrec@gmail.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‡ w�UM	K?
« Êu?O?F
« vH?A??�?�?�

…“U(?� �U{dL* W?�U"� t?O
U�

∞±Ø≥¥∂¥≥∂ ∫nU$ WF�«dLK


s�R????� sJ?�
« ∞μØμμ¥¥¥π ‡

vHA��*« w�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu�Ò—b�

ö� Íu?LM qL??� W?O?F?L?� sKF

s� ‰U??L??A
« W??IDM� w� œËb??�

�U?LKF�Ë 5?LKF� v
« U?N?��U?�

w� szUJ
« U$e?!d?� w� f�—b?�K


W?�U??�
« s� œ—U?	?
« d?N� rO??�?�

W?F�«d
« W?�U�
« v�?�Ë WM�U?0
«

ÆŸu	�_« w� qL� ÂU�«∂Ë

q�U??� ÂÒb???I??�*« ÊuJ?� Ê« vK�

W?�U! w?� WO?F?�U� …œU?N?� vK�

ÆrOKF�
« �U�UB�-«

rOKF�
« w� …d	- t�b
 ÊuJ� Ê«

�U?	KD
« ‰U?	?I?�?�ù b?�u?� d?-¬

≤∞±∑Ø≤Ø±∏ w� X	�
« Âu�

V�J� w� nO�u�
« �U?	K) ÂÒbI

q	???� W??IDM?� w� W??O??F???L??'«

≤◊Øb?F?� ôË— W�UM�® ÍË«b?	
«

w� Ë« ©Ojm WD?"???� q�U????I???�

œ—U	
« dN� rO�� w� U$e!d�

Ë« ÊU???	??�  ©waiters® »uKD�

vK� n�u?�Ë Êu?O�UM	
 �U�U?�

rFD* ©Call center® nU?N
«

∫‰U????Bö?
 W????O????�“U????(« w�

∞≥Øμ¥π∂μπ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

d?L??F
« ‡ ’U?- ozU??� »uKD�

‰UBô« WF?�«dLK
 WM�≥∞‡≤μ

∞±Ø¥μμ∞∞∞ ∫r�d
« vK�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

�u d?�??�œ t�b
 ozU??� »uKD�

WM?� ≥μ ‡ ≥∞ d????L????F
« „—U????�

vK?� ‰U???B?ô« W???F????�«d???L?K


∞±Ø¥μμ∞∞∞∫r�d
«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

p?O�U?J?O???????� q�U???????� »u?KD?�

∫r�d
« vK� ‰U?Bô« W?F?�«d?LK


∞±Ø¥μμ∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W�—«œ«

q�U???! Â«Ëœ …d???O?dJ� »uK?D�

t?????O?�u?????� ‡ ‚Ëc?
« W?????I?DM?�

∞≥Ø≤π≤¥¥¥∫�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A trading Co. needs a
lady with 5yrs min. exp.
for HR Position Email:
info@hike-ie.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A trading Co. needs a
lady with 8yrs min. exp.
for mark.man.pos
Email:
info@hike-ie.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫—UD*« o�d) W?O??�UM� W?!d?A


¨…d?	?- l� ¨W�c?O?H?M …d?OdJ�

Â«b?�??�?�«Ë W�e??OKJ�ù«  b??O?&

¨nO�—« W�ddJ� ‡ du?O	�uJ
«

W�e???OKJ�ù« b???O??& …d??	???- l�

duO	�uJ
« Â«b���«Ë

lebanonjob2015@gmail.com 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w� …“U?(?� …b?ÒO?� V?KD WKzU?�

ÆW?�c?????G?????�
« Ë« ‚œU?MH?
« …—«œ«

…—UO�
«Ë 7*« ÊUJ?�
 WOKC�ô«

∞¥Øπ≤μ∞∞∞ W?�—Ëd??????????????{

©w
U��®

‰ Â ‘ w½UM³K�« œUL²Žô«

…uŽœ

W¹œUŽ dOž WO�uLŽ WOFLł —uC(

—uC( ÊËu�b� ‰ Â ‘ w�UM	K
« œU?L��ô« w� 5L$U�*« �«dC� Ê«

W�U?�
« bM� bI?FM�� w�
« W�œUF
« d?O� WO?�uL?F
« WOF?L'« ŸUL?��«

w� ≤∞±∑ØμØ≤≥ w� l�«u
« ¡U?#ö?0
« —U?N� q	?� s� …d??A?� W�œU?(«

¨W??O?�d??�ô« w� szUJ
« ‰ Â ‘ w?�UM	K
« œU??L?�??�ö
 w�??Ozd
« e??!d*«

p
–Ë ¨w�UM	K
« œUL��ô« vM	� ¨‰b?F
« …—«“Ë …d�b��� ¨dNM
« gO�—u!

∫w
U�
« ‰UL�ô« ‰Ëb� w� dEMK


Æ·dBLK
 w�U�ô« ÂUEM
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»uM'« ¡UM�« vK� t�U� ‰uGA*«Ë »U?+��ô« Êu�UI� UMOK� t�K�
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jK�??<«Ë ◊ö??�M?�Ë Íd� fOzd�« s?� ÷u?	d??� w?KOQ??��U??	

fOzd�« s� 5�?��«Ë q�I?��*«Ë w�«d?��ô« s� U?C�« ÷u?	d�
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v�« tK?O?�Ë Êu�U??IK� w?�«d?�??�ô« i	—Ë jK?�?<U� W??O�UM?�K�«

ÆöOBH�Ë WKL� l#F� —u��b�« tC	d� Íc�« 5���«

UN�UO�U#�«Ë «b�b� qL?% r� WO{U*« ¥∏ ‡�« �U�U��« ¡«u�«

p�?L?�?� tK�« »e?�	 ÆÂb?I� Í« ÊËœ —«u?(« »«u�« X�?�?	 U?N�«

„UMË ÆlO?L'« w?{d� Íc�« Êu�UI�« t?�Q�Ë WK�UJ�« W?O�?�M�U�

�UE	U;« w	 WK�UJ�« WO��?M�« œUL��« vK� q�√ l� q�U� o	«u�

Êu�U??I�« «c Ê«Ë t??O�U??�Ë ·u?A?�« WE	U??�?� …œU�“ l?� X��«

ÆU�zU� μ≤ 5O�O�*« wDF�

¡«d�?� iF� vI��« Êu� ‰U?AO� fO?zd�« Ê« �U�uKF*« w	Ë

ŸËd?A?� s� W??�«—œ VK"Ë �U?�«—b�« Êu�u?�� s?�c�« 5�«u?I�«

rOF� aOA�« t�b� U* WI�UD� W�«—b�« �¡U�Ë ¨wFOA�« wzUM!�«

ÆW�dJ�F�« ÈuI�« —Ëœ vK� p�– fJFM� ô w� Ãd<« œU#�ô

˝ tC	— wMGK�« qO�U� ∫Íd� ˝

Íd� t?O??�� fOzd�« ‰U?� �U�U??+?��ô« Êu�U?� b?O??F?, vK�Ë

ULN�b� s�cK�« 5�Ëd?A* « vK� WO�U#�« W�u�« vIK� t�« Á—«Ëe�

VzU?M�« s�Ë W???�u?J(« f}z— s?�Ë W�—u???N???L???'« fO?z— s�

bI� Íc�« Ê«Ëb?� Ã—u� VzUM�« s� �ôUB�« vIK� U?L� ◊ö�M�

v�« —U�« tMJ� ÷d?G�« «cN� qOK� s�. w?K� d�“u�« l� W�K�

Ê«d??�??� d�“u�« s?� W�U??�— vIK� q?OK� s�??. wK?� d�“u�« Ê«

�U?O.ö?, b�d� t�«Ë ÕdD�« vK� o	«u?� dO?/ t�« dNE� qO?�U�

Æ»«uM�« fK#� s� c�R� d!�« ŒuOA�« fK:

ŸËd?A*U� p�?L�?� ‰«e� U?� qO�U� Ê« U?C�« �U?�uKF*« w	Ë

ÆwKOQ��«

mK�«Ë WMO��« 5� wC?�dF�« Í“U/ d�“u�« —«“ Èd�« W?N� s�

ÆwKOQ�K� i	«d�« ◊ö�M� n�u� bO�Q�

s�d?�ô« bM� q� ÁbM� X�?O� …dJ?�« Ê« Íd� f}zd�« `{Ë«Ë

«–«Ë Ub�u� w	 UN�« ‰U� —U�« ±μ W?�K� ‰u.Ë t��«u� ÂU� b�Ë

ÆÈd�« W�K� v�« u�bO�	 »UBM�« qL�J� r�

wK� d�“u�« Ád?C?�� r� W?O?�—U)« …—«“Ë ŸU?L?�?�« Ê« rK�Ë

r�Ë Æ‰u?GA?� t�Q� V���« —d?�Ë `�U� dO?/ ÊU�Ë qOK� s�?.

ÆÂbI� Í« qB��

˝ qJA�U� …ËUH. ∫qO�U�Ë ◊ö�M� ˝

Íd�d?(« bF?� fOzd�« UœU?� w��« �ôU?B�ô« ÊS	 q�U?I*U�

X�u�Ë q,«u?��« ◊uO?� `�	Ë �U#?MA��« nO?H+�� X?LU�

v�« qO?�U� Ê«d?�?� d�“u�« d?(« wM"u�« —U?O?��« fOzd� …—U�e�

d�“u�« wE.Ë W�œU?�?�� W�—U� q?zU�—Ë W?F?OD� bF� u?BML?OK�

w	 ŸUI?��« WIDM?* «bzU� h�U?#� lO�— bO?IF�«Ë wL?OK�ô« „—b�«

Èu�Ë wF?OA�« wzUM!�« ULU?�“ s* U	ö� wL?OK�ô« „—b�« …b.Ë

Ê«—b� vHD?B?� Âb??I*« v�“ wF??O?A?�« wzUM!�« Ê« U??LK� ¨—«–¬ ∏

b�U?� bO?LF�« �U?�uKF*« Ÿd?	 f}z— t� p�9 Íc�« t?OI?	 ÊUJ�

w	 wFOA�« wzUM!K� ÊU� w�U�ô«Ë dO?�J�« ÃU�e�ô« ULO	 œuL.

w	 —UO?��ô« ÊU� YO. ‰U?LA�« WIDM* Î«bzU?� tMOJ� wK� 5OF�

·dF�« «c? »dCO� d?O�ô« 5O?F��« ¡U?�Ë q�« W�d?( d�ô« «c

Èu� �UMOOF� s� X�d� UN�« rLF� —«–¬ ∏ qF� U� «cË ¨l��*«

p�u(« œU?N� bOL?F�« 5OF� l� ÷U	u�« W?O�U� wK�«b�« s�ô«

Êu�u?�?� «u�U?� ÎU?F??O?L?� ÊuM?O?F*«Ë ÊUM�� q?�?� W?IDM?* Î«bzU?�

s�ô« Èu??� ÂU?� d�b??� sJ� ¨�U??�uKF*« Ÿd??	 w	 �U??O�ËR?�??�

�UMO?O?F?��« s� lO?�« U� q� v?H� ÊUL?!?� œU?L?� ¡«uK�« wK�«b�«

rN� œuNA*« ◊U�C�« s� ÊuMO?F*«Ë �U�“«u��« X�«— UN�« «b�R�

W�UO�?�U� W�ö� UN� fO�Ë ¨åwI. s� �UMOO?F��«òË ¨…¡UHJ�U�

W?O?�U?O?�?�« —u?�ô« s� wK�«b�« s�ô« Èu?� œU?F?�« vK� qL?�«Ë

ÆUN�U	ö�Ë

d�b� o. s� WOK�«b�« �öO?JA��« Ê« v�« �U�uKF*« �—U�«Ë

lC+� uN	 …œUO?I�« fK#� qOJA� U�« ¨wK�«b�« s�ô« Èu� ÂU�

w	 �ö?OJA?��« Ê« UL?� W?OH?zU"Ë WO?�U?O� �«—U?�?�?�ô U�UO?.«

gO?'« bzU� —«d?,ô UO?�U?O� U?{UF?�?�« UC�« �—U2« gO?'«

W?O?�U?O��« �ö?�b?��« s� UœU?F�« vK?� Êu� ·“u?� œU?L?F�«

‰Ëô« Ê«b?�U?�*« Ê« v�« …—U?�ô« l� …¡U??HJ�« —U?O?F?� œU?L?�?�«Ë

WMO?F� �«—U�?��ô U?LN?�O?L�� lC?+� �«d�U<« d�b* w�U?!�«Ë

Æ¡UL�ô« b�b% w	 �ö�b�Ë WO�UO� ÎU�UO.«Ë

nK*« «c q?( ¡«u?{ô« s� …b?O??F�Ë WK,«u?�??� �ôU?B�ô«

©W?L��® ÆÆÆ Âö?�K� w*U?F�« d“ô« d9R� w	 U�U?��«

©U�U��« d�� WL��®ÆdNA�« «c nF��« b.Q� ‰UH�.ô«

w�?Ozd�« t?�UD� fO?��d?	 wIK� Ê√ d?E�M*« s�Ë

Âö???�K� w?*U???F�« d“_« d9R???� w?	 …—U�e�« ‰ö???�

5�?��� U�U?��« œu?N� —U"≈ w	 p�–Ë U?O�U?. bI?FM*«

s� d!�_ U?N+�—U� œuF� w��« W�?�R*« l� �U�öF�«

ÊUJO�UH�« l� �ôUB�ô« d“_« lD� Ê√ bF� ÂU� n�√

…—dJ�??� �«¡U??�≈ Ád??�??�??�« U??� V�??�� ≤∞±± ÂU??�

v�u?�� ÊU?� Íc�« XJ�bM� U�U?��« V�U?� s� Âö?�û�

ÆfO��d	 U�U��« q�� W�u�U��«

—«“ Ê√ b?F� w{U?*« ÂU?F�« �U?�ö?F�« XH?�R?�?�«Ë

rOEM�� VOD?�« aOA�« œb�Ë ÆÊUJO?�UH�« d“_« aO?�

W??F�—c??� s�d?�x?� Ád?O??HJ�?�Ë W?O??�ö??�ù« W�Ëb�«

ÆnMFK�

‰u?I?�Ë s�b�« r�U� nM?F�« fO?��d??	 dJM�??��Ë

ÊuJO?� W�b�?F*« t?�O?B+?A� VOD�« Ê≈ ÁËb?�U�?�

ÆwM�b�« ·dD��« W�«œ≈ w	 ULN� UHOK.

V�‡?‡‡�� …b�b??� �«œU??I?��« t??�«u� VO?D�« sJ�

w	 iF?��« t?L?N?�� Íc�« d“_« Õö?,≈ …d?O�Ë ¡j�
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VOI�Ë ‰U�M�« v�b� ÍËUMO� s"«u� ‚d�� o�U��«

«Ëd??A?�Ë ¨¡UMO???� ¡UM�√ s� s�d???�¬ 5M2«Ë W?"d??�

‚d??. u�b??O?	 d??AM� rO?EM��« ÂU??� U?L?K!?� u?�b?O??H�«

ÆÁU�U�{
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r�U??F�« l� W?(U??B*«Ë —«u?(« lO??#?A�Ë Âö??��«

Æw�ö�ù«

d?�??�√ ¨d?B?� ◊U??�?�_ r�R??� X�Ë w	 w�Q� U??NMJ�
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UM�√ ô≈ ÆÆÆpH??Ô� Âœ q� q�√ s?� t*Q?�?� Íc�« r�_« q�

lM* W�u?I?�« U?N�«uD+� Âu?I� W?�Ëb�« Ê√ s� Êu?I2«Ë

ÆåfzUMJ�« W�UL.Ë »U—ù«

ÆUU�U???�— s�R� Ê√ W�Ëb?�« W??�KB??� s?�ò l�U�Ë

s� ¡e?� rN?MJ� 5KI?�?�??� U?�U�√ «u?�?O?� ◊U?�?�_«Ë

Æåt�H� s"u�« oL� s�Ë s"u�« VK,

…d�u�� �U�ö� ¿

aO� l� fO��d?	 lL��« w�O?��U� tzUI� bF�Ë

U�U???��« l?� wI???�KO???� U???L??� V?OD�« b???L???.√ d“_«

Íc�« W?O�?�d*« …“«dJ�« „d�dD� w?�U!�« ”Ëd?{«u�

‰ö??� W�—b?MJ�ù« w	 W??�???OM� d??O??#??H?� s� U??$

©W????????????????L?????????????????�??�® ÆÆÆ Êu?�U?????????????????I?�« w??	 t?????????????????L????????????????C????????????????� q??,«u??� Í—u????????????????�??�« g??O????????????????'«

©Í—u��« d�)« WL��®w�K"_« fK?#?LK� s�U?!�« ŸU??L?�?�ô« w	 t� W?L?K� w	 ‰U?�Ë

œËb?(« ·«b?N?�?�« Íd??#� 5�u� cM� t�≈ œU?B?�??�ô«Ë W?�UDK�

W?�?�U?, vI?�� Ê√ U?NMJ1 ô U?O?�d�Ë ¨ÊËU?N�« nz«c?I� W?O?�d?��«

Æœd�« w	 UN�uI. Âb+���Ë t� ÂUOI�« UNOK� wG�M� U0 ÂuI��Ë

W�œd?J�« VF???A�« W�U???L??. �«b???.Ë Ê√ ÊU??/Ëœ—√ ·U???{√Ë

»dG�« v�≈ U�—u?� ‰ULA� W?IDM� w	 …œu�u?� ‰«e� ô W�—u��«

ÆWIDM*« Ác s� rœd" V#�Ë �«dH�« dN� s�

�d???L????�???�« U*U" �«¡«d????�≈ Í√ –U???+�« q?,«uM�ò l?�U�Ë

U�œËb??. v?K� w�U—≈ d2 W??�U???�S� `L??�� s� ÆÆÆ�«b?�b??N??��«

ÆåWO�uM'«

`L?�� s� ¨U�—u?� w�UL?� W�Ëœ fO?�Q�� `?L�� s�ò ‰U?�Ë

»«d?��« …b.Ë r�b?� s�M	 ÆW�Ëœ fO?�Q�� WKU?'« �U?LEMLK�

ÆåU�—u� rO�I�� `L�� s�Ë ¨Í—u��«

w	 W�dJ�?F�« œu?N?'« e?O?�d� QD)« s� t�√ ÊU?/Ëœ—√ d?�–Ë

Íu?I?O� p�– Ê_ ¨Áb?.Ë W?O?�ö?�ù« W�Ëb�« rOEM� vK� U�—u?�

ÆÁdO�F� V�. ¨Èd�√ …œbA�� �U�UL� W�u�

˝ W�Ëœ »U—≈ ˝

�U�ôu�« t??�b??I?� Íc�« r�b�« Ê√ w�d??��« f?Ozd�« d??�??�??�«Ë

5� s�U?C?��« ÕËd� d?C� U�—u?� q�«œ œ«d�√ 5K?�UI* …b?�?�*«

w	 …b�b� W�H, `�	 bNA� b� �U�öF�« sJ� ¨…dI�√Ë sDM�«Ë

ÆV�d� b�U�Ëœ fOzd�« bN�

»U—S� b?�_« —U??A� Í—u?��« fOzd�« t� Âu??I� U?� n,ËË

U* W�«b?��« s� W?�“ö�« �«¡«d?�ù« �c?+�« u� t�√ U?HO?C?� ¨W�Ëœ

ÆU�—u� Ã—U� 5�ö*« Õe� U�Ë ¨Í—u� ÊuOK� q��

‚«dF�« w	 Àb?�� U� Ê√ ÊU/Ëœ—√ d?���« w�«d?F�« ÊQA�« w	Ë

WLzU� W?O�d� –uH� j�� W�UO?� q� ¨jI	 UO�c� U?�BF� fO�

W?�U?O?� o?DM� rN?H� Ê√ UMO?K�ò ‰U?�ËÆw�c*« VB?F??��« vK�

d?O?�«b?��« Êü« c?+??�� Ê√ UMOK?�Ë ÆÁc W?O??�—U?H�« –u?H?M�« j��

Æå—dJ�O� a�—U��« ÊS	 ô≈Ë W�UO��« Ác n�u� W�“ö�«

˝ WO"«d�u1b�« U�—u� �«u� ˝

rOEM� q�U?I� w��« W?O"«dI1b�« U�—u?� �«u?� X�U� ¨q�U?I*U�

…b?� vK� …d?DO?��« X�e?��« U??N�≈ ÊU?O� w	 W?O??�ö?�ù« W�Ëb�«

U?N�?KL. —U"≈ w	  W?I?�D�« WM�b?� w	 rOEM��« W?C?�� s?� ¡UO?.√

ÆW�d�« WM�b� w	 tKIF� s� œbA�*« rOEM��« œdD�

�U�ôu�« s� W??�u?�b*« W?O?"«d?�u1b�« U�—u??� �«u?� �√b�Ë

s�d?A� w?	 s�œb?A?�*« b?{ q.«d?*« …œb?F?�?� WKL??. …b?�?�*«

U�—u?� �«u??�Ë Æ…d?O?�_« lO�U?�_« w?	 �Q"U?�� U?NMJ?� w�U?!�«

ÆW�—u� WO�d�Ë W�œd� qzUB	 rC� n�U% WO"«d�u1b�«

Ê√ b?F� W?I?�D�« WM�b?� W?O"«d?�u1b�« U�—u?� �«u?� ‚uD�Ë

œbA�*« rOEM�?�« UNOK� dDO�� ÷«—√ s� —«–¬ d�«Ë√ w	 U?N��e�

Æ‚«dF�«Ë U�—u� w	

�dDO�Ë WM�b*« w	 XK/u� UN�√ �«uI�« �d�– WFL'« Âu�Ë

X�e��« Ê√ b?F� WI�D�« w�uM� ¡«de�« w?.Ë WK�U�M�« w. vK�

ÆfOL)« Âu� »uM'« v�≈ Vu�« w.

U�—u??� �«u??� X?BK� W??O??{U*« W?KOKI�« l?O�U??�_« ‰ö??�Ë

‰u. WO?�ö�ù« W�ËbK� WF�U��« w{«—_« s� U�O?� WO"«dI1b�«

�U?L#?N� jOD+�K� …b?�UI?� ÊËœbA?�*« t�b?+�?�� ÊU� W?�d�«

Ê√ cM� rOEM��« U?NMK�√ w��« W?	ö)« W�Ëœ s� d?O�?� ¡e� …—«œ≈Ë

Æ≤∞±¥ w	 W�d�« vK� v�u��«

d,UM� Èu�√ W�—u��« W�œdJ�« VF?A�« W�UL. �«b.Ë bF�Ë

W?I�D�« vK� Âu?#?N�« w	 „—UA�Ë W?O"«d?�u1b�« U�—u� �«u?�

w�U�?�œdJ�« ‰UL?F�« »e( «œ«b�?�« Ud��?F� UO?�d� sJ� W�d�«Ë

ÆœuI� W2ö2 s� …dI�√ q�UI� Íc�«

˝ W�œd� W�Ëb� `L�� s� ∫ÊU/Ëœ—« ˝

œd�U� ÊU??/Ëœ—√ VO" V�— w�d?�?�« fOzd�« b?�u� ¨q�U??I*U�

s� U�öD�« W�œËb?. WO�d� l�«u?� ·bN�?�� Íc�« nBI�« vK�

«b�R� ¨U�—u?� w	 W�œdJ�« VFA�« �«b.Ë UNO?K� dDO�� l�«u�

ÆU�—u� w�UL� W�œd� W�Ëœ ¡UA�S� `L�� s� Áœö� Ê√

YO. ¨w#?OK)« ÊËUF��« fK#?� ‰Ëœ w	 ŸU	b�«Ë WO?�—U)«Ë

¨WO�—U)« �ö�b��«Ë »U—ù« U�U?C� vK� rN�UA�UM� �e�d�

l�Ë U�—u�Ë ‚«d?F�« w	 w�Ëb�« n�U���« l� rNM�U?C� «Ëb�√Ë

ÆsLO�« w	 w�dF�« n�U���«

‰Ëœ ÊËR� w	 WO�—U?)« �ö�b��« lM� vK� ¡«—“u�« œb�Ë

…—U2≈Ë U??N?�b??.u� ”U??�*« Ë√ ¨w#???OK)« ÊËU??F??��« f?K#??�

WDA?�_«Ë W?O�U?—ù« �U?�U??L??'« r�œË ¨W??O?H?zUD�« �«d??FM�«

ÆWO�«d�ù«

vK� fK:« ‰Ëœ rO?L?B� s� w�U?�)« rN�U?O� w	 «u�d?�√Ë

w#O?K)« q�UJ��«Ë j�«d��« s� b�e?� oOI?% u�� U�b?� wC*«

ÊU�—√ e�eF�� UNHO!J�Ë œuN'« WH�UC�Ë ¨�ôU:« nK�+� w	

ÆtOM"«u� ‰U�¬ oOI%Ë a�«d�« w#OK)« ÊUOJ�« «c

vK� U??N?L??O?L??B�Ë fK:« ‰Ëœ —«d??,≈ vK� ÊU??O?��« b??�√Ë

‰Ëœ t� Âu?I� U?� q?J� rN?L?�œ s� s�d?�?F?� ¨»U?—ù« W?�?	UJ�

W?O�U—ù« �U?�U?L?'«Ë »U—ù« W?�?	UJ* �«¡«d?�≈ s� fK:«

ÆU—«dI��«Ë UNM�√ kH(

�U�ôu�« ÁœuI� Íc�« w�Ëb�« n�U��K� rNL�œ ¡«—“u�« b�√ UL�

U??C�√ rN?L??�œË ¨W?O??�ö?�ù« W�Ëb?�« rOEM� W�—U??; …b?�??�*«

w	 W?O?�d?A�« …œU?F?�?�« q�√ s� Áœu?N?�Ë w�d?F�« n�U?�?�K�

ÆsLO�«

w	 W?O�d?AK� fK:« ‰Ëœ r�œ —«dL?��« vK� ¡«—“u�« œb?�Ë

W?OMLO�« W?�“_« ¡U?N�ù w�Ëb�« lL�?:« œuN?� …b�U?��Ë ¨sL?O�«

wM"u�« —«u?(« �U?�d?+?�Ë W?O?#?O?K)« …—œU?�*« ”U?�√ vK�

Æ≤≤±∂ r�— w�Ëb�« s�_« fK#� —«d�Ë

Õ«d??� ‚ö?"S� fK:« ‰Ëœ V?O??.d� s� ¡«—“u?�« »d??�√Ë

‚«d?F�« w	 5HD�?+?� «u�U?� s�c�« ≤∂ ‡�« 5�d?DI�« 5M"«u*«

wM"«u� s� ÊUM2« rNMO� s� ¨W�d� bO?, WK.— w	 «u�U� ULMO�

w��« W!?O!?(« œuN?'U� «ËœU�√Ë ¨W�œuF?��« WO�d?F�« WJKL*«

Æ5*U� rNK√Ë rN�U"Ë√ v�≈ rN�œu� q�√ s� X�c�

l� p�– o?	«d�Ë ¨5	dD�« 5?� nM�_« U??N�Q?� XH??,Ë „—U??F??�

ÆnO!� qJA� 5O(« ·bN��« w�Ë—U,Ë Íu� nB�

W?O?�dA?�« ¡UO?._« w	 ÂUEM�« �«u?� Âb?I� Ê≈ —œU?B*« X�U?�Ë

qzU??B??	 5� W??OK�«œ �U??�U??�??�?�« Ÿôb?�« l� s�«e??��U� ¡U??�

vK�??� Ÿu?�Ë s� �d??H?�√ ¨W??O?�d??A�« W"u??G�« w	 W?{—U??F*«

Æ5	dD�« 5� v.d�Ë

W?{—U?F*« wK�U?I?� s?� …d?A?� Ê≈ W?O�«b?O?� —œU?B?� X�U?�Ë

¡«d� «uK�� ¨5O?�b� W2ö2 v�≈ W	U{≈ ≠ÍœUO?� rNMO�≠ W�K�*«

w	 W�K�*« W{—UF*« qzUB	 d?��√ åÂö�ù« gO�ò 5� ‰U���«

oKO??	ò qO?B??	Ë ¨W?N?� s� o?A?�œ n�d� W??O?�d?A�« W?"u?G�«

ÆWO�U2 WN� s� åÂUA�« d�d% W6OòË åsL.d�«

…dDO?� j�� s� �dH?�√ �U�U?��?�ô« Ê√ —œUB*« X	U?{√Ë

ÆWO�dA�« W"uG�« w	 …b�b� l�«u� vK� Âö�ù« gO�

vK� ¡«b?�?�ôU?� Âö?�ù« gO?� sL?.d�« oKO?	 q?O?B?	 rN�«Ë

uË ¨…Òe.Ë UMD� dH� w�bK�Ë 5�d?� WM�b� w	 W�dJ�F�« Á—UI�

Æw{UI�« ÂUB� ÍœUOI�« q�I� s� dH�√ U�

d�d?% W?6?O t?O?	 rN�« U�U?O� Âö?�ù« gO?� —b?,√ 5. w	

U?NI�d" w	 X�U?� W�dJ�� �«e�e?F� vK� o�dD�« lDI� ÂU?A�«

ÆoA�œ WL,UF�U� Êu�UI�« w. w	 ‰U�I�« �UN�� v�≈

‚bM�ò w	 sL?.d�« oKO?	 qOB?	Ë t�√ Âö?�ù« gO� b?�√Ë

s� W?O�dA�« W?"uG�« W�U?L. w	 t�«– ·b?N�« ÊU�e�?K�Ë b.«Ë

W6O v�≈ …—U�≈ w	≠ årNOG�Ë …öG�« lDM� s�Ë ÂUEM�« �«u�

W??LJ(U� W??�“_« ¡«u??�?.« v?�≈ UU�≈ U??O?�«œ ≠ÂU??A�« d�d??%

Æ—«u(«Ë

±μ W	U�� v�« q,Ë Í—u��« gO'« Ê« rK� ¨d�¬ V�U� s�

Æ5�K�*« l� WHOM� „—UF� bF� Êu+O� ÊU� …bK� s� rK�

˝ w#OK� ‚UH�« ˝

W?OK�«b�« ¡«—“u� ŸU?L�?�« f�√ ÷U�d�« w?	 r��?�« ¨q�U?I*U�

Æ—U�« s� w�U!�«

t�KL?. ‰ö� UN� v�œ√ �U��d?B�� …œu� ÷U�dK� V�«d� œU?I��« q!1Ë

s� ôœU?� U�?OB?� qL�?�� ô UN?�Q� WJKL*« rN�« 5. ≤∞±∂ w	 W?O�U+?��ô«

ÆWOJ�d�_« WOM�_« W�UL(« WKE� WHKJ�

Y�?F� s�ò ÂU?� q�� s�?�uJ��Ë w	 w�U?+��« d9R?� w	 V�«d� ‰U?�Ë

dO!J�« d?�+� ¨ôœU� UML2 UM� l	b� ô UN�≈ ÆÆUU�d� UM�_ W�œu?F��« l� b.√

Æå‰U*« s�

b?� ÊU?� ÊU?LK� s� b?L?�� d?O?�_« Íœu?F?��« b?N?F�« w�Ë w�Ë Ê√ d?�c�

YO. U�U?C� …b?� ‰u. ¡U?IK�« —u�9Ë ¨w{U*« d?NA�« V�«d� l� lL?��«

U?OM�√ «b?�b?N� q!9 Ê«d�≈ Ê√ wË U??N?�?H� dEM?�« W?N?�Ë ÊU?��U??'« vM��

 ÆUOLOK�≈

V�«d� Ê√ Èd?� ZOK)« ‰Ëœ s?� Ud??O??/Ë WJK?L*« Ê≈ ÊuKK?�??� ‰u??I�Ë

W?O?#?O�«d�?�ô« WJ?�dA�« U?—U�?�?�U� sDM�«Ë —Ëœ “e?F?O?� Íu?� fOz—

WIDM� w	 œËb?K�« ÷U�d�« rB� Ê«d�≈ ¡«u�?.« w	 b�U�?�Ë UN� WO?�Ozd�«

ÆW�UD�«Ë s�_« w�U#� w	 …b��*« �U�ôu�« `�UB* …dO�� WOLQ� “U�9

W�—U?�� ‰u?. ‰«R� vK� “d?��Ë— l� t�K�U?I� ‰ö?� ©V�«d�® Áœ— w	Ë

‰u�√ Ê√ V#�ò ¨œbA�*« rOEM��« W1e V#� t�≈ V�«d� ‰U� g�«œ rOEM�

ÆåW�c� ÊuJ� Ê√ V#�Ë ÆW�UN� „UM Ê≈

©W????L?????��® ÆÆÆ v?K� ∫V?�«d�

©V�«d� d�� WL��®

©W???L????��® ÆÆÆ Èd????�ô« l� UM?�U???C?� WK�U????� W???OM?OD?�K	 W????Ò�

ÆUI.ô UNO�≈ UN�L{Ë ±π∂∑ »d.

UH�√ ±μ w�«u.Ë ”bI�« w	 …b?.Ë ·ô¬ ±∞ wM�M�ò X�ôU� ‰U�Ë

ÆåÀb�O� «c Æ©WF�u*«® ”bI�« W�bK� œËb. q�«œ

w�Ëb�« Êu�UI?K� ZNM2 „UN��«ò qOz«d?�≈ …uD� Ê≈ �UI�d?� ‰U�Ë

Æ�U{ËUH*« ·UM6��« w�U�* åbLF�� V�d+�Ë

d??O??/ åWK�??;« 5D�?K	ò w	 �UM"u??�??�*« lO??L??� Ê√ ·U??{√Ë

Æw�Ëb�« Êu�UI�« V�u0 W�ËdA�

W?O�Ëb�« �U?LEM*« v�≈ ¡u?#K�« w	 d?L?��?�?� å5D�K	ò Ê≈ ‰U?�Ë

Êu�U?IK� W�?{U?H�« UN�U?�U?N��U� t?H?,Ë U� vK� qO?z«d�≈ W?��U?;

ÆåWK�;« 5D�K	 ¡U�—√ w	ò w�Ëb�«

�«b??.u�« s� Êö??�ù« Ê√ W??O?KOz«d??�ù« W??O�U??!�« …U?MI�« �d??�–Ë

«c t� qH�% Íc�« å”bI�« Âu�ò w	 —bBO� …b�b'« WO�UDO��ô«

ÆÍœuNO�« .uI�K� UI	Ë —U�√ ≤¥ w	 ÂUF�«

X�u� p�– bF� Ë√ —U�√ ≤≤ w	 V�«d� …—U�“ Àb?% Ê√ l�u�*« s�Ë

ÆdOB�

b�d?� t�√ iO�_« X?O??�?�« w	 WK�U???I???� w	 “d???��Ë— V�«d� m?K�√Ë

ÆÂö� ‚UH�« v�≈ q,u��«

Í√ b�u� ô Æ5OMOD�KH�«Ë qOz«d�≈ 5?� U�ö� È—√ Ê√ b�—√ò ‰U�Ë

vK� ¡w� ô Æ5OM?OD�KH�«Ë qOz«d?�≈ 5� Âö?� œu?�Ë Âb?F� V�?�

Æå‚ö"ù«

ÆÍuO��« œ«d� …bK��U� W�ËUI*«Ë

w	 ‰ö�?.ô« �«u� l� XF�b�« Èd?�√ �UN�«u?� Ê√ ÍuO�?�« b�√Ë

w	 Êu#�?;« Ãd� YO. ¨U«d� s� œb?� w	Ë UN�H� WOKO?IK� WM�b�

œuM'« l� «uJ���«Ë WM�b*« w�uM� ‰ö�.ô« e?�U. ÁU&U� WOKOIK�

Æe�U(« vK�

tK�« Â«— »d/ ‰U?L� `�U, w�M�« W�d?� w	 UC�√ �UN�«u?� XF�ËË

U?LMO� ¨U?L?N?�«b?�√ w	 d#?H?�*« u�u?��« ’U?,d� ÊU�U?� VO?,√ YO?.

¨…dI�?�*U� UFOL?� rN�ôU. XH,ËË ¨”√d�U� “U?/ WK�MI� Y�U2 VO,√

’U?,d� tK�« Â«— »uM� �U?	«— W�dI?� ÊU�?A�« s� b�b?F�« VO?,√ UL?�

s�d�¬ W2ö2 VO,√ ULMO� t�b?� w	 w. W,U,d� »U� rNMO� ‰ö�.ô«

ÆWM�b*« ‚d� ‰UL� œ«uK� W�d� w	

œuM� l� �U?N�«u?� XF�Ë ”b?I�« WM�b?� ‰UL?� U�bMK� e�U?. bM�Ë
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