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ÆbŽu*« «Ëœb×¹

vKŽ t½« —«Ëe�« b?Š« ‰U?	Ë



≤∞±∑ w½U¦�« s¹dAð ±¥ ¡U¦K¦�« ≥≥≥≥WWWWOOOO½½½½UUUUMMMM³³³³����    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOOÝÝÝÝ

ÊUM³� b{ bOFB²�« «uH�Ë« ∫W¹œuF�K� W−NK�« …b¹bý WO�dO�«Ë WO�½d� qzUÝ—

dDš Íô Á—«dI²Ý«Ë tM�« i¹dFð W�Ëœ ÒÍ_ ÕuL�� dOž

W?OL?�ð …œU?Ž≈ UN?�öš s	 r²?O?Ý W	eK	 W?OÐU?O½  «—U?A²?Ýô

ÆW	œUI�« W	uJ(« ”ƒd²� Íd¹d(«

dL?²�ð ·uÝ 5¹œuF?��« UNÐ V³�ð w²�« W?	“_« Ê√ ∫UFÐ«—

WD?I½Ë ¨w½UM?³K�« l{u?�« vKŽ U???NðU??ÝU?JF½«Ë U???NðU??O???Ž«bð

w …œu?łu?*« Íd¹d?(« WKzU??Ž w¼ WKŠd*« Ác¼ w n?F?C�«

Íd¹d(« bF?Ý fOzd�« WKzUŽ W�—Ë Âb�²?�²Ý w²�« ÷U¹d�«

¨W?O?ÝUO?��« tðU?Ý—U2Ë tð«—U?O?š w tOK?Ž jG{ WK?OÝu?�

w�½d?H�« d?O??žË w�½d?H�« wÝU?	uKÐb�« b??N?'« Ê√ w�U?²�UÐË

Íd¹d(« …d?Ý√ d¹d% WDI½ vKŽ WK³I*« W?KŠd*« w VBMOÝ

 ÆW¹œuF��« WMLON�« WC³� s	

t?²KzU?ŽË Íd¹d?(«« d¹d?% W?�Q?�?	 ÊQÐ —œU?B*« XL?²?šË

ÊuŽ ‰U?AO	 W¹—u?NL?'« fOzd� WOÝU?Ý_« V�UD*« s	 XðUÐ

Ÿu?{u	 ÊuJ¹ Ê« W�Q?�	 vKŽ …U?M� s	 d¦?�« d³?Ž  œbý YO?Š

U?	Uð ÊUM?³� v�≈ tðœu?ŽË d?Ý_« W??C?³?� s	 Íd¹d??(« d¹d?%

v�≈ t²KzU?ŽË tðœuFÐ ô≈ oI?×²¹ Ê√ sJ1 ô d	_« «c¼Ë ¨ö?	U�Ë

5�ËR???�*«  U?¹u�Ë√ ”√— vK?Ž ÊuJO???Ý d???	ô« «c¼Ë ¨ÊUM?³�

Íd¹d?(«  …œu?Ž b?FÐ U?	 WKŠd?	 w W?O?C?I�« Ác?N� 5FÐU?²*«

ÆW¹œuF��« s	 WC	UG�« t²�UI²Ý« ÊöŽ≈ bFÐ ÁbKÐ v�≈ v�Ë_«

…œUOI�« q³� s	 o¹dÞ WD¹d�Ð U	b� dO��UÐ vC� b�  ¨WKŽUH�«

∫WO�U²�«  «uD)« oË W¹œuF��«

vKŽ tð—b� e¹e?FðË Íd¹d(« sŽ ‰e?F�« œuO� nO?H�ð ∫ôË√

d?	_« «c?¼Ë ¨W?O�Ëb�« ·«dÞ_« W??U?� l	 —ËU??A?²�«Ë q�«u??²�«

Íd¹d(« 5Ð ÷U¹d�« w  dł w²�«  «¡UIK�« ‰öš s	 qBŠ

s¹œu?łu*« V½Uł_« 5O?ÝU	u?KÐb�« s	 WF?Ý«Ë W×¹d?ý 5ÐË

 ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w

fOz—Ë rN??L?O??Ž“  Ê√ vKŽ 5O½UM³?K�« 5LDð r²¹ Ê« ∫ÎU??O½UŁ

Íd�I�« tÐU?Ož s	 ržd�UÐ dO�Ð u¼ Íd¹d(« bF?Ý rN²	uJŠ

VÒKF*« e?HK²*« ¡UIK�« ‰ö?š s	 t²?Lłdð X9 d?	_« «c¼Ë ¨rNMŽ

s	 b¹b??F�« .b??Ið vKŽ t�ö??š «d?³??−?	 ÊU??� Íc�« Íd¹d??×K�

«c¼Ë ¨5¹œuF?��« UOd?Š t� U¼œbŠ w²�« W?OÝUO?��« qzUÝd�«

‰u¼c�« rNÐU?�√ s¹c�« 5³�«d*« qJ� U?OKłË U?×{«Ë ÊU?� d	_«

t²�UI²Ý« .bIð bFÐ Íd¹d?(« XÐU�√ w²�« W¾O��« W�U(« s	

 Æ…dL²�*« dÝ_« WKŠd	 t�ušœË W	uJ(« s	 WOMKF�«

…œuŽ wN? WO½u¹eHK²�« WKÐU?I*« bFÐ WO�U?²�« …uD)« ∫ ÎU¦�UŁ

t?²�UI?²?Ý« .b?I²� p�–Ë t?²KzU?Ž ÊËœ s	 ÊUM³� v�≈ Íd¹d?(«

u??Žb???O??Ý Íc�« Êu???Ž ‰U??A??O???	 fOzd?�« v�≈ W¹—u??²???Ýb�«

.b?I?²� Íd¹d?(« v?KŽ rNDG?{ b?FÐ ÊUM³?� w 5¹œu?F?��«

W¹œu?F??��« …bMł_UÐ j³ðd?ð W?C?	U?ž »U??³?Ý_ t?²�U?I??²?Ý«

 ÆWIDM*« w tK�« »eŠË Ê«d¹« tłuÐ W¹bOFB²�«

ržd�UÐ Ë t½QÐ  b?�√ UNMOŽ W?OÐdG�« W?OÝU	uK?Ðb�« —œUB*«

v�Ë_« t²�öÞ« w Íd¹d(« t	b� Íc�« wÝUO��« Ã«dH½ô« s	

ÁbO�Qð W?OŠUM� ¨W¾łUH*« t?²�UI²Ý« .bIð b?FÐ W¹œuF��« s	

ö?O³?Ý —«u?(UÐË ÊUM³� w W?LzU?I�« W¹u�?²�UÐ p�?L?²�« vKŽ

fOzd�U?Ð …d?O??³J�« t??²?I??¦Ð Ë “—_« sÞË w —u??	_« W¹u?�??²�

Ê« ô≈ ¨tðUIO³?DðË —u²Ýb�« vKŽ m�U³�« t�dŠË Êu?Ž ‰UAO	

ôË wHM¹ ôò —œUB*« tO�≈  —Uý√ U	 —œUB	 V�×ÐË d	_« «c¼

w²�« WO�Ëb�« ÈuI�« q� U?N�uŠ lL−¹ w²�« WI?OI(« «bÐ√ wGK¹

Íd¹d?(« ÊQÐ ‰uIð W?IO?I(« Ác¼Ë ¨W?OC?I�« Ác¼ w XKšbð

vKŽ Á«d?�ù«Ë jGC�« X% Á—U?³ł«Ë t?²¹dŠ b?OO?Ið Èdł b?�

qJAÐË U??NÐ X9 w²�« W?MO?N*« W??I¹dD�UÐ t??²�U?I??²?Ý« .b??Ið

l{uK� 5FÐU?²*«Ë 5³?�«d*« qJ�Ë 5O½UM?³K� ÂœU�Ë T?łUH?	

ÆåÊUM³� w

- b??� qB???Š Íc�« Ã«d??H½ô«  «c?¼ ÊQÐ —œU??B*« d???O??AðË 

WOÐË—Ë_« ÈuI�« WU?� s	Ë UO�dO	√ ÂuŽb?	 w�½d u¹—UMO�Ð

 vO×¹ ÂUA¼

fOzdK�  W?O½u¹e?HK²�« WKÐU?I*« W?OC?� qŽU?H?²ð ‰«eð ô U?LO?

b?�R*« WKÐU?I*« Ác¼  b�√ Ê√ b?FÐ U?�uB?š ¨Íd¹d?(« bF?Ý

p�–Ë ¨Íd¹d?(« W¹dŠ q?³Jð w²�« W¹œu?F��« œu?O?I�« WO?ŠUM�

b?�  «dýR?	Ë qzôœ s	 WKÐU?I*« Ác¼ sŽ Z²½  U?	 v�≈ «œUM²?Ý«

d	_« «c¼Ë ¨ÊUM³� W	uJŠ fOzd� —u?ÝQ*« l{u�« d¦�√ XM¼dÐ

«b?³?FÐ w Í—u?N?L'« d?B?I�« dz«Ëœ Õu?{Ë qJÐ tMŽ  d?³?Ž

„UM¼ Ê√ v�≈ WU{ùUÐ ¨ÊUM³� w W?OMKF�« n�«u*« s	 b¹bF�«Ë

5�ËR???�*« i?FÐ v�≈ «uŁb???%  Ëd???OÐ w? 5O???ÝU??	u?KÐœ

w nD)« ‰U??−0 ¡«d?³?)« r?¼√ ÊQÐ Õu?{Ë qJÐ 5O½U?M³K�«

qJAð Íd¹d?×?K� W?O½u¹e?HK²�« WKÐU?I?*« Ác¼ ÊQÐ «Ëb?�√ r�U?F�«

U?N� ÷d?F?²¹ w²�« …U½U?F*« Èb?	 vKŽ  ÎU?FÞU?� U?O?U?{≈ ö?O�œ

tM	 b¹dð w²�« W¹œuF��« …œUOI�«  UNłuð dOÝ√ tKF& w²�«Ë

W¹œu?F?��« W?¾?O?A?LK� Ÿu?C?)«  t?³?F?ýË ÊUM³�  tz«—Ë s	Ë

vKŽ U?N� W?	b?I?²	 W?BM	 “—_« s?ÞË ÊuJ¹ Ê√ qł√ s	 W?IKD*«

 ÆÊ«d¹«  l	 WŠu²H*« WNł«u*« WN³ł

WKÐU?I??	 U?N?²KL??Š w²�« Ã«d?H½ô« —œ«uÐ iFÐ ’u??B?�ÐË

 ËdO?Ð w …“—UÐ WOÐd?ž WO?ÝU	uKÐœ —œU?B	 b�Rð ¨Íd?¹d(«

¨W?O�Ëb�« ◊u?GC�« W?−?O?²½ vð√ Ã«d?H½ô« «c¼ ÊQÐ å—U¹b�«ò ‡�

w�½dH�« „«d(UÐ  W?F�u*« WOÐdG�« qzUÝd�« W−?O²½ «b¹b%Ë

dýU³	 qJAÐ V�UÞ Íc�«Ë W−?NK�« w�UF�«Ë Â“U(« w�dO	_«Ë

fO� Íc�« ÊUM³� w? bO?F?B?²�« n�uÐ Íœu?F��« b?N?F�« w�Ë

i¹dFð WO?LOK�ù« ‰Ëb�« s	 U¼dOG� ôË W¹œuF�K?� ô ÕuL�	

Èd?ł U?L?�¨ Íb?ł dDš Í_  wK?¼_« t?LKÝË Á—«d?I?²?Ý«Ë tM	√

vKŽË w�Ëb�« l?L?²?:« i— sŽ qzU?Ýd�« Ác¼ w? d?O?³?F?²�«

UŽU³ð  UL?Nz«—Ë s	Ë U�½dË WO�dO?	_« …b×²*«  U¹ôu�« tÝ√—

U¼d?− w²�« W?OÝU?O��« W?	“ú�  ¨wÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ dzU?Ý

bL?Š« UNMÐ« v�u²¹ YOŠ åq?³I²�*« —U?Oðò w WOÝUÝ« W?	UŽœ

—Ëœ —œU½ U?NK$ qG?A?¹ U?L?O? ¨‚—“ô« —U?O?²K� W?	U?F�« W½U?	ô«

¨5‡	ô« Ád?Ý -U�Ë Íd?¹d(« fOzdK� w?B�?A�« —U?A²?�*«

fOzd� Íu?MF*«Ë w�U*«Ë wÝU??O?��« ‰U??O?²?žô« …«“«u0 q?N?

rN?²??O?H?B??²Ð qOz«d??Ý« XKHJð W¹œu??F?��« b¹ vKŽ W??	uJ(«

…d¹“Ë  d?????A?½  «c�UÐ W?KŠd?*« Ác¼ w? «–U*Ë Î̈U?¹b????�?????ł

d¹b‡‡0 UNFL?& …—u� wMHO� wHO²Ý WOKOz«d?Ýô« WOł—U)«

Èb??Š« w q?B??O??H�« w�d?ð o³??Ýô« Íœu??F??�?�«  «dÐU??<«

wMH?OK� o³ÝË ¨wB?�A�« U?NÐU�?Š vKŽ WOÐË—Ëô« r�«u?F�«

vKŽ w�u?²Ýô ÎUÐdŽ 5�ËR?�	  d?ýUŽò ∫—uN?A*« UN?×¹dBð

ÆårN�Ëœ —«dÝ«

jO�I²�UÐ ÎUO�U�Ë ÎUOÝUOÝ Íd¹d(« X�U²ž« W¹œuF��«

Íd¹d(« WONÐ ‰UO²ž« œUÝu*« s� XHÒKÔ� ∫ÂUF�« s�ô« w� ·u�u*«

Á“U−²?Š« bFÐ t½« Xö�« qF�Ë ¨W	uJ(« fOz— WFL?Ý ‰UOŠ

π sŽ ‰“UM²?�« vKŽ d?³??ł« t?²?�U?I??²?Ý« .b??Ið vKŽ Á—U??³?ł«Ë

lO�u?²�«Ë åtOłË« ≠ ÍœuFÝò  U?I×²�?	 w¼ —ôËœ  «—UOK	

Æp�– vKŽ

W¹œu?F��« X½U?� «–« t½« W?³�«d?	 ◊U?ÝË« oË Xö�« qF�Ë

ÊU? ÎU¹uM?F?	Ë ÎU?O?ÝU?O?ÝË ÎU?O?�U?	 Íd¹d?(« ‰U?O?²?žU?Ð XKHJð

YO?Š Î̈U¹b?�ł r¼“u?	— W?OH?B?²� j)« vKŽ XKšœ qOz«d?Ý«

qO?LF�« nO?�uð s	 ÂU?F�« s	ô« w  U	uK?F*« W³?Fý X×?$

cM	 t²?³�«d	 bFÐ Í—U?'« s	 μ w jÐUC�« bL?Š« wKOz«dÝô«

s	Ë «b??O?� ÊU?JÝ s	 u¼Ë b??�d�« …dz«œ w t??F?{ËË …b??	

t½UÐ ·d²Ž« tF	 oOI×²�« Èb�Ë dOÝô« bLŠ« wÐU¼—ô« WŽULł

W?³??�«d0 wKOz«d?Ýô« åœU??Ýu*«ò w t?OK?G?A?	 q³??� s	 nK�

w²�« UN�UO²ž« WOKLF� œ«bŽô«Ë Íd¹d(« WONÐ W³zUM�«  U�d%

¡b³K� Íd¹d(« W�U?I²Ý« XO�uð WOKOz«dÝô« …e?Nłô« XKG²Ý«

wMÝ ‰U²?²�UÐ Ãu²ð W	—U?Ž v{u À«bŠ« q	« vKŽ U¼c?OHM²Ð

XKA??« ÂU??F�« s	ô« W?EI¹ Ê« ô« ¨wN??²M¹ ôË √b??³¹ wF??O??ý ≠

ÆW³Iðd*« W×Ðc*«

◊U?ÝËô« ‰u??Ið ¨U¼d?O?ž fO?�Ë Íd¹d?(« W?³zUM?�« «–U* U?	«

WÝU?z— s	 Íd¹d(« W�U?I²Ý« v?KŽ qF œ— t½Q?�Ë d	ô« “d³?O�

W?	U??� U?N½« v�« W?U??{« W?I?O??I?(« vKŽ W?O??L?F?²K� W??	uJ(«

UN½UÐ pO¼U½ Íd¹d(« oO— bONA�« UNIOIý WIO—Ë WOÝUO‡Ý

ô Íc�« Íd¹d?(« s	 ÊULKÝ sÐ b?L×?	 ÍœuF?��« bN?F�« w�Ë

åq³I?²�*« —U?Oðò »«u½ bŠ« ou?  U	uB?)« ô« tÐ tF?L&

¨WJKL*« w W?	uJ(« fOz— “U−²?Š« dŁ« åWB?×³�« oÐò Íc�«

Íd¹d?(« vK?Ž  e?N?ł« ÊU?LKÝ s?Ð …œU?O?IÐ W¹œu?F??��« ÊU?

W�eM0 t�eM¹ ÊU?� t½u?� tK�« b?³?Ž pK*« …UË c?M	 jO�?I?²�UÐ

v�« ‰u�uK� ¡«d	_« Ÿ«d� bOF� vKŽ d	ô« tOMF¹ U	Ë ÁœôË«

—U?OK	 mK³?	 l{Ë Òb?Š tÐ tK�«b?³?Ž pK*« W?IŁ XGKÐË ¨‘d?F�«

Èu�Ë w½UM³K�« gO?'« rŽœ qO³Ý w tdB� t?dB²Ð —ôËœ

v�« W??U?{« Î̈U?³??ÝUM	 Íd¹d??(« Á«d¹ U?	 oË w?Kš«b�« s	ô«

 «—UOK	 ≥ UN?²LO� m�U³�« qŠ«d�« pK*« UN?	b� w²�« åW	uJ(«ò

`�U?B�  U?Ž—b*« U?N²?F?OKÞ wË WKO?IŁ W?×KÝ« ¡«d?A� —ôËœ

Æw½UM³K�« gO'«

t?L?Ý« d?�– Âb?Ž vKŽ œb?ý Íc�«Ë —u?�c*« VzUM�« nO?C¹Ë

ÎUOÝUOÝ Íd¹d(« vK?Ž “UNłô« Ê« å U½U	ôUÐ f�U:«ò Êu�

ÊULKÝ pK*« ‰u�Ë  dŁ« W	uJ(« n�MÐ Î«b?ł ÎU¹uMF	Ë ÎUO�U	Ë

WO½U¦�« W?IK(« U	« ¨tK�«b³Ž q?Š«d�« tIOIA� ÎU?HKš ‘dF�« v�«

q¦9 b?I Íd¹d?(« ÁU?& ÍœuF?��« ÍË«œu?��« q�K�*« w

WJK?L*« ÃUð …—œ åt??O??łË« ≠ Íœu??F??Ýò t???²??�d??ý ”ö??UÐ

t¹u?A²� WJKL*« Èb� U?NðUI?×²?�	 V−?Š ‰öš s	 W¹d?¹d(«

s	 UN?O 5K	U?F�« rEF	 Ê«Ë U?LO?Ý ô ÎUO�Ëœ Íd¹d?(« WF?LÝ

d?	ô« t?OMF¹ U?	Ë 5O�d?O?	«Ë 5O½UD¹dÐË 5O?�½d? V½U?łô«

5¼Uý —bMJÝ«

«–U	 Wd?F	 pOKF ÊUM³� w Íd?−¹ «–U	 ·dFð Ê«  œ—« «–«

qŠ«d�« Íb?O	uJ�« q¦?L*« t³?²� U	 —«d?ž vKŽ ¨sLO�« w? Íd−¹

q¦?L*« U?N?O?? „—U?ý w²�«  U?O?Šd?�*« Èb?Š« w w?FK� œU?N½

—Ëœ VFK¹ åÊ«“d?³�« wM�?Šò ÊU?� YO?Š ÂU( b¹—œ ‚ö?L?F�«

«–U?	 ·dFð Ê«  œ—« «–«ò ‡Ð t?²�UI?	 `²²?U wU?×� qÝ«d?	

hM�« ÊU� «–U Æåq¹“«d³�« w «–U?	 ·dFð Ê« pOKŽ UO�UD¹« w

‘U?F*« l�«u�« w t²Ð—U?I	 ÊU? …dšU?��« U¹bO?	uJ�« w W?L�

‚d??ž Êu?� ¡«œu??��« U¹b??O??	uJ�« w W??L?� s?L?O�«Ë ÊU?M³� w

s	 WOK;« W?ŠU��« vKŽ fJF½« sL?O�« ‰uŠË w W¹œu?F��«

WJKL*« v?�« Íd¹d?(« b?F?Ý W?	uJ(« fOz— ¡U?Žb?²?Ý« ‰ö?š

ÍËœ ‰œU???F¹ ÎU¹Ëœ X�d?ð w²�« W�U???I???²??Ýô« v?KŽ Á—U??³???ł«Ë

pK*« —UD	 »U�«Ë ÊuOŁu(« t?IKÞ« Íc�« w²��U³�« ŒË—UB�«

¡«d³?š ÊUÐ XLNð«Ë W¹œu?F��« ÊuMł s− ÷U?¹d�« w b�Uš

oË —u?�c*« ŒË—U??B�« ‚öÞ« vKŽ «u?d?ý« åt?K�« »e?Šò s	

Æ U¹d−LK� W³�«u*« ◊UÝËô«

t½« ô« ¨WJKL?LK� ÎU?Fłu?	 ÷U¹d�« —UD	 ·«b?N?²Ý« ÊU?� «–«Ë

ô W?O½U?¦�« Íd¹d?(« W?	uJŠ d?Nþ X?L?B?� w²�« W?A?I�« qJý

W¹UJ(«ò Ê« v?KF? ¡wý v?KŽ X�œ Ê«  U¹d??:« Ê«Ë U?L??O?Ý

qO?� `HÞ «–« ¨åW½U?OK	 »uK� W?B?� U/«Ë W½U?	— WB?� X�?O�

 å‰Ë« —U³²š«ò Íd¹d(« …œuŽË dÞU<« wGKð ô W¹œuFÝ åWÝUJ²½«ò

ÆÆÆ ËdOÐ w� ô« g�UM¹ s� tK�« »eŠË ÆÆÆqO×²�� åÍQM�«ò å.uFðò
¨å—U�J?½«ò W�UŠ w dN‡?E¹ Íd¹d(« „dð U	 «c?¼Ë ¨lł«d²�«

W¹UMFÐ tðU?LK� ¡UI?²½« ‰ËU×¹Ë ¨Ád?	« s	 …dO?Š w ÊU� u?N

U?	bMŽË ÆÆÆå»u?²J*« d?O?ž hM�«ò sŽ …d*« Ác¼ Ãd?�¹ ô w�

ÂbŽ v�« tFbOÝ Íc�« b−²?�*« n�u*« WFO³Þ sŽ d�H²Ý«

Âb?Ž Ë« ¨W¹u?�?²K� t?O?F½ Âb?Ž Ë« tK�« »e‡Š l	 b?O?F?B?²�«

W?OMKŽ ◊Ëd?ý ÕdÞ Ë« ¨W?�U?I?²?Ýô« sŽ …œu?Ž ô Ê« b?O?�Q?²�«

W�Q?�	 v?²ŠË ¨å…e?−?F	ò v�« ÃU?²?% UNMŽ …œu?F�« qF?&

W�Ëb�« d?¹“Ë q³??� s	 mKÐ« ¨W¹—u??N??L??'« fO?zdÐ å‰e??G�«ò

d?O?žò qO?�U?H?²�« Ác¼ ÊUÐ ÊU?N?³?��« d?	UŁ ZOK)« ÊËR?A�

¨d?Š p½«ò b?O?�Q?²K� Êô« W?O?L¼ô« ¨s?¼«d�« X�u�« w åW?L?N?	

p½«Ë ¨ÊU?LKÝ sÐ b?L×?	 dO?	ô« l	 …b?Oł  U?�ö?FÐ l²L?²ðË

b??Žu0 p�??H½ Â«e�« ÊËœ ¨«b??ł U?³¹d??�  Ëd??OÐ v�« ‰eM²??Ý

v�« pF?bð åW?OM	« ·Ëdþò œu?łË vKŽ b?O?�Q²�« l	 ¨œb?×?	

åW?L??N?³??	ò …œu?F�« ◊Ëd??ý „dð l	 ÆÆÆ«b??O?ł d??	ô« W?Ý«—œ

ô p�– «b?Ž U?	 q�Ë ¨fHM�UÐ åÍQ?M�«ò Ê«uMŽ vKŽ b¹b?A?²�«Ë

Íd¹d(« ¡UNÐ d?OC% sŽ Y¹b(« W�Q�	 ô« …œb?×	 l½«u	

t½ô nK*« «c¼ WÐ—U?I	 b?FÐ U×?{«Ë VKD�« ÊUJ ¨åWö?�K�ò

ÆÆÆåWOÝU�(«ò b¹bý

˝  åfHM�UÐ ÍQM�«ò W¹u�ð dOB	 ˝

sŽ d?³?Ž b?� Êu?Ž ‰U?A?O?	 W¹—u?N?L?'« fOz— ÊU?� «–«Ë

sŽ …œu???F�« W??O?½UJ	« ‰U??O???Š Íd¹d??(« Âö?J� t??ŠU???Oð—«

‰U?O?Š «d?O?š d?A³?²?Ý«Ë ¨W¹u?�?²�« œ√Ë Âb?ŽË ¨W�U?I?²?Ýô«

¨UIKF?	 vI³¹ …b¹b'« W¹u?�²�« dOB?	 ÊU ¨tðœuŽ b?O�Q‡ð

U?	 Ê« b�R?ð w¼Ë ¨tK�« »eŠ s?	 WÐdI?	 ◊U?ÝË√ b�R?ð UL?�

åW???C??H???�M	ò n?�«u??	 s	 Íd?¹d??(« f?Ozd�« s	 —b???�

w W??	“ô« …—«œ« w? d??¦??F??²�« W??−???O??²½ w¼ b??O??F???B??²�«

5¹œu???F‡‡‡?��« 5�ËR??�?*UÐ lœ U??	 «c?¼Ë ¨W¹œu??F?‡��«

WJK?L*« sŽ w�Ëb�« j?G??C�« nH??�ð åW??−?¹d??�ðò œU??−¹ô

`−Mð r� ¨Íd?¹d?(« fOzd�« “U?−?²?Š« W?L??N?²Ð …—u?A?;«

XMKŽ« U?NMJ�Ë ¨Áe?−²?% sJð r� U?N½« bŠ« ŸU?M�« w UF?³Þ

o³�?*« UNLK?Ž l	 U³¹d?� tŠ«dÝ åoKD?²Ýò UN½« t?�öš s	

WKÐU?� d?Ož W¹u?�?²�« ¡U?O?Š« …œUŽô W?ŠËdD*« ◊Ëd?A�« Ê«

‰«uÞ vM³ð W?	uJ(« fOz— Ê« U?�u?Bš U?OKL?Ž oO?³D²K�

W�ö‡?F�« rOEM²� åŸ«eM�« jÐ—ò WO?−Oð«d?²Ý« d?Ný« …d?AŽ

w qB?×¹ U??	 ÊUÐ W?�?Ý«— W?ŽUM� W?−?O?²?½ tK�« »e?Š l	

¨Á“ËU‡& v?KŽ 5O½UM?³K�« …—b??� s	 d??O??¦JÐ d??³??�« r?OK�ô«

÷d?? sJ?1 nOJ ¨Èu??I?�« s¹“«u??	 d??O??G??²ð r?� Âu??O�«Ë

 øWOF�«Ë dOž …b¹bł  ôœUF	

 «—œU?³?	 ÕdD²?Ý U?N?½«  b?�«Ë ¨…œu?F�« t?	e?Ž Íd¹d?(«

W??	“ô« b???& r� «–« …b??×??²?*« 3ô« l	 ÊËU??F??²?�UÐ Èd??š«

ÆÆÆÎUF¹dÝ ÎUłd�	 WO�U(«

 Ëd?OÐ w WO?ÝU?	uKÐœ ◊UÝË« X?Žœ ¨‚UO?��« «c¼ wË

UN¹√dÐË ¨W¹œuF��« WH�UF�« å¡Ëb¼ò v�« Êu�d�« ÂbŽ v�«

Ÿd�?²	 Êô« v²Š ZzU²M�« v?KŽ ¡UM³�« w ‰U−F²?Ýô« ÊU

v�Ëô« W�u??'«  d?�?š WJ?KL*« Ê« XÐU?¦�« ¨¡w?A�« iFÐ

sŽ U??N?F??ł«dð v�« b?FÐ d??O?A¹ ¡w?ý ô sJ� ¨å d?¦??FðËò

WOKLŽ u¼ Êô« Íd−¹ U	Ë ¨tK�« »eŠ WN?ł«u	 WO−Oð«d²Ý«

dO³?� ‰ö²š« v�« Èœ« Íc�« åd?¦F²�«ò »U³Ýô .u?Ið …œUŽ«

W?O�U?²�« …uD)« V�d?ð vI?³¹Ë ¨åv�Ëô« W�u?'«ò …—«œ« w

v�« Íd¹d??(« …œu??Ž b??F?Ð `{«Ë qJAÐ d??NE?²??²??Ý w²�«

s	 tK�« »e?Š b{ d?³�« œb?A²?Ð WKL(« œu?I¹ qN ¨ Ëd?OÐ

Ÿ—UA?�« w t²?O³F?ý årš“ò œU?F²Ý« Ê« b?FÐ Èu�« l?�u	

W¹œU?B?²?�«  UÐu??I?Ž ÷d?H� WJKL*« lbM?²?Ý q¼ øwM��«

◊Ëdý ÕU?$ ÂbŽ WO�ËR?�	 tK�« »eŠ qO?L×²� åW?I½Ušò

dD� —U?BŠ åÃ–uLM�ò —«dJ?ð w p�–Ë ø…b¹b'« W¹u?�²�«

p�c�Ë ø»d(« v�« qOz«dÝ« Ã«—b²Ý« w UNKA bFÐ p�–Ë

»dŠ Êu?ð« w WOMOD�KH�«  U?LO?<« j¹—uð w U?N�U?Hš«

ZzU???²?½ —UE²½U?Ð lzU???�u�« l	 r?K�U???²???²???Ý Â« ÆÆÆ…b¹b???ł

¨ ôUL?²Šô« q� v?KŽ WŠu?²H	  «—U?Oš U?NK� ø UÐU�?²½ô«

ÆÆ◊UÝËô« pKð ‰uIð

˝  åjGC�«ò X% Íd¹d(« ˝

dE²?M¹ tMJ?� ¨U??N??²ÐU??ł« Íd?¹d??(« pK1 ô WK?¾??Ýô« Ác¼

sJ¹ r� f	« s	 ‰Ë« ¡U?�	 v²?Š u¼Ë ¨ÍœuF�?�« åb¹b'«ò

¡«œô« j³???�ð vK?Ž ‰b¹ U??	Ë ¨W?K³??I?*«  «uD)« ¡«u???ł« w

f	« t²KÐU?I	 U¹UHš sŽ  U?	uKF	 s	 »d�ð U	 ¨Íœu?F��«

W�U??Š Ê« W?FKD	 ◊U??ÝË« XH?A??� ‚U?O??��« «c¼ wË ¨‰Ëô«

n�u*« V³??�Ð jI?? sJð r� Íd¹d??(« bMŽ oKI�«Ë Âu??łu�«

w W¹d?³?'« W??	U?�ô« w Ÿu?³?Ý« cM	 tÐ d?1 Íc�« VF?B�«

Ê« tM	 VKÞ U?	 Êu?L?C?	Ë ¡w?ý o³?Ý U?	 qJ ¨W¹œu?F?��«

tzUŽb?²ÝUÐ åW	b?�ò dŽUA?	ÆÆdš¬ ¡wý WKÐU?I*« w t�uI¹

ô n�u?	 s	 tO? U0 W�U?I²?Ýô« ÊUO?Ð …Ëöð vKŽ Á—U³?ł« rŁ

¡vłu U	bMŽ ¨‰Ëô« f	« —dJðË œU?Ž ¨¡wAÐ tðUŽUMI� X1

åbO?FB?²�«ò ÂbŽË åWzb?N²�«ò tM	 VKDð …b¹b?ł  ULO?KF²Ð

Âb?�?²Ý« Íc�« w�U?F�« åwÝU?O?��« nI?��«ò sŽ lł«d?²�«Ë

¨p�c� W??³?łu*« »U??³?Ýô« Õd??ý ÊËœ ¨w{U*« X³??��« Âu¹

«c¼ U??N�ö??š s	 —d?³?¹ Ê« sJ1  U??ODF??	 Í« tzUDŽ« ÊËœË

s¹b�«d�U½ rO¼«dÐ« V²�

b??F??Ý W?	u?J(« fOzd� W??O??	ö??Žô« W�öÞô« X½U??� «–«

åU¼dJ	ò Áœu?łË ÊuL?C*«Ë qJA�UÐ XL?�?Š b� Íd¹d?(«

W�ËU?×	 ÊU? ¨W�UI?²?Ýô« vKŽ Á—U³?ł« b?FÐ W¹œuF?��« w

…œU??Ž« ‰ö???š s	 Íœu??F???��« å‚“Q*«ò sŽ —UE?½ô« ·d??Š

 U?????	“« sŽ t????�?????HM?Ð ÊUM?³� åÍQ?½ò W¹d?E½ å.u?????Fðò

Èb?B�« b?& r� ¨…b¹b?'« W¹u?�?²K� q?šbL?� ¨W?I?DM‡‡‡*«

s� t?K�« »e???×???? ¨ Ëd???OÐ w? —«d???I�« d?z«Ëœ w »uK?D*«

W¹u?�?²�« ¡ÈœU?³?	 q¹b?F?²� ÕdÞ Í« vKŽ U?Ð«u?ł wD‡F‡¹

v�« Íd¹d???(« fOzd?�« …œu??Ž b??F?Ð ô« ¨U??O�U???Š W??LzU???I�«

¨tÐ b???²???F¹ ô ÷U¹d�« s?	 —œU??� Âö???� Í« Êô ¨ Ëd??O?‡Ð

œö??³�« fOzd� t??²�U?I??²??Ý« l«Ëœ Õd?A¹Ë œu??F¹ U??	bMŽË

ÆÆÆÁUC²I	 å¡wA�« vKŽ vM³¹ò

 b�« ¨WMO²�« 5ŽË «b³FÐ l	 UNOKŽ o«u²*« W²ÐU¦�« Ác¼

 —Uý«Ë ¨»e?(« s	 WÐdI?	 …“—UÐ WO?ÝUO?Ý ◊UÝË« UN?OKŽ

sŽ —b??� U??	Ë ¨b??Š« l	 √b??³¹ r?� Íb??ł ‘U??I½ Í« Ê« v�«

qÐ ¨W?O�Ëœ Ë« WO?LOK�« WÞU?ÝË Í« W−?O²½ sJ¹ r� Íd?¹d(«

ò‡� ÎU×{«Ë ÎUCHš dLŁ« ÷U¹d�« vKŽ wLOK�«Ë w�Ëœ jG{

Ã«dö� WK³?I*«  UŽU��« w ÍœR?OÝË ¨UNðUŠu?LÞ ånIÝ

¨t?²¹d( U¼b?OO?Ið åWL?Nðò  u?³Ł bFÐ W?	uJ(« fOz— sŽ

…b×?²*« 3ö� ÂUF�« 5	ô« rÝUÐ Àb×²*« t?O�« `*« U	 u¼Ë

b?O�U?²� W?I¹dÞ s	 U?	 ÊUÐ åUJJA?	ò f	« ¡U?�	 ‰U?� Íc�«

œU%ô« c?�ð« UL� ÆÆW¹œu?F��« w Íd¹d?(« œułË WF?O³Þ

…œuŽ …—Ëd{ sŽ ÊöŽô« ‰öš s	 U	b?I²	 UH�u	 wÐË—Ëô«

w Íœu??F?��« q?šb?²�« s?	 «—c?×??	 ¨ÊUM³� v�« Íd¹d??(«

ÆÆw½UM³K�« ÊQA�«

Ê« qO?ÝU?Ð Ê«d?³?ł W?O??ł—U?)« d¹“Ë b?�« X?�u�« «c¼ w

b??FÐ« vKŽ ¡U??FÐ—ô« …dE²M?	  Ëd?OÐ v?�« Íd¹d?(« …œu??Ž

XF?L?ÝË ¨W�UI?²?Ýô« w X³�« W�Q?�	 U?¼bMŽ —dI?O� d¹b?Ið

5OÐd?ž 5?�ËR?�?	 s	 W?×?O??B½ WKŽU? W?O??ÝU?O?Ý ·dÞ«

ÊU W¹u�Ë« W¹œu?F��« s	 Íd¹d(« ÃËdš ÊU?� «–« U¼œUH	

s	 bÐ ô ÊU?� «–«Ë ¨W?OL?¼« d¦?�«  Ëd?OÐ w Á—«d?I²?Ý« Âb?Ž

s	 t½U?? ¨W�U??I?²??Ýô« W�U??�?	 V?Oðd?²� åW??HÞU??šò …—U¹“

…b¹b‡‡'« åW�œU?F?*«ò vKŽ  U?{ËU?H*« œu?I¹ Ê« q‡C?ô«

…œu???F�« t½UJ?	UÐ W¹u???�???²�« r²ð Ê« b???FÐË ¨U???�½d??? s	

f¹—UÐ W???Ý—U2 vKŽ `O???LKð wË ÆÆÆlO??L???'« åv{dÐò

¡U�?	 WO�½dH�« W?ÝUzd�« XŁb% W¹œuF��« vKŽ U?ÞuG{

Êö?Ž« bF?Ð ÊUM³� ÊQA?Ð åÃ«dH½«ò —œ«uÐ ‰u?B?Š sŽ f	«

˝ øåo¹dD�« WÞ—UšËò tK�«dB½ ˝

«c¼ wË ¨b??FÐ √b??³¹ r� ‘U??IM�« Êô ¨b??Š« bMŽ »«u??ł ô

X{d²?« w²�«  öOK×²�« s	 ◊U?ÝËô« pKð d��ð ‚U?O��«

Âb?� b� tK�«d?B½ s�?Š b?O��« tK?�« »e( ÂU?F�« 5	ô« Ê«

l	 W?¹u????�???²?K� åo¹d?Þ WÞ—U????šò d????O???šô« t?ÐUD?š w

¨œ—«u�« «c¼ w? «bÐ« sJ¹ r?� t½« b??�R?ð w¼Ë ¨5¹œu??F???��«

tK�« »e?Š l	 WKJ?A*« qŠ W?I¹dÞ sŽ 5¹œu?F?�K� t?	ö?�

¨‰u?ô« v�« U?N?I¹dÞ w U¹—u?Ý w W?N?ł«u*« Ê« Áb?O?�UðË

¨q�√ ôË d¦?�√ ô ¨lzU�uK� UHO?�uð ÊU� ¨ UHK*« s	 U¼d?OžË

W�Ëb�« l	 oO?�M?²�UÐ qB?×¹ U¹—u?Ý w tK�« »e?Š ‰U?²?�

¡U?I?³�« W� Q?�?	Ë ¨t�u?Š ‘U?I?½ ôË wŽd?ý u¼Ë ¨W¹—u?��«

t²Ð—UI?	 r²ð U/«Ë ¨W{d²H	 W¹u?�ð ÍQÐ t� W�öŽ ô „UM¼

»d?(« w U?	« ÆÆÆ„UM¼ b?ł«u²?�« «c¼ v�« WłU?(« ¡U?H?²½UÐ

¨5¹œu?F��« v?�« W³?�M�UÐ åb?OB?I�« XOÐò w¼Ë ¨W?OML?O�«

w	ö??Žô« rŽb�« ÊUÐ U?L??ÝU?Š ÊU??� tK�«d?B?½ b?O?�?�« ÊU?

W�Q?�?	 w¼Ë åW?K/« b?O?�ò d?O?G?²¹ s� wÝU??O?��« n�u*«Ë

VF??ý V½U??ł v�« ·u??�u�« r²??% W??O½U??�½«Ë W??O??�ö??š«

r� W?O??�d?O?	ô« ◊u?G??C�« X½U?� «–«Ë ¨å…œUÐö�ò ÷d??F?²¹

t	e¼ lD²�ð r� qOz«d?Ý«Ë ¨årOK�ô«ò s	 tK�« »eŠ Ãd�ð

vKŽ …—œU?� U?N½« W¹œu?F?��« bI?²?Fð qN? ¨≤∞∞∂ ÂU?F�« w

 °øp�–

åŸËd???A?*«ò Ê« ◊U???ÝËô« pK?ð b???�Rð ¨W???�ö????)« w 

W?ÝUJ?²½ô ÷d?Fð W??O½UM³K�« W??ŠU?��« „UÐ—ô Íœu??F?��«

v�« U?Šu²H?	 ÊuJOÝ  Ëd?OÐ w √bÐ «–« ‘U?I½ Í√Ë ¨…dO?³�

÷U??H???C?? åfHM?�UÐ ÍQM�«ò Ê«u?MŽ Êô åtK�« ¡U???ý U??	ò

W¹œu?F?��« ‰ËU?% WKýU? WÐd&Ë ¨w?F�«Ë d?O?žË W¹U?GK�

œö³�« Ê« v�« wCH¹ «c¼Ë ¨¡vOÝ åÃ«dšUÐò UNłU²½« …œUŽ«

b??Žu?	 v²??Š ‰U??L?Ž« n¹d??Bð W??	uJŠ l	 g?¹U?F??²?²??Ý

Æødš¬ åÍ√—ò W¹œuF�K� ÊU� «–« ô« ÆÆÆWOÐUOM�«  UÐU�²½ô«

˝ W¹œuF��« w wŽ«d�« ˝

v�« tð—U?¹“ wŽ«d�« …—U??AÐ „d¹d?D³�« √bÐ X�u?�« «c¼ w

W�Ëb�« d¹“Ë ¨—U?D*« w t�U?³??I?²?Ý« w? ÊU?�Ë W¹œu?F??��«

W??O�U??'« vI??²?�« u¼Ë ¨ÊU??N??³??��« d??	Uð ZO?K)« ÊËR??A�

sÐ ÊULKÝ pK*« ÂuO�« wI?²KOÝË ¨f	« WJKL*« w WO½UM³K�«

w Íd¹d(« fOzd�« Á—Ëe¹ Ê« ÷d?²H*« s	Ë ¨e¹eF�« b?³Ž

5Ð W?�«b?B�«  U??�ö?Ž Ê« wŽ«d�« sKŽ« b?�Ë ¨t?²??	U?�« d?I?	

dJA?O?Ý t½« «b?�R?	 ¨a¹—U?²�« w …—c?−?²?	 WJ?KL*«Ë ÊUM³�

Æ5O½UM³K�« ‰U³I²Ý« s�Š vKŽ bNF�« w�ËË pK*«



WWWWOOOO½½½½UUUUMMMM³³³³����    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOOÝÝÝÝ¥¥¥¥ ≤∞±∑ w½U¦�« s¹dAð   ±¥ ¡U¦K¦�«

WÒ¹œu?????F?????�?�« ◊Ëd?????AÐ Y?×?????³�«

Íd?¹d??????(« …œu??????Ž q?³??????� Òr?²¹ s?�

ÊœU??¼ s??Ó� W???????????????????×?K??B??*Ë «–U??*

øW?Ò¹—u?????N?????L??????'« fO?z— Íd?¹d?????(«

t²KzUŽË tðœuŽ —UE²½« w�Ë Íd¹d(« WKÐUIÔ� w� WÒOÐU−¹ù«  «—Uýû� ÕUðdÔ� ÊuŽ

tMŽ w�Ëb�« ¡UDG�« l�—Ë wz«uAF�« UNDD	Ô� qA� bFÐ WÒ¹œuF��« XFł«dð »U³Ý_« ÁcN�

◊U?I½ ÀöŁ „UM¼ ÒÊ√ Êu?Ž fO?zd�« sŽ «b?³?FÐ —«ÒË“ qI½Ë

ÕUOð—ù« ¡«uł√ XŽU?ý√ Íd¹d(« Âö� s	 UN−²M²?Ý« WÒLN	

∫w¼Ë ¨bK³�« w�

w� Í—u²Ýb�«Ë w�U¦?O*« Íd¹d(« n�u	 v�« ÕUOð—≈ ≠±

v�« UN1b?Ið »ułuÐ Íd¹d(« Êö?Ž≈Ë W�UI²Ýù« Ÿu?{u	

vKŽ Ò‰b¹ U?	 ¨w½UM³K?�« —u²?ÝbK� ÎU?I?³Þ W¹—u?N?L?'« fOz—

d	_« ¨W�U?I²?ÝùUÐ ÊuŽ fOzd�« ‰u?³� ÂbŽ Íd¹d?(« nÒIKð

·U?�Ë_« WK	U??� w¼ W?O�U?(« W?	uJ?(« ÒÊ√ vKŽ Ò‰b¹ Íc�«

ÆÊü« v²Š WKOI²�	 dOžË

t?²�UI?²?Ý« sŽ Íd¹d?(« …œuŽ ‰U?L?²Š« v�« …—U?ýù« ≠≤

5Ð ÎU??Lz«œ Õu??²??H??	 u?¼ —«u?(« ÒÊ√ ÎU??L?KŽ ¨—«u??(« ◊d??AÐ

s�Ë ¨—«u×K� …uŽœ Í√ Òr²ð s� …œu?F�« q³� sJ�Ë ¨5O½UM³K�«

W	u?JŠ qOJAð w� Ë√ ÎUÝU?Ý« Ÿu{u*« «c¼ w� Y×?³�« Òr²¹

ÆWO½UM³K�« w{«—_« v�« Íd¹d(« …œuŽ q³� …b¹bł

tDÐdð w²�« WOB�A�« W�öF�« vKŽ Íd¹d(« ’dŠ ≠≥

l	 ¨t� Î«d??�??� Íd¹d??(« U¼d??³?²??Ž« w²?�«Ë Êu?Ž fO?zd�UÐ

U	 ÆULNMOÐ WOÝUO��« W¹u�²�« vKŽ WE�U;« vKŽ b¹bA²�«

Èd¹ ÊU� Ê≈Ë ¨WLzU� X�«“ U	 WO?ÝUO��« W¹u�²�« ÒÊ√ wMF¹

Æ…b¹bł ◊ËdAÐË ¨å…b¹bł W¹u�ðò ÊuJ²Ý UNÒ½√ iF³�«

ÊU?�� vKŽ —b?Bð ÊQÐ WJKL*« `L?�ð wJ� n�«u*« Ác?N?�

X×??{Ë√ U??	 vKŽ ¨÷U¹d�« w� e??−??²?×??	 u¼Ë Íd¹d??(«

XKšœ√ w²�« W	“_« ÒÊ√Ë ¨UNOKŽ WI�«u	 UNÒ½√ wMF¹ ¨◊UÝËô«

¨Í—U?'« w½U¦�« s¹d?Að ¥ w� X³?��« Âu¹ cM	 œö³�« U?NO?�

v²?Š ¨WK×K(« ÁU?&« w� Î«dO?³?� ÎUÞuý w�U?²�UÐ XFD� b?�

sŽ …œuF�«Ë ÊUM³� v�« …œuF�« qÐUI	 Íd¹d(« ◊d²ý« Ê≈Ë

œU?F²Ðù«Ë fH?M�UÐ ÍQM�UÐ åtK�« »e?Šò Â«e²�« ¨t?²�U?I²?Ý«

ÆWIDM*«  UŽ«d� sŽ

U¹—u?Ý s	 t?�?H½ ¡U?IKð s	 V×?�MO?Ý »e?(« ÒÊ√ ÎU?LKŽ

vKŽ ÂUE?M�« dDO??ÝË ¨U?N??O??� „—U?F*« …QÞË X?ÒH?š Ê√ b??FÐ

qł√ s	 ÎU?O�Ëœ t?Ð ‰Ë«b?²�« Òr²¹ U?	 l	Ë ¨ UE?�U?;« rEF?	

d?�UMŽ ¡UIÐ U?Ò	√ ÆW¹—u?��« W	“ú� q?	Uý ÒqŠ v�« qÒ�u?²�«

V�???×Ð Î̈U??C?¹√ ÎU??−¹—b?ð Òn�??O???�??� s?L??O�« w?� »e??(«

v?KŽ »d?????Š Òs?ý œ—«uÐ X?�?????O� Ê«d?¹≈ ÒÊ_ ¨ U?????	uK?F*«

w²�« a?¹—«u?B?�« U?	Ë ÆW??OM?L?O?�« w{«—_« s	 W¹œu??F??��«

œuF¹Ë ¨qÒI²?�	 Òœ— ÈuÝ WJKL*« ÁU&UÐ ÊuOŁu?(« UNIKDÔ¹

Í√ s	 p¹d% v�« fO�Ë W¹œu?F��«  «¡«b²Žù« v�« t?³³Ý

 ÆÈdš√ W�Ëœ

W??OM	_« ·ËdE?�« 5	Qð b??FÐ Íd¹d??(« …œu??Ž ÒÊ√ vI??³¹

s	 UN�ö?G²Ý« dD�Ð W?�uH×	 vI?³ð t²KzUF�Ë t� W?³ÝUM*«

ÎU�u?Bš ¨◊UÝËô« XH?A� U	 vKŽ ¨f	U?)« —uÐUD�« q³�

—«dž vKŽ ¨ÊUM³K� ¡«b� tðUOŠ .bI²� ÒbF²�	 tÒ½√ sKŽ√ tÒ½√Ë

W??ŠU??��« ·«b??N??²?Ý« Ë√ ¨Íd?¹d?(« ·«b??N??²??ÝU??� ÆÁb�«Ë

¡«u?ł_« rO??L?�ð v�« ·b??N¹Ë ¨Î«œ—«Ë Î«d?	√ vI??³¹ W?O½U?M³K�«

«c¼Ë ¨5O½UM³K�« ”u?H½ w� d?Žc�«Ë lKN�« s	 W�U?Š …—UŁ≈Ë

XK	√Ë Æ…œuF�« q³� —U?³²ŽùUÐ Íd¹d(« Ác?šQ¹ ·uÝ d	_«

”dDÐ …—UAÐ —U	 ‰UM¹œ—U?J�« …—U¹“ rN�ð Ê√ w� ◊UÝËô«

b?N?F�« w�ËË Íœu?F?��« q¼U?F�« ¡U?I�Ë WJ?KL*« v�« wŽ«d�«

…œu???Ž l¹d????�ðË ·ËU???<« Ác¼ b?¹b???³ð v?�« Íd¹d???(«Ë

ÆÊUM³� v�« t²KzUŽË Íd¹d(«

Ê√ vÒML?²ð X½U� w²?�« WO�Ëb�« WÒKE*U?� ÆU?N³�UD* ÊU?Nð—ùUÐ

Ê«d¹≈Ë w?ÐU¼—ù« åtK?�« »e???Šò ÂU???NðUÐ U???N???OK?Ž qB???%

¡vÞU)« UNOÞUF?²� Î«dE½ U¼b& r� WIDM*« vKŽ …dDO��UÐ

Ê«d¹≈ 5ÐË UNMOÐ qB?×¹ U0 t²�UI²?Ý« jÐ—Ë Íd¹d(« l	

ÆsLO�« w� Ÿ«d� s	

WÐd?CÐ ÂU?O?I�UÐ UN?O?� 5�ËR?�*« iFÐ b¹b?Nð ∫ÎU?¦�UŁ ≠

·b?N?Ð ¨qOz«d?Ý≈ Ë√ WJ?KL*« q³?� s	 ¨ÊU?M³� vKŽ W¹dJ?�?Ž

ÊuOK	 œu?łË —U³?²ŽùUÐ cšQ¹ r� ¨”u?HM�« w� VŽd�« …—UŁ≈

œÒd−?0 tÒ½√Ë ¨WO½UM³K�« w{«—_« vKŽ Í—u?Ý Õ“U½ nB½Ë

¡ôR¼ qF???−??O???Ý ¨ÊUM³� ÁU???&UÐ ‰Ë_« ŒË—U???B�« ‚öÞ≈

bFÐ rN²NłË b¹b% s	 bŠ√ sÒJL²¹ ô b� UM¼Ë ÆtM	 ÊuÐdN¹

ør¼œöÐ Ë√ ¨—«u'« ‰Ëœ ÊuJð qN� ¨rN³?OBOÝ Íc�« dŽc�«

WJK?L*« XI??ÒI??Š b?� Êu?Jð r¼œöÐ v�« …œu??F�« «Ë—Òd??� «–S??�

ÂUEM�« .u?F?ð Âb?F� w�U?(« X�u�« w� t?C?�d?ð U?	 U¼bMŽ

Æw½«d¹ù« tHOKŠË Í—u��«

Â«œ åVOO?Gðò bFÐ Íd¹d?×K� v�Ë_« …eHK²?*« W�öÞù« UÒ	√

wN� ¨÷U¹d�« s	 W¹d�I�« t²�UI²Ý≈ ÊöŽ≈ cM	 ÂUÒ¹« WO½ULŁ

U	 vKŽ ¨WJKL*« lł«dð vKŽ t?O� f³Ô� ô Íc�«Ë ‰Ë_« qO�b�«

WOÐdF�« ‰Ëb�« ÂU	√ UNNłË ¡U	 kHŠ vKŽË ¨◊UÝËô«  bÒ�√

œU� Íc�« WO½UŁ WNł s	 w�Ëb�« lL²?:« ÂU	√ UL� ¨WNł s	

qB?Š U	 ÒÊ√ v�« …—U?ýù« l	 ÆÍd¹d(« ¡U?HšSÐ U?NLN?Ò²¹ Ê√

fOzd�« U?NÐ ÂU� w²�« W?	ËR?A*« WŁœU(« ÊU¼–_« v�« œU?Ž√

ÂU?	ù« vH?š√ U??	bMŽ ÎU?	U?Ž ≥π cM?	 w�«Òc?I�« d?ÒL?F?	 w?³?OK�«

w�U×?B�«Ë »uIF¹ b?L×	 a?OA�« tO?IO�—Ë —b?B�« vÝu	

¡UHš≈ ‰uD¹ Ê√ s?	 ÊËdO¦J�« wAš b�Ë ¨s?¹b�« —bÐ ”UÒ³Ž

Á“U??−??²?Š« ÂU?¹√ ‰ö?š Á—u??Nþ rž— —U?E½_« sŽ Íd¹d??(«

 «—U	ù« v�« …—U¹e?Ð t	UO?� Èb� v�Ë_« ¨ÂöŽù« d?³Ž 5ðd*

q¼UF�« wK³?I²?�	 5Ð WO½U?¦�«Ë ¨w³þ uÐ√ bN?Ž w�Ë tzUI�Ë

…œu?Ž Èb?� —UD*« w� e¹e?F?�« b?³?Ž sÐ ÊU??LKÝ Íœu?F??��«

Æ…—ÒuM*« WM¹b*« s	 dOš_«

¨W?O½u¹e??HK²�« WKÐU??I*« w� Íd¹d?(« ÊU?�?� vKŽ œ—Ë U?	Ë

v�« n�_« s	 W¹œu?F?��« n�u	 t?Ò½√ UN?�?H½ ◊UÝË_« Áb?&

s	_« ‰Uł— q³� s?	 …—ÒdIÔ	Ë W³�«d?Ô	 X½U� UNÒ½√Ë UL?OÝ ¨¡UO�«

sJLÔ¹ Íc�« jD?<« qA?� bF?Ð Xð√Ë ¨U?NO?�  «—U?³?�?²?Ýù«Ë

W	bB�«ò U?LO� ÆUNK³?� s	 ”Ë—b*« dOžË wz«uA?F�UÐ tH�Ë

tÒ½QÐË Î̈«—«dJðË Î«—«d	 Íd¹d?(« UNMŽ ÀÒb% w²�« åW?OÐU−¹ù«

rK� ¨W¾łU?H*« t²�UI²Ý« ‰öš s	 bK³�« w� U?NŁ«bŠ≈ b¹d¹ ÊU�

5O½UM³K�«Ë ÊUM³?K� W³?�M�UÐ Òq�_« vKŽ ¨u?×M�« «c¼ vKŽ sJð

VF??A�«Ë Êu??Ž fOzd�« …—b??� ÒÊ√ d??O?ž ¨W??O??³KÝ X½U??� qÐ

ÆUNF�Ë s	 nÒHš U	 u¼ UNz«u²Š« vKŽ w½UM³K�«

Íd¹d?(« t�U� U* wÐU?−¹≈ Èb� W?ÒLŁ ¨«b³F?Ð ¡Uł—√ w�Ë

«b³FÐ sŽ —œUB�« ÊUO³�« b?O�Qð rž— ¨…eHK²*« WKÐUI*« ‰öš

sŽ —bB¹ Âö?� ÍQÐ cš_« ÂbŽ vKŽ WKÐU?I*« ÒYÐ o³Ý Íc�«

Êu??Ž fOzd�« t??O??I?²?K¹Ë ÊUM³� v�« b??F¹ r� U??	 Íd¹d??(«

bFÐ ÁU?C²I	 ¡wA�« vKŽ vM³Ô¹ ¡U?IK�« «c¼ bFÐË ¨ÎUO?B�ý

Èd?ł ÒrŁ s	Ë ÆUNKO?�U?HðË W�UI?²?Ýù«  U�Ðö0 WÞU?Šù«

…œu??Ž —UE²½« ÒÊ√ vKŽ d??B??I�« s	 b??O?�Q??²�« WKÐU??I*« b??FÐ

¡UMÐË  U¹u�Ë_« W¹u�Ë√ vI³ð ÊUM³� v�« t?²KzUŽË Íd¹d(«

ÆÁUC²I	 ¡wA�« vKŽ vM³Ô¹ p�– vKŽ

d¼UE?²�UÐ bK³?�« w� sÒO??F??	

Õö?????Ý ŸeM?Ð W?????³�U?DL?K�

Òq�_« vKŽ Ë√ ¨åt?K�« »e?Šò

‰Ëb�« s?	 tð«Òu???� V×???�Ð

U¹—u?????Ý q¦?????	 …—ËU????:«

X½U????� U???	 v?KŽ ¨sL????O�«Ë

v?�« Îôu???????�Ë ¨v?ÒML???????²?ð

ÊUM?³� »d????CÐ U?¼b¹b????Nð

Òjš kHŠ ÊËœ s?	 ÎU¹dJ�Ž

ÆWFłd�«

WJKL*« lł«dð »U³Ý√ UÒ	√

ÈdłË t� jÒD�Ôð X½U� UÒLŽ

U¼bÒMH?²� Î̈U?−¹—bð t?�O?HMð

WLOKŽ WOÝU	uK³¹œ ◊UÝË√

∫‰uI�UÐ

X?½U??????� U???????	 ÒÊ≈ ∫ÎôË√ ≠

w� W¹œu?F��« t?OKŽ s¼«dÔð

WM²H�« ¡«uł√ oKš u¼ √b³*«

d???	_« «c?¼ ¨5O½U?M³K?�« 5Ð

åW?OMÞË …bŠËò d?Nþ Íc�«

vKŽ ·UH²�«Ë W�u?³�	 dOž

q³??� s	 Íd¹d?(« h?�?ý

5{—UF?²*« v²Š ¨lO?L'«

Òbð—« U??	 ¨ÎU??O?ÝU??O??Ý t?F??	

q³????� s	 ÎU????³?KÝ U????N???O?KŽ

U?Nðd?³?²?Ž« w²?�« W?O?³�U?G�«

W¹d??ŠË t?²?¹d?Š e??−?²??%

Æt²KzUŽ

WOMÞu�« WKL?(« ∫ÎUO½UŁ ≠

ÂU?� w²�« W?O?ÝU??	uK³¹b�«Ë

W¹—u???N??L???'« fOz— U???NÐ

¨Êu??Ž ‰U???A??O??	 œU??L???F�«

w�Ëb?�« lL???²???:« VO?�QðË

W?????O?Ðd?????F�« W?JK?L*« v?KŽ

dOB	 UN²ÞUŠù W¹œuF��«

cM	 ÷u??L??G�UÐ Íd¹d??(«

WFL?'« Âu¹® UNO�« t¾?O−	

w?½U?????¦?�« s¹d??????Að ≥ w?�

UNKzUÝË —U³²Ž«Ë ¨©Í—U'«

Íd¹d??(«ò ÒÊ√ W???O??	ö??Žù«

WJK?L*« ÂU??Nð«Ë ¨åÌn?²??�??	

tzU?N½≈ ·b?NÐ UÒ	≈ tzU?H?šSÐ

jG?C�« ·bNÐ Ë√ ÎU?OÝU?OÝ

Ê«d¹≈Ë åt?K�« »e???Šò v?KŽ

b?Ò�Qð Ê√ bFÐ ¨÷U¹d�« s	 t?²�U?I²?Ý« ÊöŽ≈ vKŽ Íd¹d?(«

l{ËË WI?³�?	  UÐU�?×Ð UN?	UO� Âb?F� l¹—c�« tKA?� UN�

‰UŠ w� —u	_« t?−²ð ·uÝ s¹√ v�« W�dF*  ôU?L²Šù« Òq�

o¹d� rI¹ r�Ë ÊU?M³� w� WOF?OA�« ≠ WOM��« WM?²H�« lIð r�

w½öFAÐ wK�Ëœ

X½U?� Íc�« j?ÒD<« sŽ W¹œu?F?�?�« W?OÐd?F�« WJ?KL*«  œU?Ž

b?FÝ W?	uJ(« fOz— —U?³ł≈ b?FÐ ÊUM³� w� qB?×¹ Ê√ Áb¹dð

—u????²????�*« n?AJ²????Ý W????Oðü« ÂU?Ò¹_« ∫ åq³????I????²????�*«ò —œU????B????� ˝

W�U?I?²?Ýù« ·«b¼√ »d?C� ÆÆÆW?N??ł«u*« W?�uJŠË  «—U?A?²?Ýù« ¡U?ł—≈˝

¨W�U?I?²?Ýù« ‰u?³I?Ð ŸÒd�?²�« Èd?ł u� tÒ½≈ ‰U?�Ë Æt�ö?G?²?Ý≈

¡«—“Ë fK−	Ë ¡«—“Ë fOz— nOKJ²ÐË ¨ «—UA²Ýù« ¡«dłSÐË

Z−?Š s	 Áb¹d?ð U?	 WÒ¹œu?F?��« `M	 Èd??ł ÊUJ� ¨åÍÒb?%ò

 U	b?š sŽ ¡UMG²Ýù« v�≈ U0— Îôu?�ÔË WOÝU� d?OÐ«b²Ð ÒœdK�

Èdł ÊUJ�Ë ¨ZOK)« ‰Ëœ w� 5K	UF�« 5ÒO½UM³K�« ·ô¬  U¾	

wLOK�ù« Ÿ«dB�« w� i¹dF�« »U³�« s	Ë UÎOKF� ÊUM³� ‰Ušœ≈

ÆÊ«d¹≈Ë W¹œuF��« 5Ð dF²�Ô*«

t?²Mð r� W?	“_« ÒÊ√ v�≈ XH� l?KDÔ*« wÝU?O?��« —b?B*« ÒsJ�

 U	uK?F*« q� ÒÊ√ YOŠ ¨t?−¹Ëdð iF³�« ‰ËU?Š UL?� Î̈U�öÞ≈

s	 WŽuL−	 qÐ ô ¨V�UD*« s	 WŽuL−	 œułË bÒ�Rð …dÒ�u²Ô*«

q³?� U??	 v�≈ ÊUM³� w� —u??	_« …œU?Žù ¨WÒ¹œu?F?Ô�?�« ◊Ëd?A�«

œÒb?AÔð ◊Ëd?A?�« Ác¼ ÒÊ√ `{Ë√Ë Æw½U?¦�« s¹d?A?ð ¥ X³?��«

oÞUM*« w� W?ÒOM	_« åtK�« »eŠò  öÒšb?ð n�Ë …—Ëd{ vKŽ

t?ÒL?N²?ð YOŠ sL?O�« U?N?²?F?OKÞ w�Ë ¨ÊUM³� Ã—U?š WMšU?��«

…b?ŽU??�Ô* 5Ò¹dJ�??Ž 5ÐÒ—b?	Ë ¡«d?³??š ‰U?Ý—SÐ W¹œu??F?Ô��«

ån�U?×??²�«  «Òu?�ò Òb?Ô{ rN�U?²??� w� åtK�« —U?B½√ò wK?ðU?I?Ô	

fOz— ÒÊ√ t???�??H½ —b???B*« nA???�Ë ÆWÒ¹œu??F???��« …œU??O???IÐ

Ãd??�?	 Í√ w� Ë√ V?KD	 Í√ w� Y×??³�« i�— WÒ¹—u??N?L??'«

q³�Ë ¨ÊUM³?� v�≈ qOI²?�Ô*« ¡«—“u�« fOz— …œuŽ q³?� ¨W	“ú�

ÀbŠ U	 v�≈ tM	 ŸUL?²Ýû� Íd¹d(« v�≈ UÎOB�ý t?ŽUL²ł≈

…UM� s	 d?¦�√ ÒÊ√ ·U?{√Ë ÆqzUÝ— s	 tKO?L% Èd?ł U	 v�≈Ë

qLF�«Ë ¨W	“_« jš vKŽ ‰ušb�« X�ËUŠ W?ÒOÐdž WÒOÝU	uKÐœ

t?²�UI?²Ý≈ sŽ Íd¹d?(« lł«d²?Ð wCIð Ã—U?�	 œU?−¹≈ vKŽ

vKŽ wL??Ýd�« ÊUM³� b??O?�Qð qÐU??I?Ô	 w� ¨ÊUM³� v?�≈ tðœu?ŽË

wKF?� qJ?AÐ åfHM�UÐ ÍQM�«ò W??ÝU?O?Ý c?O?HMð v?KŽ qL?F�«

ÊU� WÒ¹—u?NL'« fOz— ÒÊ√ UÎ×?{uÔ	 ¨UÎO	ö?� fO�Ë ”uLK	Ë

fOz— ÒÊ√ U*UÞ ¨wÝUOÝ ‘UI½ Í√ w� ‰ušÔb�« i�dÐ UÎ	“Uł

◊ËdA�«Ë V�UD*« ÒÊ√ U*UÞË ¨ÊUM³� Ã—U?š WÒ¹cOHM²�« WDKÔ��«

iFÐ w� Âö?Žù« qzU?ÝË d³?Ž v²?ŠË ¨WDÝ«u�UÐ t?O�≈ qIMÔð

  °ÊUOŠ_«

¨V¹d?I�« q³?I?²?�Ô*« w� Àb?×¹ Ê√ s?J1 U* tðU?F?Ò�uð sŽË

YOŠ ¨WÒOÐU−¹≈ X�O� —u	_« ÒÊ√ lKDÔ*« wÝUO��« —bB*« È√—

UÎOK� i�d¹ åtK�« »eŠò ÒÊ_ ¨WK�«u²Ô	 ‰U³(« bý WÒOKLŽ ÒÊ√

…—ËUMÔ	 g?	U¼ U??LMOÐ ¨W???ÒO??ł—U??š ◊u??G??Ô{ Í_ Œu??{Ôd�«

ÊËœ s	 W�UI?²Ýù« sŽ lł«d?²�« t� `O²Ô¹ ôË oÒO?{ Íd¹d(«

s	 nŽU?C?ÔO?Ý l�«u�« «c¼ ÒÊ√ ·U?{√Ë ÆV�J	 Í√ qO?B?%

tOKŽ ÊuJO?Ý Íc�« W¹—uNL'« fOz— vKŽ …UI?K*« WÒO�ËR�*«

WK−Ž …œU?ŽSÐ `L�¹ qJAÐ ¨W?	“ú� W³ÝUMÔ*« Ã—U?<« œU−¹≈

s	 hÒKL²�« l	 s	«e²�UÐ ¨w?FO³Þ qJAÐ Ê«—Ëb�« v�≈ W�Ëb�«

åtK�« »e?Šò vKŽ …bŽU?B²Ô*« W?ÒO�ËÓb�«Ë W?ÒOL?OK�ù« ◊uG?ÔC�«

vKŽ s¼«dÔ¹ iF³�« ÒÊ≈ —bB*« ‰U�Ë ÆsJLÔ	 wKš«œ —d{ Òq�QÐ

w½UM³K?�« »uKÝ_« V�?×Ð ≠ …b¹b?ł W?ÒOE?H� Ã—U?�?	 œU?−¹≈

s� d	_« «c¼ ÒÊ√ ÁœU?I²?Ž≈ ÎU¹b³Ô	 ¨W?	“_« s	 ÃËd�K� ¨œu?NFÓ*«

¨W	uJ(« W�UI²Ý≈ ‰u³� ‰U?L²Š≈ ÂÒbIÔOÝ U	 ¨…Òd*« Ác¼ `−M¹

bFÐ ‰Òu×?²O� ¨…ÒbŽ dN?ý_ ‰ULŽ_« n¹dBð ‰U?Š w� U¼¡UIÐË

rOEM?ð ÂU?	√ s	  U?³??I?F�« W�«“≈ W??ÒO?H??O?� v�≈ ÂU?L??²¼ù« p�–

ÆdOž ô jI� ¨UN²�Ë w� WOÐUOM�«  UÐU�²½ù«

w½U²�³�« dOLÝ włU½

œULF�« WÒ¹—u?NLÔ'« fOz— ÒÊ√ lKDÔ	 wÝUO?Ý —bB	 `{Ë√

¡«dł≈ v?�≈ WŽ—U�Ô*«Ë W?�UI²?ÝùUÐ X³�« i�— ¨Êu?Ž ‰UA?O	

W	uJ(« f?Oz— ÊöŽ≈ œÒd−0 W?	eKÔ*« WOÐU?OM�«  «—UA?²Ýù«

¡«—Ë WM	UJ�« ·«b¼_« »d{ ·bNÐ ¨t²�UI²Ý≈ Íd¹d(« bFÝ

s	 X�—œ√ åtK�« »e?Šò …œU?O� ÒÊ√ —b?B*« lÐUðË ÆW�U?I²?Ýù«

v�≈ w	d¹ ÊU?� œÒb??A?²Ô*« W�U?I?²?ÝÌù« ÊU?OÐ ÒÊ√ v?�Ë_« WE×K�«

W�UI²Ýù« ‰u³Ô� WN' ¨UÎC?¹√ œÒbA²Ô	 œUCÔ	 qF� Òœ— Ã«—b²Ý≈

v�≈ Îôu?�ÔË ¨ «—U?A²?ÝùUÐ …d?ýU?³Ô*UÐ Î«—Ëd?	 ¨Í—u?� qJAÐ

∏ò Èu?� vKŽ q	UJ?�UÐ WÐu?�?×?	 W?OÒMÝ W?ÒO?B??�?ý nOKJð

WÒ¹bO?FB²�«  «¡«dłù« s	 WK�KÝ d¹d?³ð ·bNÐ p�–Ë ¨å—«–¬

Æ5ÒO½U?M³K�«Ë ÊUM?³� Òb??Ô{ U¼c??O??HM²� jOD?�??²�« Èd??ł w²�«

fO?z— l	 oÒ�½ å»e???(«ò ÒÊ√ ¨t???�???H?½ —b???B*« ·U???{√Ë

¨ÍÒdÐ t?O??³½ »«ÒuM�« fK?−?	 fOz— l	 p�c??�Ë W¹—u?N??L?'«

U?NKJý vKŽ e?O?�d²?K�Ë ¨W�UI?²?Ýù« W?	b?� l�Ë ’UB?²?	ô

w�U??²�UÐË ¨W??	uJÔ(« fOz— —«d??� WÒ¹d??×Ð pOJA??²�« W?N??'

 ÆUNHKš s	 V�UD*« sŽË UN½uLC	 sŽ —UE½_« d¹u×²�

W??O???ŠUM�« s	 t?Ò½√ v�≈ lKD?Ô*« wÝU??O???��« —b??B?*« XH�Ë

—u?�  «—U??A?²?Ýù« ‚öÞ≈ V−?¹ ÊU?� ¨·d?B�« WÒ¹—u??²?ÝÔb�«

s	 UN½öŽ≈ tŁbŠ√ Íc�« jGK�« V³�ÐË ÒsJ� ¨W�UI²Ýù« ÊöŽ≈

W�U?I?²?Ýù« ‰u?B?ÔŠ ÊUJ	≈ …d?GŁ s	 qÒK�?²�« Èd?ł ¨Ã—U?)«

¨U?NÐ ·«d²?Žù« Âb?ŽË UN?�UDÐù ¨b¹bN?²�«Ë Á«d?�ù« l�«Ë X%

å—«–¬ ∏ò Èu???�Ë W???ÒO½U?M³K?�« WDK?Ô��« XM?�???Š√ Íc�« d???	_«

sŽ —b� d?š¬ qŁU2 n�u	Ë ¨÷U¹d�« w� Î«e?−²×?	 Íd¹d(«

Íd¹d(« —U³²Ž« sJ1 ô t½√  d³?²Ž« w²�« ¨WO½U*_« WOł—U)«

ÊU??H?�u*« p�c??� ¨tðœ«—≈ ÊËœ s	 W¹œu??F??��« w� Î«e?−??²?×??	

Î«b?O?N9 wðQð n�«u*« Ác¼ Ê« …d?³?²?F?	 ¨w�½d?H�«Ë w�d?O?	_«

¨ÊUM³� hš ULO� w�Ëb�« lL²:« UN� dC×²¹ lÝË«  «uD)

q¹Ëbð ÁU??&UÐ Êu?Ž f?Ozd�« V¼c¹ Ê« qÐU??I*« w� W??OML?²??	

ÍUÐ wÝU?O?�?�« t?I¹d?� W?×KB?	 s	 Êu?J¹ s� p�– Êô W?	“ô«

Âb?FÐ W×?�U½ ¨qO�œ d?Oš W?	œU?I�« ÂU¹ô«Ë ¨‰«uŠô« s	 ‰U?Š

ÆWÐuBM*« ŒU��ô« w� Ÿu�u�«Ë  «uD)« ‰U−F²Ý«

sŽ »d?Ý U?	 Ê« Íd?¹d?(« s	 WÐd?I*« —œU?B?*«  d?³?²?Ž«Ë

W??	“ô« Ê« p�– Âö?J�« —UÞ« w� vI???³¹ rO¼«dÐ« ¡«u?K� …—œU??³??	

–« ¨ÕËdD*« —«dž vKŽ UN²¹u�ð ÊuJ²� √b³ð r� UO�UŠ WK�U(«

ÊËœ nOKJð v�« »U?¼c�« ÍœU?O�?�« o¹d?H�« W?×KB?	 s	 fO�

öKýË r?zU??I�« l{u�U?Ð «—«d??�« U??OKL???Ž wMF¹ p�– Êô n?O�Qð

—UE²½« v�« WOŽ«œ ¨tM	 U¼—d×?²� W�UI²Ýô«  ¡Uł w²�« W�ËbK�

ozU?I?(« s	 d?O??¦J�« U?N?F?	 qL?% ·u?Ý w²�« W?K³?I*« ÂU¹ô«

vKŽ ¡wCO?Ý t½ô 5O½UM³K�« ÂbB?OÝ Íc�« —u²?�*« nA�Ë

 ô“UMð U?N?	u¹ XŽb?²?Ý« bK³�« a¹—Uð s	 «b?ł W?L?N?	 WKŠd?	

Æ«bł …dO³�

aOA�« WKÐU?IL� ¨lHM?ð bFð r� ‰uK(« ·UB½«Ë  U¹u?�²�«

U?OÝU?OÝ U?{U�?	 XKšœ œö³�« ÊQÐ  U?ŽUM²�ô«  “e?Ž bF?Ý

UOLOK�« ÈuI�« s¹“«u	 ‰b³ð q?þ w� ¨«dO�Ž WŽU��« v²Š tK�«

Ê«d¹« vKŽ W?¹œu?F?�?�« ≠ W?O?�d??O?	ô« åW??A?×D�«òË U??O�ËœË

fOz— —U?A?²?�?	 tH?A?� U?	 sŽ pO¼U½ ¨W?IDM*« w� U?N?Ž—–√Ë

Æ UODF	 s	 W¹—uNL'«

 dB½ ‰UAO	

w� XKL??Š w²�« ¨b??F?Ý a?O?A�« W�ö?Þ« W?−??O?²½ X½U??� «–«

w� √b?³ð Ê« q³?� XL?�?Š b?� ¨å“U?G�ô«ò s	 d?O?¦J�« U¼b¼U?A?	

—U?F?ý ‰u??×?²?O� ¨W?OK¼U??'« w� ‰Ëô« U?NK�U?� bM?ŽË «b?³?FÐ

ÊU� ¨åt²KzUŽË bF?�� W¹d(« v�« åbF�� …œuF�«ò s	 WKŠd*«

w� …—U?H��« ‰U?LŽUÐ rzU?I�«Ë ÊUN?³?��« d¹“u�« WJKL*« ådI?�ò

o³?²?Ý« ÊU?� ‰Ëô« Ê« U?LKŽ ¨U?L?N?²?N??ł s	 «d?B?I¹ r�  Ëd?OÐ

U?NO?� Àb?% s¹dO?¦J�« oK�Ë ÂU?L²¼«  —UŁ« …b?¹dG?²Ð W�öÞô«

ŸUÐ Íc?�« h�???A�« sŽ q?łU???F�« V¹d???I?�« w� nAJ?�«ò sŽ

fOz— œuB?I*« Ê« rN� YOŠ ¨åÊü« UMOKŽ ÷d?×¹Ë 5O½UM³K�«

ÆÊuŽ œULF�« W¹—uNL'«

 Qð r� W�öÞô« Ê«  b?�« Íd¹d(« o¹d� s	 WÐd?I	 —œU?B	

Ê«Ë ¨UN�b¼ p�c�Ë U?NM	 WÐuKD*« l�UM*« XIIŠ w¼Ë ¨⁄«d� s	

s¹dO¦J�« U¹«u½ XHA�Ë d?¦�« iF³�« åÊUšËœò  œ«“ b� X½U�

WýUý sŽ UN³−×Ð W¹—uNL?'« fOz— —«dI� UNðQłUH	 W¹b³	 ¨

nO� WKzUÝ ¨ «uMI�« iFÐ ‰U?Ý—« n�uÐ UL�¨ ÊUM³� Êu¹eHKð

U?N??O�« ŸU?L?²??Ýô« q³?� n�«u*« oKD?¹ Ê« W¹—u?N?L??'« fOzd�

Íd¹d×K�  ôöÞô« s	 d?O¦J�« —UE²½« v�« W?OŽ«œ ¨UNðb¼U?A	Ë

W¹œu?F��« W?L?�UF?�« U¼bN?A?²Ý  U?³?ÝUM	 w� ÷U¹d�« s	

‰u?ŠË t� …“e?F*« W?Ý«d?(« Ê« …d³?²?F?	 ¨WK³?I*« ÂU¹ô« ‰ö?š

 U	uKF*« d�«uð b?FÐ W¹—ËdC�«  «¡«dłô« »UÐ s	 w¼ t�eM	

ÊUJ	 Í« w� …œ—«Ë vI?³ð w²�« ¨t?�UO?²?ž« W�ËU?×?	 sŽ W¹b?'«

ÆtO� bł«u²¹

Ê« Ëb³¹ ô ÊUM³� w� åw�«cð WKHŠò W?LŁ Ê« —œUB*« XHA�Ë

¨W�Ëb�« w� U?OKŽ lł«d	 U?NO�« X?LC½« U?	bFÐ W?³¹d� U?N²¹U?N½

¨Íd¹d?(« tÐ v�œ« U* «b?O?ł ŸU?L?²?Ýô« v�« 5?O½UM³K�« W?O?Ž«œ

¡Ëb?NÐ W�UI?²Ýô« ÊU?OÐ w� œ—Ë U?	 q� vKŽ bO?�Q²�« œU?Ž« Íc�«

v�« …œu?F�« ¡«—Ë U¦¼ô f?O� dO?šô« Ê« vKŽ …œb?A	 ¨W½Ëd?	Ë

s¹—u?OGK� åd?A?Šò ÈuÝ fO?� tŠdÞ U?	Ë ¨W¦?�U¦�« W?ÝUzd�«

œuMÐ Ê« «b?O?ł „—b?¹ u?N?� ¨W¹Ë«e�« w� W?	U?F�« W?×?KB*« vKŽ

¨oO?³D²�« sŽ b?F³?�« q� …bO?FÐ W?×IM?*« UN?²?��MÐ W?¹u�?²�«

åÃ«—b??²??Ýô«ò Ë« ålł«d??²?�«ò vKŽ ÊU¼d?�« Âb??Ž v�« W??O??Ž«œ

rž— W¹—uNL'« bOO% vKŽ dB¹ Íd¹d(« Ê« …b�R	 ¨…œuFK�

ÆÂU¹ô« Ác¼ X�ö�« Á—Ëœ

U�öÞ«  U�öš ô ÊQÐ Íd¹d?(« s	 WÐdI*« —œUB*« XFÐUðË

…œUO� vKŽ ÊuIH²?	 U¼œ«d�« lOLł Ê«Ë W¹d¹d(« WKzUF�« qš«œ

‰ËUMð Íc�« ÂöJ�« s	 —UÞô« «c¼ w� …dšUÝ ¨WO?ÝUO��« bFÝ

Ê« s?J1  U?½U?¼« sŽ Y?¹b???????(«Ë w?Ž«d?�« „d¹d?D?³�« …—U?¹“

U?N½ô UO½UŁË ¨WJKL*« r?Oý s	 fO� p�– Êô ôË« ¨U?N� ÷dF?²¹

sJð r� w¼Ë ¨ÊUM³� w?� WO?×?O�*« W?HzUDK� Â«d?²?Šô« q� sJð

WKzU?�?²	 ¨w×?O?�*« p¹dA?�« ôu� nzUD�« W¹u?�ð w� `−M²�

WKIÐ ÊuK	U?F¹ Êu?O?×O?�*« Êu?O?ÝUO?��« …œU?I�« ÊU?� «–« UL?Ž

W¹—uNL?'« fOz— rN²	bI	 w�Ë WJKL?LK� rNð—U¹“ bMŽ Â«d²Š«

Æ…dO³� …ËUH×Ð q³I²Ý« Íc�« ÊuŽ ‰UAO	 œULF�«

nK*« l�d� W?N−?²?	 W¹—uN?L'« W?ÝUz— ÊQÐ qO?� U	 ‰u?ŠË

iN?ł« w�Ëb�« lL²?:« ÊUÐ —œUB*«  d?³²?Ž« ¨…b×?²*« 3ö�

Àb?×²*U?� ¨U?ŽU³ð  —b?� w²�« n�«u*« ‰ö?š s	 …uDš «cJ¼

ÊU?� U??	 «–≈ oI?×??²�« sJ1 ô t½√ d??³?²??Ž« …b?×??²*« 3_« rÝUÐ



≤∞±∑ w½U¦�« s¹dAð ±¥ ¡U¦K¦�« μμμμWWWWOOOO½½½½UUUUMMMM³³³³����    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOOÝÝÝÝ

øt??ÒO???$d??�Ë Êu??Ž 5Ð b???OK'« d??�?J½« q¼

ÍœRð Ê√ sJ1 U?�Ë UNzU?³?Ž« X% œö³�« W�U?I?²Ýô« XF?{Ë

ÆÁU³IŽ bL×¹ U� v�« WO½UM³K�« WŠU��UÐ

5Kłd�« ¡U??I� d?�??	 b?I� rF½ ∫ wÝU??O?��« lłd?*« ‰u?I¹Ë

t¹√— tO?$d� ÕdÞ b�Ë U¹œË ¡UIK�« ÊU?	 YOŠ UL?NMOÐ bOK'«

fOzd�« vKŽ U?OML²?� UN?²N?ł«u� W?OH?O	Ë W�U?I²?Ýô« WOC?IÐ

WOÐUO?M�«  «—UA²Ýô« w�Ë W�U?I²Ýô« ‰u³� w� Y?¹d²�« ÊuŽ

hM�Ë ÷U¹d�« s� X?MKŽ« w²�« W�U?I?²?Ýô«  U?O?¦?O?( «dE½

u¼ Íd¹d(« l� qBŠ U� Ê« Í√d�« ÊU	 qÐ ¨V¹d*« W�UI²Ýô«

W¹œuF��«  U�öF�« a¹—Uð w� qB% r� WOÝU�uKÐœ WIÐUÝ

u¼ Íd¹d?(« Êô ÊUM?³� …œU?O?ÝË W?�«d?	 f9Ë W?O?½UM³K�« ‡

ÆÊUM³� W�uJŠ fOz—

VzUM�«Ë ÊuŽ fOzd?�« 5Ð ¡UIK�« —u×?� Ê« lłd*« V�ŠË

 U�öF�« qzU�� w� qžu²�« ÊËœ W?OCI�« vKŽ e	dð tO$d�

 UNłË w� UÐ—U?Ið Ê« ô« ULNMOÐ WI�UF�« WO?ÝUO��« n�«u*«Ë

w²?�« v�Ëô« …uD)« U???N½« ‰u???I�« sJ?1Ë qB???Š b??� dE?M�«

oKF?²¹ U?� w� bOK'« U¹U?IÐ d?�J�  «uDš U?NOK?ð Ê« qL²?×¹

WO?FO³D�« UN¹—U?−� v�« ÁUO*« …œUŽ«Ë W?OÝUO��«  U?�öF�UÐ

—UOðË d?(« wMÞu�« —UO²?�« 5ÐË tO$d?�Ë ÊuŽ fOzd�« 5Ð

WK×?K( 5Kłd?�« 5Ð jO???ÝË „UM¼ ÊuJ?O??Ý tK?F�Ë ¨…œd*«

bFÐË U?IŠô U?LNMOÐ ÂUð ‚U?Hð« v�« q�u?²�«Ë WI�U?F�« —u�ô«

w½e¹e?HK²�« Y¹b?(« bFÐ dE²?M*« wÝUO?��« b?NA*« ÕU?Cð«

lł«dðË œU??ŽË t??�ö??	 ‚b??� «–« YO??Š Íd¹d??×K� d??O??šô«

W?�“« X³M& b?� œö?³�« ÊuJð W?O?�uJ(« t?�U?N?� n½Q?²?�?O�

ÆrKE� oH½ w� qšb½ ·uÝ ô«Ë Èd³	

œU?I??Š« t?O?$d?� Èb� f?O� t½« wÝU?O?�?�« lłd*« Í√dÐË

p�c�Ë `�U?B*« q	 ‚u� UOKF?�« sÞu�« W×KB� l?C¹ ULz«œË

œULF�« fOzd�« l� lDI½« U� q�Ë …œU?Ž« ÂU�« W³IŽ ÊuJ¹ s�

W?ÝUzdÐ ÊuŽ œU?LF�« “U?� 5Š qzU?I�« u¼ t½«Ë UL?OÝ ô¨Êu?Ž

ÆÆÆådB²½« wÝUO��« UMI¹d� Ê«ò W¹—uNL'«

l�U½ œUNł

Íd¹d?(« bF?Ý fOzd�« W�U?I²?Ý« W?�“« Ê« bŠ« vKŽ vH?�¹ ô

n�u� w� X�öðË WOÝUO�?�«  «—UO²�«Ë ÈuI�« rEF�  bŠË

W�“ô« Ác?N� qF�Ë ¨ÊuŽ ‰UAO?� œULF�« fOzd�« ‰u?Š l�Uł

UN½« wÝU?OÝ lłd� s� d¦?	« UNMŽ d³?Ž …—uB×�  U?OÐU−¹«

 «—U??OðË  «œU??O??� 5Ð e??ł«u??Š X�«“«Ë 5O½U?M³K�«  b??ŠË

wKB??H*« Àb?(« ÂU?�« U?N?ðU?�ö?š ‚u?� X?F?�dð W?O?ÝU??O?Ý

Æœö³�« W�öÝË …œUOÝË s�√ œb¼ Íc�« ÍdOB*«Ë

¡UIK�« ÊU?	 W�“ô«  «œœdð sŽ WL?łUM�« d¼UE*« Ác¼ ÈbŠ«

ÊU??L??O?KÝ VzUM?�«Ë Êu??Ž œU??L??F�« f?Ozd�« 5Ð l?L??ł Íc�«

5Ð W?F?OD� b?FÐË WMÝ s� d?¦?	« cM� v�Ëô« …d?LK� W?O?$d?�

d???(« wM?Þu�« Í—U???Oð 5Ð W???F???OD?� X³???×???�½« 5K?łd�«

Vz«uA�« s� d?O¦J�« WIÐU?��« …d²H�« ‰«uÞ »U?ý b�Ë¨…œd*«Ë

 UH�U×²�« sŽ dO?¦J�« UC¹« qO�Ë f�UM²�« w�Ë  U�öF�« w�

qOÝUÐ Ê«d?³ł d¹“u�« l� W?�“Q²*« W?�öF�« UL?OÝ ô WKL?²;«

w� Á“u� ’d� oOC¹ U2 t�UB?š« l� n�U×²�«  ôUL²Š«Ë

”dDÐ VzU?M�«Ë …œd*« 5Ð n�U??% b?I?Ž ‰U??Š w� ÊËd?²??³�«

Æ»dŠ

tO?$d� ¡U?I� Ê«¨tO$d?� s� »dI?� wÝUO?Ý lłd� Í√dÐ

Êô W¹U?GK� U??×¹d?�Ë «b?O?ł ÊU?	 Êu?Ž œU?L?F?�« fOzd�« l�

q	 d?�U?Cð v�« ÃU?²?%Ë lO?L?'« s� d?³?	« X½U?	 W?³?O?B*«

 U?�ö)« vKŽ w�U?F?²�«Ë ·uH?B�« ’—Ë W?OMÞu�« œuN?'«

Ê« lłd*« `{u¹Ë ¨UN?²Nł«u� w?C²I¹ Włd?Š WKŠd� qłô

ÊuŽ fOzd�« s?� ‰UBð« qBŠ «–« t½« Õd?� U*UD� WO?$d�

U�bMŽ qBŠ U� «c¼Ë tð—U¹eÐ œœd²¹ sK� tÐ ŸUL²łö� t³KÞË

—UÞ« w� Í—uN?L'« dB?I�« …—U¹e� ÁU¹« UO?Ž«œ tÐ ÊuŽ qBð«

¨Íd¹d?(« W�UI?²?Ý« W�“« W?A?�UM* U¼bI?F¹ w²�«  «—ËU?A*«

w²�« WKŠd*« …—uD�?Ð U�?�×?²?� …uŽb�« t?O?$d� v³� b?�Ë

Íd¹d(« …œuŽ vKŽ eO�d²�« ∫åq³I²�*«ò —œUB�

W�“_« qODÔ¹ W�UI²Ýù« »U³Ý√ sŽ Y×³�« s� ÎôbÐ

w²�« WŠ—U?B*« v�≈ Îôu�Ë ¨—«u(« ‰ö?š s� ÎUŽU³ð —uK³²?²ÝË

ô ¨Íd¹d?(«Ë W¹—uN?L?'« fOz— 5Ð v�Ë_« W?ł—b�« w� r²²?Ý

v�≈ Íd¹d?(« UN?NÒłË w²�« W?²�ö?�« W�UÝd�« X�ô U?�bFÐ U?LO?Ý

Î¡«b?�√ X�ô b?� ¨W?O½u?¹e?HK²�« t?²�öÞ≈ w� W?¹—u?N?L?'« fOz—

sŽ W�uIM*« WOÝUO��« n�«u*« ‰öš s� p�– dNþ b�Ë ¨WOÐU−¹≈

b?Nł Í√ d?Ò�u¹ r� ÊuŽ fOzd?�« Ê√ ÎULKŽ ¨Á—«Ë“ q³?� s� fOzd�«

Ÿu??³??Ý_« ‰ö??š  Ëd??OÐ v?�≈ Íd¹d??(« fOzd?�« …œu??Ž rŽb�

Æw{U*«

Ÿu{u?� ÒXÐ Ê√ —œUB*« Ác¼ XHA	 b?I� ¨qB²� ‚U?OÝ w�Ë

¨Î«œÒb−� Íd¹d(« nOKJð …œUŽ≈ WOKLŽË  «—UA²Ýù«Ë W�UI²Ýù«

s� …d?Oš_« tð—œU?³� l� wÞU?F²�« W?O?HOJÐ W½u¼d?� WOKL?Ž w¼

w²�« U?N½√Ë ÎU?�u?B?š ¨’Uš qJ?AÐ W¹—u?NL?'« W?ÝUz— q³?�

w� …dJ�« Íd?¹d?(« fOzd�« l{Ë U??�b?FÐ …—œU?³*« ÂU??�“ pK9

ÆUN³FK�

¨wKš«b�« wÝUO��« »UD)« w� nI��« l�d� W³�M�UÐ U�√

W?O?�uJ(« W�“_«  U?O?Ž«bð Ê√ W?OÐU?OM�« —œU?B*« X�U� b?I?�

s� ·ËU??<«  œ«“ b??� v�Ë_«  U??ŽU??��« cM� X?KÒ−??Ý w²�«

v�≈ X²H�Ë ¨W?O³KÝ W¹œUB²?�«Ë WO�U�Ë W?OM�√  U¼u¹—UMOÝ

bOFB²�« WNł«u* …b?OŠu�« WKOÝu�« vI³¹ ΔœUN�« —«u(« Ê√

√b³?� f¹dJð Ê«uMŽ X% p�–Ë ¨tðÒbŠ XGKÐ U?LN?� wLOK�ù«

Ê√ ÎU??LKŽ ¨W?O??L??OK�ù« ·«dÞ_« q	 q³??� s� åfHM?�UÐ ÍQM�«ò

qł√ s� W�œU?F*« Ác¼ w� dO?��« »ułË vKŽ œÒb?ý Íd¹d(«

vKŽ eO	d?²�« Ê√  błË ¨—UÞù« «c¼ w�Ë ÆW¹u�²�« …œU?F²Ý«

b??�√ qOD¹ ¨U??NÐU??³?Ý√ sŽ Y×??³�« s� Îôb?Ð Íd¹d?(« …œu??Ž

w� Ê“«u²�« vKŽ  UÐ Âu?O�« ’d(« Ê√ vKŽ …œÒbA?� ¨W�“_«

b?OF¹Ë ¨wKš«b�« Ê“«u?²�« oÒI?×¹ l�«u�« «c¼ Êu?	 ¨W¹u�?²�«

W?OÐUO?M�«  UÐU�?²½û� Î«d?O?C% qL?F�« v�≈ W?�uJ(« WK−?Ž

WOÝUOÝ WKŠd� v�≈ —u³F�« d�ł ÎUL²Š qÒJA²Ý w²�« WK³I*«

Æ…b¹bł

bOŽ ÂUO¼

◊uI?Ý WOKL?Ž Íd¹d(« bF?Ý fOzd�« WKÐUI?� XÝÒd	 U?�bFÐ

XFÒ�u?ð ¨WOÝUzd�«  U?ÐU�²½ù« c?M� WLzU� X?½U	 w²�« W¹u?�²�«

WOK;« WŠU?��« bNAð Ê√ ¨åq³I?²�*«ò WK²	 w� WOÐU?O½ —œUB�

¨lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž ‚«—Ë√ jKš W?OKL??Ž WK³?I*« WKO?KI�« ÂU¹_« w�

¨…b¹bł W¹u�ð v�≈ ‰u�uK� Î«b?ON9 åwMÞu�« —«u(«ò UN½«uMŽ

q	 W	—U?A� ‰öš s� p�–Ë ¨tðœU?OÝË ÊUM³� W¹UL?Š vKŽ ÂuIð

w�Ë W¹u??�??²?�« w� ¡UM¦??²??Ý« ÊËœ s?� W??O??ÝU??O??��« ·«dÞ_«

s� d¦?	√ U¼—Òd	 w²�« ¨fHM�UÐ ÍQM�« …bŽU?� vKŽ p�–Ë ¨W�uJ(«

—œUB?*« XHA	Ë Æd?Oš_« w½u¹e?HK²�« t?¦¹bŠ w� Íd¹d?(« …d�

√b?³?� f¹dJð ÊËœ s� oÐU?��« l{u�« v�≈ …œu?F�« Ê√ ¨U?N?�?H½

W?�b� X?I³?Ý w²�«  U?šUM*« Î«œÒb?−?� bO?F?O?Ý ¨fHM�UÐ ÍQM�«

b?FÐ ÊuJ¹ q?šb*« Ê√  d?³?²?Ž«Ë ÆW?�uJ(« fOzd?� W�U?I?²?Ýù«

fOz— v�≈ t²�U?I²Ý« .bIðË ¨ ËdOÐ v�≈ W?�uJ(« fOz— …œuŽ

5�Qð ◊Ëd?ý Ê√ v�≈ W?²?�ô ¨ÊuŽ ‰U?A?O?� œU?LF?�« W¹—uN?L?'«

W¹—Ëd?{ s� d?¦?	√ w¼ ¨Íd¹d?×?K� wB?�?A�« s�_«Ë W?�ö?��«

vKŽ qÒJý b� wM�_« b¹bN²�« Ê√ b?	Qð U�bFÐ ¨’Uš qJAÐ ÂuO�«

VK� v�≈ v?F?�ð w²?�« W?O?ł—U??)« ·«dÞ_« b¹ w� W??�—Ë Â«Ëb�«

 ÆWLzUI�« W�œUF*«

Ê√ sŽ ¨U??N?ð«– W??OÐU??OM?�« —œU??B*« XŁÒb??% ¨—U?Þù« «c¼ w�Ë

ÁU&UÐ ÊUM³� w� W?OÝUO?��« ·«dÞú� WOKš«b�« œËb?(« “ËU&

¨ÁU&« s� d¦	√ w� ÎU	«d?Š oKÞ√ b� ¨w�Ëb�«Ë wLOK�ù« 5Šd�*«

WŠu?²H?� W�“√ w?� WO½UM³K�« W?ŠU��« ‰u?šœ lM� qł√ s� p�–Ë

ÆÍd¹d(« W�UI²Ý« cM� UNÐ Î«œÒbN� ÊU	

Íd¹d?(« n�«u?� Ê√ ¨U?N?�?H½ W?OÐU?O?M�« —œU?B*« XEŠô –≈Ë

w²�« W???OÐU??³??C�« ¡«u??ł_« b?¹b??³ð w� XL?¼U??Ý b??� …d??O??š_«

Ê√  b	√ ¨WOK;« W?ŠU��« vKŽ bOF?B²�«  UšUM�  dC?×²Ý«

wÐU?−¹ù« ‚UO?��« w� Ã—bMð  «d?OG?ð bN?A²?Ý WK³?I*« WKŠd*«

5¹dJ�F�« bIH²¹ gO'« bzU	

ÂËd�« vHA²�Ô� w� vŠd'«

W???O??×???B�« rN???ŽU??{Ë√ vK?Ž lKÞ« YO???Š

W?O?³D�«  U?'UF*«Ë ¨W?HK²?<« rNðU?łU?ŠË

ÎUOM?L²�Ë ¨rNðU?O×?C²Ð ÎU¼ÒuM� ¨rN?� W¹—U'«

ÆqłUF�« ¡UHA�« rN�

w� ÊuŽ ·«“uł œULF�« g?O'« bzU� bIHð

s¹c�« vŠd'« 5¹dJ�F�« ¨ÂËd�« vH?A²��

gO'« Èu� 5Ð „U³²?ýô« ¡«Òdł s� «u³O�√

¨ŸUI³�« ≠ WFÝ«u�« —«œ WIDM� w� 5×ÒK�*«Ë

bÒM:« vKŽ —UM�« oKDÔ� nO	uð

w{«— wKŽ bL×� bONA�«

ÆÁœU??N?A??²?Ý« v?�« Èœ√ U?� ¨w{«— w?KŽ b?L??×??� tðU?�b??š

ÆnOJ�« WAOAŠ s� U?�«dž μ∞ ·u�u*« …“uŠ w� XD³{Ë

Æåh²<« ¡UCI�« ·«dýSÐ ·u�u*« l� oOI×²�« dýuÐË

≠ gO?'« …œU?O?� XMKŽ«

ÊU?OÐ w� tO?łu²�« W¹d¹b?�

b?�d�« W?−?O?²?MÐò ∫t½« U?N�

W¹d¹b?� XH?�Ë√ ¨W?I?Šö*«Ë

nÝu¹ s?Þ«u*«  «dÐU??<«

t???�«b??�ô ‘b½œ b???L??×???�

w� ≤∞±∑Ø∂Ø≤∞ a¹—U?²Ð

”√— WK×� ≠ p³?KFÐ WM¹b�

—U?M??�« ‚ö?Þ« v?K?Ž 5??F?�«

wÐd??Š ”b??�??� W?DÝ«uÐ

…—U??O??Ý vKŽ rK� π —U??O??Ž

…œb????L?*« bM?:« U¼œu?????I¹

W??A???O??A??(« ”U???O??�√ —œU???
 U??�b??FÐ W???F??Ý«u�« —«œ s?Ž ‚uD�« Òp� g?O??'«

«u??L???�U??×??ÔO� r?N??H??	u?MÝ ÆÆÆ«u??ŠUðd¹ ÊQ?Ð WK²??I?K� `L??�?½ s� ∫ wM�√ —b???B??�

…eF�« dzUAFK�Ë WL?Šd�« UMz«bNA�Ë WM²HK�

ÆWF�d�«Ë

s� UMÐ qB?²?Ý »U?G�« W?F¹d?ý X½U?	 «–«Ë

UMI??Š c??šQMÝ q?²?I?K� ·d??Bð «cJ¼ ‰ö??š

ô« d??O?³??	 s� fO�Ë U½b??OÐ

‚d?Š« U?�b?F?Ð 5*U?F�« »—

V�UÞË ¨»√Ë Â« VK� WK²?I�«

W?¹—u?????N??????L??????'« fO?z—

nAJÐ »«uM?�«Ë W?�uJ(«Ë

Êu?	 rN?²?³ÝU?×?�Ë WK²?I�«

W?�??ÝR*« sÐ« ·b?N??²?�*«

ÆW¹dJ�F�«

…d?OA?Ž  —b?�« U¼—ËbÐ

ÎUOH½ tO� XH½ Q½UOÐ dHFł ‰«

5LJ�« w� U?N?ŽuK{ UFÞU?�

b?O?N?A�« …U?O?×Ð ÈœË« Íc�«

¨Íd?B*« wKŽ …e?L?Š bM:«

s¹œUDB*« rKF?O�Ë ∫X�U?�Ë

dzU?????A?????Ž Ê« dJ?F�« ¡U?*UÐ

ÎU??³K?�Ë …b??Š«Ë √b¹ W??I?DM*«

 ÆbŠ«Ë UMÐUB� Ê«Ë Î«bŠ«Ë

r� U?N½« …dO?AF�« b?	RðË

ôË —b??G�«  U??OKL??Ž b?²??Fð

W?O??	c�« ”u?HM�« s?� —Q?¦�«

WOM�_« …e?Nłô« s� VKDðË

Î«¡—œ  U?�Ðö*« sŽ nAJ�«

s�ôUÐ 5?K<«Ë 5¦ÐU??FK� œU??�d*UÐ v?I?³??O??Ý

s� WMH?( gO?'« `L?�?¹ s�Ë ÂU?F�«Ë wKš«b�«

 U¹d?(« vKŽ s¹b?²?F*«Ë WK²?I�«Ë ‚U?�ô« –«c?ý

rN?²I?Šö� vKŽ qL?F?OÝË «u?ŠUðd¹ ÊQÐ W�U?F�«

 ÆrN²L	U×�Ë rNHO�uðË

ô ¡ôR?¼ œ«b?????Ž« Ê√ v�« …—U?????ý_« s?� bÐ ôË

W??IDM� ¡U?MÐ« s� ÎUÐuK?D� 5F??�??²�« “ËU??−??²¹

W�«b????F�« t???łË s?� s¹—U???H?�« q�d???N?�« p³K?FÐ

sŽ 5H?�?²*«Ë Ã«d?Šô«Ë œËd?'« 5Ð 5?KIM²*«

s¹—U?� ¡ôR¼ wIÐ U?L?O?�Ë ¨W�Ëb�«  WÐU?�—Ë 5Ž«

q²????�Ë nD?š  «d???	c0 s?Þu�« œËb????Š qš«œ

Âb???Ž qC???� s� „UMN???� ¨ U???ŽuM2 …—U???&Ë

UO?H�?²� W?O½UM³K�« w{«—ô« —œUž b?I� W?NÐU:«

v�« W??O½u½U?� d??O?ž Ë« W??O½u½U?� ‚«—ËQ?Ð ¡«u?Ý

‰Ëb�« s� U¼d?O?žË ’d?³� Ë« U?O?	dð Ë« U¹—u?Ý

s� œu?F?O� Áb?AM¹ U?� u?H?Ž —UE²½UÐ W?O?L?OK�_«

«–« »u?²¹ Ê« vKŽË √œb?−?� W?I?DM*« v�« t�ö?š

ÆWŠu²H� WÐu²�« »«uÐ« X½U	

s� d¦?	« vKŽ qŽU?H²ð À«bŠô« Ác¼ Ê« v?I³¹Ë

W¹—Q?¦�«  U?OKL?F�« w� qšb¹ U?NC?F?³?� bO?F?�

Â–dA²�«Ë pJH²�U?Ð œbN¹  UÐ Íc�« œUC*«—Q¦�«Ë

bM:« œU??N?A?²?Ý« Ê« W??FÐU?²?� ◊U??ÝË« ‰u?IðË

WC?�Už WI¹dDÐ Íd?B*« …eLŠ tðU�b?š …œbL*«

nAJ�« W??OM*« …e??N?łô«Ë W�Ëb?�« s� wŽb?²??�ð

 ÆW³ÝU;«Ë l¹d��«

ÍdB*« …e?LŠ  bON?A�« WKzUŽ  bI?Ž W¹UGK�Ë

 —b�«Ë Íd?B*« wKŽ Áb�«Ë ‰eM� w� UŽUL?²ł«

Áb�u� W???�ö??Ž ô Ê« b??	« Íc�« Áb�«Ë Áöð U?½U??OÐ

W?�ö?Ž ô ÊQÐ W¹dJ�?F?�« W?�?ÝR*« v�« wL?²M*«

WOŽUÐ— …—U?OÝ t²{d²?Ž« b�Ë  UL¼«b*UÐ Áb�u�

”œU��« ¡«uK�« e?	d� s� «bzUŽ ÊU?	 ULMOÐ l�b�«

b??�Ë t?²?K²?�Ë —U?M�« t??OKŽ XIKÞ√Ë W??�b??)« s�

œËb??(« v?KŽ Ã—U??)« ågŽ«Ëœò s?� UMO??N???²½«

 «—b??<« —U??& b??OÐ qš«b�« g?Ž«ËbÐ UMF??�ËË

·U{« ¨rN� ÎU?�«b¼« UM×³�«Ë wz«uA?F�« q²I�«Ë

 ÆUMOKŽ Èb²F¹ w	 bŠ« vKŽ b²F½ r� s×½

ÊuŽ ‰UA?O� W¹—uNL?'« fOz— b�«u�« býU½Ë

W??�uJ(«Ë ÍdÐ t??O??³½ »«uM�« f?K−??� fOz—Ë

ÂUŽ 5�« tK�«dB½ s�Š b?O��«Ë Íd¹d(« bFÝ

Ê«e?Šô« W9Uš …e?LŠ ÊuJ¹ Ê« 5K�« tK�« »e?Š

W�«b???FK� …U?M'« rOK?�??²Ð V?�UÞË ¨¡«b??N???A�«Ë

U??� b?L??²?FM?Ý ô«ËË U?N??³?ł«uÐ ÂU??O??I�« t�Ëb�«Ë

 ÆW¹dzUAF�«  «œUF�« t{dHð

W¹d?J�????F?�« W????�????ÝR*« s?Ð« Íb�Ë ∫l?ÐUðË

’u??B?)« «c??NÐ gO?'« Ád??I?O??Ý U?� d?E²M½Ë

nz«uD�« lO?L?ł s� dzU?L?C�« »U?×?�« wO?×½Ë

—Ëb�«Ë W?Žd?I�« XF�Ë Âu?O�U?� rN?³ł«uÐ ÂU?O?I�«

 Æbž Âu¹ lIð s� vKŽ ·dF½ ô UMMJ� …eLŠ vKŽ

ÍbM?ł vK?Ž —UM?�« Êu????I?KD?¹ nO?????	 ‰Q????ÝË

Íbðd¹ t½« Èu?Ý V³Ý ÊËbÐ w½UM³K�« gO?'UÐ

Íb�u?� W?�Ëb�« Â«d?²?Š« s¹Q??� W¹dJ�?F?�« …e?³�«

v�« «bzU?Ž ÊU?	 U?LM?OÐ tð—U?O?Ý qš«œ ·b?N?²?Ý«

o¹dD�« s� »d?I�UÐ W?�b?)UÐ tF?�u?� s� t�eM�

W??L¼«b*UÐ t� W??�ö??Ž ôË hL??Š p³KF?Ð w�Ëb�«

W¹—Ëb�« …—U??O?ÝË 5¹dJ�??Ž W?�?L??š WÐU?�√

Æ—«d{QÐ

wÐd?ž W??F?Ý«u�« —«b� W??L¼«b*«  d?H??Ý« b?�Ë

—U???−???ý« 5?Ð U???N�“U?M� d???A???²?Mð w²?�« p³K?FÐ

d?HF?ł wKŽ -UŠ q²?I� sŽ W?Ołd?(« ÊU¹bM��«

W?O??�M'« w	dð rNMO?Ð ÕËd?−Ð W?²??Ý WÐU?�√Ë

dzU?š– …—œUB?�Ë ÎUÐuKD� d?AŽ W?F�ð nO?�uðË

b??�Ë ¨ qÐUM?�Ë b??O??� ‚œUMÐË W??O?Ðd??Š ‚œUMÐË

Íc�« ⁄U³B�« Æ√ ‰Ë« Â“ö*« WL¼«b*« ‰öš VO�«

w� Z�U?F?¹ ‰«“ U?�Ë t?L?� w� W?�U??�dÐ VO?�«

 Æ UOHA²�*« ÈbŠ«

sŽ ‚uD�« p� w½UM³?K�« gO'« Ê« v�« …—U?ý«

—œU?�Ë V×?Ý Ê« b?FÐ f�« d?Nþ W?F?Ý«u�« —«œ

bO?�Ë WFMB*« W?AO?A(« s� ”U?O	ô«  «d?AŽ

l�b�« W?O?ŽUÐd�«   «—U?O?��« s� œb?ŽË lOMB?²�«

W?OKL?Ž ‰ö?š Êu?×K�*« U?N�b?�?²?�¹ ÊU?	 w²�«

 ÆWL¼«b*«

b?� w½UM³K�« gO?'« Ê« WOM�« —œU?B�  b?	√Ë

s� ržd�« vKŽ   U�uKF� vKŽ ¡UMÐ t?²L¼«b� cH½

vK?Ž —u??¦???F�« s?� W??OM?�ô« Èu??I?�« sJ9 Âb???Ž

Ê« v�« —œU?B*«  —U?ý«Ë ¨n?D²?<« Íœu?F?��«

U?Nðb?ŠËË nD)«  U?OK?L?Ž XMN?²?�«  UÐU?B?Ž

s� d¦	« s�  UŽuL?−� sŽ …—U³Ž w¼Ë  W1d'«

U???L??O???� o�Mð …b?KÐ

 ÆÂUð qJAÐ UNMOÐ

ô —œU?B?*« X�U?�Ë

ô Âu?¹ u?K??�?¹ œU?J?¹

gO?'« t?O?� oŠö¹

Ác???¼ w??½U???M??³???K??�«

WFL−²*«  UÐUBF�«

…œ—UD?*« ‰ö?????š s�

‚öÞ√Ë W???I???Šö*«Ë

W?????????L¼«b?*«Ë —U?M?�«
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‰Ëd?²³�« ŸUD� …—«œ« W?¾?O¼ w	 lKD� —bB?�

d?²?	œ V�??Š t½_ ¨W?ŠU?²?� W??�d?H�« Ê« ∫‰U?�

WO?Šö� …b� ÊS?	 hOš«d?²�« …—Ëb� ◊ËdA�«

¡UMÐ U?�u¹ π∞ W?	U?{« l� U?�u¹ ±∏∞  U?³KD�«

ÊuJ¹ s� d?O?šQ?²�« sJ� ¨W?¾?O?N�« W?O?�uð vKŽ

lÐ—« v?�«u???Š ÊUM³?� ŸU???{« Ê« b???FÐ UÐuK?D�

f}zd�« W�UI²?Ý« .bIð a¹—Uð cM� Í« ¨ «uMÝ

·«dÞô« nK²?�� Ê« rKF�« l� ¨wðU?IO?� VO$

VOIM²?�« WOKLFÐ ¡b?³�« vKŽ WI?H²� W?OÝU?O��«

W?ODHM�« r?O?Ý«d*« s� b¹b?F�« —«d?�« - Ê« b?FÐ

—«d?�« q¦?� VO??IM²�« W?OKL?Ž vKŽ b??ŽU?�ð w²�«

ÆWO�Ëd²³�« WDA½ö� WO³¹dC�« ÂUJŠô« Êu½U�

X�U?� b� ‰Ëd?²?³�« ŸUD� …—«œ« W?¾O¼ X½U?
Ë

U??NM�Ë —«d?I�« U??NML??Cð w²�« qŠ«d?*« c?O??HM²Ð

 U??
d??AK?� W??O½UŁ o³??Ý q?O¼Qð …—Ëœ ¡«d??ł«

hO??š«d?²�« …—Ëœ w	 „«d??²?ýô« w	 W?³??ž«d�«

 U
d?A�« œbŽ UN?²−O?²MÐ lHð—« w²�«Ë ¨v�Ëô«

W?
d??ý ±≥® W?
d?ý μ± v�« U??I?³?�??� WK¼R*«

≤∏Ë qG?A??� oŠ VŠU?B?
 U??I?³?�?� W?K¼R?�

d?O??ž oŠ VŠU?B??
 U?I?³?�??� WK¼R?� W??
d?ý

ÆqGA�

U?I³?�� WK¼R*«  U?
d?A�« rEF� X�U?� UL?


ÂUF�« w	 X¹d?ł« w²�« v�Ëô« qO¼Q²�« …—Ëœ w	

ÍQÐ W?¾?O?N�« ⁄öÐ«Ë U?N?ðU?HK� Y¹b?×?²Ð ≤∞±≥

vKŽ dŁRð b?� U?N?OKŽ  √dÞ b?� ÊuJð  ö¹b?Fð

VKD?�« vKŽ ¡UMÐ ¨o³??�*« U??NK?¼Qð W?O??F??{Ë

W¾?O¼ XFÐUð b�Ë ¨W¾O?N�« q³� s� UN?O�« tłu*«

…œb;«  «¡«d?łô« lOL?ł ‰Ëd²?³�« ŸUD� …—«œ«

¨…œb;«  «¡«d?łô« ULO?Ý ô ◊ËdA�« d?²	œ w	

÷Ëd??Ž .b?I??²� wzU?N?M�« b?Žu*« v�« ôu??�Ë

U??I?³??�??� WK¼R*«  U??
d??A�« q³??� s� …b¹«e*«

±≤ v??�« ≤∞±∑ ‰u?K??¹« ±μ s??� T?ł—« Íc??�«Ë

Õd	 ·“uł

X½U??
 Íc�« —U?�*« qD?F?²¹ W??O½U?¦�« …d??LK�

nK?� oK?F¹Ë ÁU????O*«Ë W????�UD?�« …—«“Ë tJK?�ð

vKŽ »u?²J?� t½Q?
 “U?G�«Ë jHM�« sŽ V?O?IM²�«

W??L??Š— X?% vI??³¹ Ê« d??O???G??B�« bK?³�« «c¼

s� ôbÐ ÍœUB²?�ô« œu
d�«Ë Êu¹b�«Ë U¹U�u�«

¨“U?G�«Ë jHM�« Í—bB?�Ë w−?²M� s� ÊuJð Ê«

f}zd�« W?�uJŠ W�U?I?²?ÝUÐ XK& v�Ëô« …d*«

W?O*UŽ W?
dý μ± X½U?
 UL?MOÐ wðUI?O� VO?$

…d*«Ë VO??IM?²�« …b¹«e??� w	 ‰u??šbK� Q??O??N??²ð

b?F?Ý f}zd�« åW�U?I?²?Ý«ò w	 XK& W?O½U?¦�«

W�u??ł W??�UD�« …—«“Ë XN½« Ê« b??FÐ Íd¹d??(«

.b??Ið sŽ  d??LŁ« w?²�«Ë v�Ëô« hO??š«d??²�«

ÀöŁ s� n�R??� Âu?Oð—u?�½u?
 s?� 5ðb¹«e?�

“U?G�«Ë jHM�« sŽ VO?IM²�« w	 …d?O³?
  U
d?ý

åW??O�UD¹ô«ò w?½« W?O??�½d??H�« å‰U?ðuðò ∫w¼Ë

ÂuOð—u�½uJ�« «c¼ Âb� Íc�« WOÝËd�« å„U	u½

U2 ¨π r�— „uK³�«Ë ¥ r�— „uK³�« vKŽ U?{ËdŽ

WO½UŁ …d?� W�d?H�« ŸUO{ s?� ·u�ð v�« Èœ«

U?� «c¼Ë “U?G�«Ë jHM?�« Ã«d?�?²?Ýô ÊUM³� vKŽ

Ê«d??³?ł 5Ðd??²?G?*«Ë W?O??ł—U?)« d¹“uÐ «b??Š

Ê« v�« t� å…b?¹d?G?ðò w	 tð—U??ý« v�« qO??ÝUÐ

bI?Ž ‰Ë« dI?²Ý X½U?
 W�UI?²Ýô« q³� W?�uJ(«

¨«œb?−?� W?�d?H�« lO?Cð q?¼ ∫özU?�?²?� .eKð

X�?O� ‰U?L?Žô« n¹dB?ð W�uJ?Š Ê« —U³?²?ŽUÐ

v�« ÃU??²???×¹ Íc�« nK?*« «c¼ r�??( W?K¼R??�

Æ¡«—“u�« fK−� W�œUB�

U¼d¹d?Ið XF?	— ‰Ëd??²?³�« ŸUD� …—«œ« W?¾?O¼

v�« W?�bI*« ÷Ëd?FK� UN?L?OO?Ið ‰uŠ wzU?NM�«

Íc�« qO?Kš wÐ« —«e??O??Ý ÁU?O?*«Ë W?�U?D�« d¹“Ë

WOMI²�« WOŠUM�« s� ÷ËdF�« ”—œ tOKŽ V−¹

ô« ¨¡«—“u�« fK−?� v�« Ád¹d?Ið Á—ËbÐ l	d¹ rŁ

 U
dA�« …u?Žœ v�« Ÿ—UÝ qOKš wÐ« d¹“u�« Ê«

w²�«Ë v�Ëô« h?O?š«d?²�« …—Ëœ w	 W??
—U?A*«

v�« ‰Ëô« s¹d??A?ð ±≤ w	 U??N??{Ëd??Ž X�b??�

s� U?�öD½« ¨WOMI?²�« ÷Ëd?F�« vKŽ ÷ËUH?²�«

wC*« Âb?Ž s?Ž r−Mð w²�«  U?F?³??²�« …—uDš

…Ëd¦�« ·UAJ²Ýô …—dI*« WO�ü« —U�� w	 U�b�

‰U??O??łô« ‚u???I??Š vKŽ UþU???H??ŠË ¨W??OD?HM�«

vKŽ ¡U?MÐË ¨W�Ëb�« …œU???O??ÝË W??O??�«b???B??�Ë

s� ±∞ …œU*« w	 UNM?Ž ’uBM*«  UO?ŠöB�«

Æ≤∞±∑Ø¥≥ r�— ÂuÝd*«

«c¼ w	 Êu?O??�U?B?²?šô« ¡«d?³??)« b?
R¹Ë

V−¹ ÊUM³K� W�d?	 w¼ ZzU²M�« Ác¼ Ê« ‰U:«

Âu?Oð—u�½u?J�« Ê« U�u?B?š UN?²?ŽU{« Âb?Ž

 U?O?KL?Ž ‚öÞù W??�“ö�«  «d?³??)UÐ l²?L??²¹

 U
dý »cł s� sJ9 ÊUM?³� Ê« UL
 ¨VOIM²�«

·UAJ²?Ýô« w	 WO�U?Ž  «d³�Ð l²?L²ð W?O*UŽ

‚«u?Ýô« v�« ‰u?�u�«Ë “U?G�« ‰u?I?Š d¹uDðË

Ê« 5Š w	 ¨U?N?O�« ‰Ëd?²³?�« d¹bB?²� W?O*U?F�«

t¹b� …b¹«e?*« …—Ëœ qÒł« b?� wK}z«d??Ýô« Ëb?F�«

W?−?O?²½ Í« v�« ‰u??�u�« ÊËœ s�  «d?� ÀöŁ

ÆÊü« v²Š

ø“UG�«Ë jHM�« sŽ VOIM²�« √b³¹ v²�

WM��« w� —ôËœ —UOK� ∑[μ v�« qBð rNðö¹u%

ÊUM³� w�  «—UIŽ sŽ Êu¦×³¹ ZOK)« w� ÊuÒO½UM³K�«

W¾*« w� ≥ v�« μ s� …bzUH�« ÊUJÝù« ·dB� iOHð »UIŽ≈ w�
÷Ëd?I?� Èu?B?I?�« W?L??O?I�« …œU¹“ vK?Ž ÊUM³� ·d?B??� o	«ËË

nI��« s� —ôËœ n�√ ∏∞∞ v�≈ XK�Ë WL?OIÐ W�uŽb*« ÊUJÝù«

Æå—ôËœ n�√ μ≤∏ m�U³�« oÐU��«

w²�« WO½UM³K�« oÞUM*« “dÐ√Ë Òr¼√ vKŽ ¡u?C�« d¹dI²�« jÒK�Ô¹Ë

5Ð U� …d²?H�« w	 ¨W¹—UIF�« fJO�Ë√ vKŽ ÊuÐd²?G*« UNMŽ Y×Ð

 Ëd??????OÐ ∫w?ðü« u??????×M?�« v?KŽ X?ð√ w²?�« ¨≤∞±∑ ‰uK?¹√Ë —«–¬

W??OD?³M�«Ë WK?Š“Ë —u??� U??N??²?Kð «b??O??�Ë p?³KFÐË f?KÐ«dÞË

ÆÊu�dŽË Êu�UAÐË ·uA�«Ë

Ác¼ d?NEÔðå∫ÊUM³?� fJO�Ë_ ÂU?F�« d¹bÔ*« ¨U?łu½ Êu?ł ‰U?�Ë

¡«uÝ b?Š vKŽ 5Ðd²G*«Ë ÊUM³?� w	 5LOIÔ*« s� Îö?
 ÒÊ√ ZzU²M�«

s� rNMJL?Ô¹ W�uŁu?� W?ÒBML?
 W¹—U?I?F�« fJO�Ë√ Êu?�b?�?²?�¹

W¹b?−Ð U½—Ëœ c??šQ½ s×½Ë ¨Â_« r¼bKÐ w	 —U?L?¦??²?Ýù« U?N�ö?š

w	 —U?L?¦?²?Ýù« ’d??	 ·U?AJ²?Ýù 5Ðd?²?G?LK?� …c?	U½ U?N½u?


W?³?ÝUMÔ*«  UJ?K²?LÔ*« sŽ Y×?³�« qF?łË ¨r?¼œöÐ w	  «—U?I?F�«

ÆåW�uŁu�Ë WF¹dÝË WKNÝ

b?ŽU?I²?Ô� w	d?B?� u¼Ë ¨wŽd?� Í“u?	 oÒKŽ ¨œb?B�« «c¼ w	Ë

ŸUDI�« b?O?H?²?�¹ Ê√ l�u?²½ å∫‰u?I�UÐ ¨ÊUM³� w	 w�U?� d?O?³?šË

t?²½UJ� e¹e?F²� Íe?
d*« pM³�« t?�bIÔ¹ Íc�« r?Žb�« s� Í—UI?F�«

ÂUF�« «c¼ ÊUM³� ·d?B� hBšË ÆÒuL?MK� tðU½UJ�≈ ¡UMÐ …œUŽ≈Ë

—ôËœ —U?OK� l� W½—U?IÔ*UÐ ¨÷d?G�« «cN� —ôËœ —U?OK� ±[μ Áb?ŠË

ÆåXzUH�« ÂUF�« w	

5Ðd?²GÔ*« ÒÊS?	 ¨w½UM³K�« œU?L²?Žù« pMÐ tÐ œU?	√ U� V�?×ÐË

s?� —ôËœ —U??????OK?� ∑[μ v?�«u??????Š Â_« rN?M?ÞË v�≈ Êu?KÝd?Ô¹

ÆÂUŽ Òq
 ©w�ULłù« wK;« "UM�« s� •±∑® WO�U*«  ö¹u×²�«

«ÎbKÐ ≤∞ d??³?
√ 5Ð v�Ë_« W??³ðd*« q²??×¹ ÊUM³� ÒÊ√ v?�≈ —U?ý√Ë

5Ð s�Ë r�U?F�« w	 W?O�U*«  ö¹u?×?²K� ©U?ÎO?IK²?Ô�® Îö?³?I²?�?Ô�

w�U??L?ýË jÝË_« ‚d??A�« W?IDM� w?	 v�Ë_« WŁö?¦�« e??
«d*«

ÆUOI¹d	√

s� W?�u?Žb*« ÊUJÝù« ÷Ëd?� X×L?Ýò∫t�u?� Í“u?	 lÐUðË

¨•¥ s� «Î¡«b?²Ð«  W?C?H?�M?Ô� bz«u?	 .b?I?²Ð W?�U?)« ·—U?B*«

ÌX�Ë w	 ÊUJ?Ýù« ·d?B?� sŽ —œU??B�« —«d?I�« »U??I?Ž√ w	

Êu¼d�« v?KŽ …bzU???H�« iH??) ¨Í—U???'« ÂU??F�« s� Ìo?ÐU??Ý

w	  «—UL¦²Ýù« lO−A²� …uD�
 ¨• ≥ v�≈ • μ s� WÒ¹—UIF�«

V½«u?'« bŠ√ vKŽ ¡u?C�« ¨W¹—UI?F�« fJO�Ë√ jÒK�Ôð ¨ÊUM³�

5O½U?M³K�«  «—U??L??¦??²??Ý≈ w¼Ë ô√ ¨œU??B??²??�ù« s� W??�U??N�«

—«–¬ s� …b²LÔ*« …d²HK� q�Uý d¹dIð ‰öš s� p�–Ë Æ5Ðd²G*«

w	  «—U?IF�U?Ð 5Ðd²?G*«  U?�UL?²¼« ‰u?Š ≤∞±∑ ‰uK¹√ v�≈

Ær¼œöÐ

w{«—_«Ë oIA�UÐ UÎ�UL²¼« ÊuÐd²G*« dNþ√ ¨d¹dI²�« V�×ÐË

ÆlO³K� W{ËdF*«  UŠU�*«Ë WÒ¹—U−²�«  «bŠu�«Ë

5Ð  U??�ö??F�« V¹d??Ið w	 ÊUJ?Ýù« ·d?B??� —«d??� r¼U??ÝË

WCH?�MÔ*« —uł_«  «–  özUF�« lÒ−ýË Ò̈Â_« r¼bK?ÐË 5Ðd²G*«

«c¼ vIK²¹Ë Æ UJK²L*« w?	 —UL¦²?Ýù« w	 dEM�« vKŽ WDÒÝu²*«Ë

v�«uŠ wDGÔ¹ YOŠ ¨UÎ¹uMÝ ÷d?� VKÞ μ∞∞∞ v�«uŠ ·dB*«

ÆÊUM³� w	 Í—UIF�« s¼d�« ÷Ëd� s� •∂∞

œu�u�« l� wÝuÐœ

tðU?F?KDð ‰u?Š oK×??²�« …d?O?�?� W?K�«u?�Ë

¨åW?�uJ?(« V½U?ł s� U?O??L?Ý— U¼œU?L??²?ŽSÐ

Ê√Ë ÕU??−M�UÐ tð—œU??³?� q?KJ²ð Ê√ò U??OML?²??�

v�« lKD²¹ U?� q?
 w	 t?H?OKŠ oO?	u?²�« ÊuJ¹

ÆåÂUF�« `�UBK�  «“U$≈ s� tIOI%

 U???¾???O??N?�«Ë  U¹bK³?K�Ë W???O½UM?³K�« W�Ëb?K�

Ê√ ô≈ w½b*« lL?²?:«  UL?EM�Ë W¹œU?B²?�ù«

U?F?� q?L?FK� b?{U??F?²ðË ÊËU?F?²?ðË nðUJ²ð

·«b¼_« o?O????I????% v?KŽ q?�UJ²?????� qJ?AÐË

…—œU??³*« U?N?ML?C??²ð w²?�« W?O??−??Oð«d?²??Ýù«

b	Ë ”√— vKŽ Í—Ëe?Š bL?×� —u²?
b�« åÊU�√ò

 ÆlL−²K� W¹—«œô« W¾ON�« s�

Ê√ åÊU?�√ò lL?−??²?
 Èd½ò ∫Í—Ëe?Š ‰U?�Ë

WM¹b� Ê_ ¨WŽU−ýË W?OF�«Ë wÝuÐœ …—œU³�

w²�«  U?�uI?*« s� b¹bF�« sC?²?% fKÐ«dÞ

ÊUM?³� W????L????�U????Žò q?F???H?�UÐ U????N?KF????&

WK¦L²*« W�UF�« UNI	«d� ULOÝ ô ¨åW¹œUB²�ù«

Êe?²�ðË …U?HB?*«Ë ÷dF*«Ë —UD*«Ë Q?	d*UÐ

UL?
 ¨W¹—UC?Š WM¹b� U¼d?NE¹ UO?�¹—Uð UŁ«dð

W?O	d?(«Ë WO?LKF�«  «—U?N*« s� dO?¦J�« U?NO?	

U?N??Žu?L?−0 qJA?ðË ¨U?NzUMÐ√ bMŽ …d??	u?²*«

…—œU³*« Ác¼ œU?L²Ž≈ v?KŽ bŽU�ð …u?� sÞ«u�

UOMÞË U¹œU?B²�≈ U?ŽËdA� U¼—U³?²ŽSÐ UO?LÝ—

œU?B²?�ö� W?F?	«— fKÐ«dÞ s� qF?−¹ «d?O³?


U¹—u???Ý —U???L???Ž≈ …œU??Žù W???BM?�Ë w½UM³?K�«

q�U?F�« u¼ U¹—u?Ý s� UNÐd?� qF�Ë ¨‚«d?F�«Ë

WBM� UNM� qF−¹ Ê√ vKŽ bŽU�*« w	«dG'«

…—œU???³*« Ê√Ë ¨wÐd???F�« —«u???'« Ê«bKÐ ¡UM?³�

sJ1 ô t½√ YO×Ð ¨ UłU?O²Šù« pKð q
 w³Kð

ÊUM?³�Ë f?KÐ«d?Þ W????	d????ž fO?z— vI?????²�«

„«d??(« s� «b??	Ë wÝuÐœ o?O??	uð w�U??L??A�«

d¹b????I???²�« s?Ž »d???Ž« Íc�« ¨Í—U?JF�« w?½b*«

ÊUM³?� W??L??�U??Ž fK?Ð«dÞò …—œU??³* w?�U??F�«

WN' U?NO	 œ—Ë U* ÁbO¹Qð UMKF� ¨åW¹œU?B²�ù«

≠ ÷uF� tOM¹— bONA�« fOzd�« —UD� —U³²Ž≈ò

W¹œU?B?²?�ù« …u?I�« ezU?
— r?¼√ b?Š√  U?F?OKI�«

ÆåtKOGAð …œUŽSÐ l	b�« …—Ëd{Ë WOMÞu�«

d?O??H?Ý —u?C??Š w	 ¨b?	u�« w?ÝuÐœ lKÞ√Ë

vKŽ ¨s�?Š bL?×� —u?²
b�« dz«e?'« w	 ÊUM³�

UN½« v�« «dO?A� ¨…—œU³*« UN?²FD� w²�« qŠ«d*«

ÍœU?B?²?�ù« ŸËd?A*« v�« …dJH?�« s� XKI?²½«ò

ÆåwMÞu�«

…—œU??³??LK?� t??L??ŽœË Áb??O¹Q?ðò b??	u�« b??
√Ë

W??ý—Ë ‚öÞù b?O?Ð «b¹ b?{U??F??²�« w�U??²�UÐË

U?N?I??	«d?� qJÐ —UJŽ W?E	U?×?� ¡U/SÐ ÂU??L?²¼≈

d¹uD?ð …—œU??³*« k?×Kð w²�« U???N??F¹—U???A??�Ë

ÆåW	U
 W¹œUB²�ù« UNðUŽUD�Ë UNI	«d�

W?
d??Š lL?& fO?z— wÝuÐœ vI?²�« p?�c?


5O�ULý s¹b�Ë vI²�« wÝuÐœ

WÒ¹œUB²�ù« ÊUM³� WL�UŽ fKÐ«dD� Î«bO¹Qð



≤∞±∑  w½U¦�« s¹dAð  ±¥ ¡U¦K¦�« ππππœœœœUUUUBBBB²²²²����««««

d9RÔ� ÕU²²�« w� „—Uý qOKš wÐ√

 åAdipecò ≤∞±∑ w³þ uÐ√ ÷dF�Ë

÷dF*« w� qOKš wÐ«

…b?Ž W?OzUMŁ  U?ŽU?L?²?ł« b?I?F¹ Ê« —d?I*« s�Ë

w	 …bL?²F*« ÁU?O*«Ë W
UD�« …—«“Ë j?Dš ‰uŠ

WDA?½_«Ë W?
UD?�« ÊËR?A?Ð W?IK?F?²*«Ë ÊU?M³�

ÆWO½UM³K�« W¹d×³�« ÁUO*« w	 WO�Ëd²³�«

qO?Kš wÐ√ d¹“u?K� o	«d?*« b???	u�« r{ b???
Ë

d?O?×?� ‰U?L?�Ë Í—u?)« ÊU??ž t¹—U?A?²??�

ŸUD
 …—«œ≈ W???¾??O¼ …—«œ≈ f?K−??� Íu???C??ŽË

Æ‰u³Žœ wÐU�Ë rO¼«dÐ≈ uÐ√ r�UŽ ‰Ëd²³�«

 «—U??�ô« W?�Ëœ Èb� ÊUM³?� d??O??H???Ý ÂU??
«Ë

d¹“u�« ·d?ý vKŽ ¡UA?Ž WÐœQ?� bF?Ý ÊU?Š

…b???Ž Ád??C???Š t� o?	«d*« b???	u�«Ë qOK?š wÐ«

W�Ëœ w	 W??O½UM³?� W¹œU?B??²??
«  U?O??B?�??ý

Æ «—U�ô«

—«e?OÝ ”bM?N*« ÁUO*«Ë W?
UD�« d¹“Ë „—U?ý

w³þ uÐ√  ÷dF�Ë d9R� ÕU²²	« w	 qOKš wÐ«

aO????A?�« W¹U????ŽdÐ ¨åAdipec 2017ò 5O?�Ëb�«

 «—U�ô« W�Ëœ fOz— ÊU?ON½ ‰¬ b¹«“ sÐ W?HOKš

s� d?O?³?� œb?Ž —u?C?×ÐË ¨ …b?×?²*« W?OÐd?F�«

Èd³� ¡UÝƒ—Ë wÐdF�« r�UF�« w	 W
UD�« ¡«—“Ë

d9R*«  U?O�UF?	 b²9Ë ÆW?O�Ëd²?³�«  U�d?A�«

ÆtM� ±∂ W¹UG�Ë w½U¦�« s¹dAð ±≥ s�

d?³??Ž ÷d?F*«Ë d9R*« w	 ÊUM?³� „—U?A¹Ë

ŸUD?
 …—«œ≈ W???¾???O?¼Ë ÁU???O*«Ë W???
U?D�« …—«“Ë

ÕUM'« qOKš wÐ√ d¹“u�« `²²	« YOŠ ¨‰Ëd²³�«

Æ÷dF*« w	 WO½UM³K�« W�ËbK� bzUF�«

÷d?F*« W?×?Mł√ vKŽ qOKš wÐ« ‰U??ł U?L?�

bO	QðË ‰UGý_« d¹“Ë wI²K¹ Ê«bLŠ

W³ÝU;« Ê«u¹œË …—«“u
« 5Ð ÊËUF²
« vKŽ

”u½UOM� Îö³I²�� Ê«bLŠ

Ê«u?¹œ f?O?z— v?I?????????²?�«

b??L??Š« w{U??I�« W?³??ÝU??;«

d¹“Ë t???³???²?J� w	 Ê«b???L???Š

qI?M�«Ë W???�U??F?�« ‰U??G???ýô«

YŠ YO?Š ”u½U?OM	 nÝu¹

oKF²¹ U?�Ë W¹—«œ« «—u�√ t?F�

Ê«u¹œ —ËœË …—«“u?�« qL?????FÐ

Æ—UÞô« «c¼ w	 W³ÝU;«

Ê«b?LŠ fOzd�« t?²N?ł s�

Íc�« ÍœU?¹d�« —Ëb?�UÐ œU????ý√

ô ”u½U??OM	 d¹“u�« tÐ Âu??I¹

t???Ýƒdð ‰ö??š s?� U??L???O??Ý

rO?EM?ðË ‰U????G????ýô« …—«“u�

Ê«u¹b?�òÊ√  d????³???²????Ž« ”u?½U???O?M	 d?¹“u�«

Í—«œô« qLF�« b?Oýdð w	 UL?N� «—Ëœ W³?ÝU;«

dOO²� …b?ŽU*« w	 qCH�« t� Íc�« wÐU
d�«Ë

vKŽ ‰uF½ò ∫‰U
Ë ÆåoÞUM*« qJ� ¡U/ô« WK−Ž

d?O³J?�« tF?
u?� ‰öš s� Ê«b?L?Š fOzd�« —Ëœ

d¹uDðË ÂUF?�« ‰U*« vKŽ WE	U×LK?� qLF¹ u¼Ë

ÆWOÐU
d�« …—«œô«

ÊU?M³?� q� r?Nð w?²�« …—«“u?�« qL??????Ž rO?EM?ðË

„d?²??A*« ÊËU?F?²�« v?KŽ «œb?A?� ¨5O½U?M³K�«Ë

Æ…—«“u�«Ë W³ÝU;« Ê«u¹œ 5Ð ¡UM³�«Ë

W????¦�« sŽ r?M¹ Íc�« Á—ËœË t?KL????FÐ ÎU¼u?M�

…—“u�« qL??Ž 5???%Ë l{u??²�«Ë …d??³??)«Ë

qL?Fð …—«“u�« Ê√ Î«d³?²F?� ¨ÎUO?ŽUL?²ł«Ë ÎU?OzU/«

ÆW
dHð Ë« eOO9 ÊËœ s� ÊUM³� qJ�

qO�U×� ¡«dý  dýUÐ åw−¹d
«ò

WÒOD³M
« ¡UC� wŽ—«eÔ� s� m³²
«

¡«dA�« WOKLŽ ÁbIHð ‰öš tOI�

v�« 5Ž—«e*« ‰U?šœUÐ W³�U?D*«ò tO?I	 —d?�Ë

÷Ëd
 .bIðË wŽUL²łô«Ë w×B�« 5½ULC�«

d¦?�« ÂUL²?¼ô«Ë rNŽU{Ë« 5?×²� rN� W?O�U�

ÆåUNM� ÊuýU²F¹ w²�« rN²Ž«—eÐ

W??O?Ž«—“ W??ÝU?O??Ý l{uÐò W?�Ëb�« V�UÞË

m³??²�«  U??Ž«—eÐ ÂU??L??²¼ô« W??N?' W??×??{«Ë

d??O?¦J�« U?¼d?O??žË »u?³??(«Ë  U?O??C?L??(«Ë

ÆåqLŽ ’d	 5�QðË 5Ž—«e*« lO−A²�

UH¹d�Ë W½«uB�« ≠ 5M³ðË 5I¹b�Ë WOD³M�«

VFA�« U²OŽË q³'« fO�Ë ÊËd²OŽË gO�—Ë

 Æ…dONE�«Ë

Ê«Ë …“U?²2 ¡«d?A�« W?OKL?Ž Ê«ò t?OI?	 b?�«Ë

W?OKL?F�« Ê«ò U?�u?B?š ¨Êu?ŠUðd?� 5Ž—«e*«

v�« W�u?³?I� —U?F?Ýô«Ë ¡Ëb¼Ë ÂUE²½UÐ d?O?ð

WK³?I*« rÝ«u?*« w	 s?×?²ð Ê«ò q�«Ë ¨…b?O?ł

ÆåWAOF*« ¡öžË —UFÝô« ¡UIð—ô …UŽ«d�

…—«œù«  UÒO−Oð«d²Ý« cOHMð rKŽ nA²JÔ�

 U?�dA�«Ë  U?ÝR*« w	 s¹—d?I*«Ë s¹d¹b*«

wMN*« w{U*« s� rKF²�« vKŽ WO�Ëb�«  ULEM*«Ë

–U??�ðô d??{U??(« rN??	Ë W????ÝR??LK� Í—«œô«Ë

s� ÕUÐ—ô« oO?I?×?²� W?³?ÝUM*« W¹—«œô«  «—«d?I�«

b?
Ë Æ U?NO?	 W?Ozd*« d?O?G�« q�«u?F�« ”UO?
 ‰ö?š

…¡«dÐ …œU?Ný W?O½UM³K�« œUB?²
ô« …—«“Ë  —b?�«

sL?C?²¹ Íc�« wL?KF�« ·U?A?²?�ô« «c?NÐ Ÿ«d?²?š«

∫Ê«uMŽ X% UI?Šô —bB?OÝ Íc�« wLKF�« tÐU?²�

The Science of Strategy Execution: Creating

Æshared value and Positive Impact

W??F?�U??ł w	 5H?þu*« ÊËR?ý d?¹b?� oI??Š

AUL ÊUM³� w	 U?O?łu�uMJ²�«Ë ÂuKF�«Ë »«œô«

vKŽ b¹bł wLKŽ ·UA²�« ¨”uF½ qOLł bLŠ√

‰öš s� …—«œô«  U?O−?Oð«d²?Ý« cO?HMð bO?F�

qO' Balance Scorecard Ê“«u²*« ¡«œô« W
UDÐ

–U?�ð« w	 W?O?LKŽ …—uŁ d?³?²?Fð w²�«Ë ¨Y�U?¦�«

‰Ëô« qO???'« W?¹dE½ q?ÐU???I???� Í—«œô« —«d???I�«

sKÐU?�  dÐË— …dðU�b�« U?NF{Ë w²�« w?½U¦�«Ë

¨‰U??L??Žö� œd??	—U¼ W??OK� s?� sð—u½ b??O??H¹œË

b?ŽU¹ ·U?A²?�ô« «c¼ Ê« v�« …—Uýô« —b?&Ë

œU%ù« b�Ë vI²
« Í—uš

5O	dL'« 5BÒKLK
 wÐdF
«
rNð W¹œU??B?²?
«  U?Žu?{u?�ò ¨œU??%ö� ÊU?OÐ

b???O????Šuð …—Ëd???{ U????NM� ¨w?Ðd???F�« s?Þ«u*«

¨lK�«Ë  U??−?²M*« qJ� f¹U?I?*«Ë  U?H?�«u*«

5O?Šö*« ¡ö??�u�«Ë qIM�« ŸUD
 5Ð ÊËU??F?²�«Ë

¨W??O?�d??L?'« c??	UM*« v	  «¡d??łô« qO??N???²�

‰œU³²�« WOLMðË dO?Oð WO
UHð« oO³Dð …—Ëd{Ë

v�≈ ‰u??�uK?� W??OÐd??F�« ‰Ëb�« 5?Ð Í—U??−??²�«

ÆåwÐdF�« ÍœUB²
ô« q�UJ²�« WKŠd�

Í—uš bz«— …—U−²�«Ë œUB?²
ô« d¹“Ë q³I²Ý«

5O?�d??L?'« 5BK�??LK� wÐd?F�« œU??%ô« b?	Ë

—u?CŠ w?	 ¨wŽU	d�« ÕËb?2 —u²?�b�« W?ÝUzdÐ

¨”U?³Ž ¡U?OKŽ œUB?²?
ô« …—«“u� W�U?F�« …d¹b*«

œU??%ô« fOz— VzU?½ wB??OK
 tÞ —U??A??²??*«

¨œU%ö� ÂU?F�« 5�ô« dBM�« uÐ« dOL?Ý ¨wÐdF�«

w	 5B?šd*« lzU?C?³�« wB?K�?� WÐU?I½ q¦2

V?Š ¨¡U?I?K�« ‰ËUMðË  ÆÁdÐu?Ý ÊU???ž ÊUM³�

åWÒO�U³²Ý«  «¡«dł≈ cð« Íe	d*«Ë WÒ¹bI½ ô WÒOÝUOÝ W�“_«ò

W¹u�ð v
« ô W�“_« w� w³�½ —«dI²Ý« v
« UMK�Ë ∫ W�öÝ
W?????O?½«e?????O*« Ê≈ ∫·U?????{√Ë

rŽbð åÍe�d*«ò Èb?� WO�u?LF�«

W???O½UM³?K�« …d???OK�« —«d???I??²???Ý«

Æbz«uH�«  ôbF� —«dI²Ý«Ë

f?O?zd?�« l?� t?K?�«u?ð s?ŽË

dOš_« «c¼ ÊU?� «–≈ U�Ë Íd¹d(«

w	 ¡U????I????³?�« vKŽ ÎU????L????žd????�

ÒÍb� fO?� ∫»U?ł√ ¨W¹œu??F??�«

w	 tF?{Ë sŽ WIO
œ  U?�uKF�

U???� ¡UM¦???²???ÝUÐ ¨W¹œu???F???�«

¡U?� Êu¹e?HK²�« vKŽ ÁU?MFL?Ý

v�« …œu??F�U?Ð b??ŽË YO??Š f�√

ÆWK³??I*« WKOKI�« ÂU¹_« w?	 ÊUM³�

»«u?ł vKŽ tM� U¼bMŽ qB?×M	

Æ`{«Ë

s� Ád?E²M¹ U???ÒL???Ž q¾???Ý –≈Ë

s�Ë w?�Ëb�« w?�U*« lL????²????:«

U?M?� ∫»U?????ł√ ¨V?�«dð f?Ozd?�«

v�≈ UM?²�U??Ý— qI½ v�≈ qÐ ¨w?�U??� rŽœ v�≈ W??łU??×Ð

…—bI�« t¹b� ÊUM³� ·dB� Ê√ U¼œUH� w�Ëb�« lL²:«

U?L??� Æ‚«u?Ý_« w	 —«d??I?²??Ýô« vKŽ WE	U??;« vKŽ

 ö?L??F�UÐ W??O½UM³K�« W?M¹e?)«  «bMÝ Ê√ b??I?²??F½

v²?� ¨sJ� ÆU?N?²?LO?
 s� q
Q?Ð ÎUO�U?Š —Òb?Ið W?O?³Mł_«

¨U??N??²??F???O??³Þ v�« —u??�_«  œU??ŽË W??�“_« X?N??²½«

ÆqC	√  U¹u²�  «bM�« Ác¼ bOF²²Ý

 ö¹u????% vKŽ ÊU?M³� œU????L???²???Ž« Èb????� sŽË

¨r�U?F�« w
UÐË ZOK)« ‰Ëœ w	 5L?O?I*« 5O½UM³K�«

pM³?�« ÂU??
—√ v�≈ Î«œUM²??Ý«ò t??�ö??Ý r�U??(« ‰U??


v�≈  ö¹u?×²�« Ÿu?L?−� qB¹ ¨ÂU?F�« «c?N� w�Ëb�«

—ôËœ —U?OK� u?×½ U?NM?� œdÓ¹ ¨—ôËœ  «—U?OK� ∏ u?×½

ÂU
—_« Ác¼ Ê√ ÎULKŽ ¨ZOK)« ‰Ëœ w	 5O½UM³K�« s�

—UF?Ý√ lł«dð V³Ð XC?H�½« UNMJ?� ¨vKŽ√ X½U�

ÆåjHM�«

∫W??�ö?Ý ‰U??
 ¨W??�uJ(« fO?z— W�U?I??²??Ý« sŽË

fOz— ÂÒb??I¹ Ê√ V−?¹ ¨w½UM³K�« —u??²??Ýb�« V??×Ð

r� ¨w�U²�UÐË ÆÊUM³?� w	 ÎUOB�?ý t²�UI?²Ý« ¡«—“u�«

ÆqOI?²� Íd¹d?(« fOzd�« Ê√ ÊuŽ fOzd�« d³?²F¹

vI³¹ Ê√ tOKŽ ¨ÊUM³� w?	 t²�UI²Ý« ÂÒb
 v²?� t½√ UL�

Æ‰ULŽ√ n¹dBð W�uJŠ ”√— vKŽ

v�≈ Êü« v²??Š Íd¹d?(« …œu??Ž Âb?Ž V³??Ý sŽË

W?�“ö?�«  «d?O?C??×?²�UÐ Âu??I¹ t½≈ò ·U??{√ ¨ÊUM³�

ÆåWM�¬ ÊUM³� v�« tðœuŽ ÊuJ²�

w	 5IK
 UM�Ë ¨…dI?²� vI?³²Ý W?O½UM³K�« …dOK�«Ë

Æåw	dB*« ŸUDI�«Ë W�uJ×K� WO½UL²zô« …—bI�« ÊQý

˝ å⁄d³�uKÐò …UM
 ˝

bÒ�√ ¨Bloomberg)® ⁄d³�uKÐò …UM?
 l� WKÐUI� w	Ë

ÆåW¹b??I½ ô W?O??ÝU?O??Ý W?�“_« Ê√ò t??�ö?Ý r�U??(«

b¹b??×??²�UÐ ÊUM?³� ·d?B??�Ë ÊUM?³� Ê√ v�≈ ÊQ??LÞË

…d?OK�UÐ W�u?O�« Ê√ –≈ W?O?
U³?²?Ý«  «¡«dł≈ «c?�ð«ò

ŸUDI�« Èb?� W?F??Hðd??� XðUÐ W??O?³M?ł_«  ö?L??F�«Ë

q�«u?Ž ÎU??C¹√ „UM¼Ë ÆÍe?�d*« ·d?B?*«Ë w	d?B*«

w²�«  «uD)« ‰öš s?� XLłdð WOÐU?−¹≈ WOÝU?OÝ

ÊUM³� …b??ŠË Êu??B� W¹—u?N??L?'« f?Oz— U?NÐ ÂU??


XL?Žœ w²?�« W?O�Ëb�« …d?Ý_« l� oOŁu?�« ÊËU?F?²�«Ë

 U¹ôu�« sŽ …—œU??�  U??×¹d??Bð ‰ö?š s?� ÊUM³�

5²*« W�u?O?�« l{Ë qC?HÐ Ê–≈ ÆUÐË—Ë√Ë …b?×?²*«

—«dI?²Ýô« œu?¹ Ê√ q�Q½ ¨w�Ëb�« wÝUO?�« rŽb�«Ë

ÆåÊUM³� w	

¨ÊUM³� ·dB� UNÐ ÂU
 w²�« WO�U*«  UOKLF�« sŽË

5²O{U*« 5²M�« w	 åÍe�d*«ò Èdł√ ∫W�öÝ ‰U


W?O½«e??O*« XK−??	 ¨·—U??B*« l� W?O�U?�  U??OKL?Ž

¨ UÞUO?²Šô« WN?' WO�¹—U?ð  U¹u²?� WO�u?LF�«

XGKÐ Wþu?×K� …œU¹“ ·—U?B*« lz«œË XK?−Ý U?L?�

vKŽ •∂ W?³??½ Í√ W?O?{U*« WM?�« —ôËœ —U?OK� ±±

ÆÍuMÝ ”UÝ√

ÊUM³� ·d?B?� r�U?Š d?³?²?Ž«

rŽb�« qCHÐò Ê√ t?�öÝ ÷U¹—

…b???×??²?*«  U¹ôu�« s� w?�Ëb�«

f?Oz— —u??????N?þË ¨UÐË—Ë√ s?�Ë

vKŽ Íd¹d?(« b??F?Ý W?�uJ(«

fOzd�« œuNłË ¨…e?HK²�« WýUý

…b?Šu�« Êu?B� Êu??Ž ‰U?A?O?�

¨W?O�Ëb�« …d?Ý_« l� q�«u?²�«Ë

WKŠd??� v�≈ UMK�Ë UM½√ b??I?²?Ž√

ô ¨W?�“_« w	 W?O?³?½ —«dI?²?Ý«

ÆåW�“ú� W¹uð v�≈

WKÐU??I?� w	 ‰«R??Ý vKŽ «Òœ—Ë

Ê√ sŽ CNBC …UM
 tF?� UNðdł√

¨¡Ëb?N�« s�  «uMÝ b?FÐ ¨ÊUM³�

ÒrC?š w	 «œb?−??� t??H½ b?łË

5Ð –u???H½ W???�d???F???�Ë »d???Š

fOzd?�«Ë ¨Ê«d¹≈Ë W¹œu??F???�«

q³
 s� WO�b?� Âb�Ô²Ý« Íd¹d(«

ô≈ ¨WO�œ W?LK� qLF²Ý√ s� ∫W�öÝ ‰U?
 ¨5¹œuF�«

—«d?{QÐ V³?ð b
 Ê«d¹≈Ë W¹œu?F?�« 5Ð Ÿ«eM�« Ê√

 U?�u?JŠ ¡U?Ýƒ— ‰U??I?²??Ý« Ê√ o³?Ý b??I?	 ÆÊU?M³K�

·u??)« q�U???Ž UÒ/≈ ¨ÊUM³?� w	 …b¹b??Ž  U???�uJŠË

q�Q½ ÆÊUM³� Ã—Uš s� W�UI²?Ýô« W−O²½ ¡Uł s¼«d�«

`¹d?Bð l� wF?O?³D�« U¼«d?−� v�« —u?�_« œu?Fð Ê√

¡«d????ł≈Ë ÊUM?³� v�« t?ðœu???F?Ð Íd¹d????(« fO?zd�«

ÎU?łd?�?� Èd½ ô UMMJ?� ÆÊu?Ž fOzd�« l�  UŁœU?×?�

ÆdOBI�« Èb*« vKŽ W�“ú�

nO�UJð s� U?N?I	«d¹ U?�Ë »d?Š VÒM& ÊUJ�≈ sŽË

ÂU?Ž XF?�b½« w²�« »d?(U?� ¨W?¹d?AÐË W¹œU?B??²?
«

UM� ∫‰U
Ë Æ»d(« VÒM& ÊUJ�≈ r�U(« bÒ�√ ¨≤∞∞∂

ÊUM³?K	 ÆÊUM³� v?KŽ »d??×Ð œÒb??N¹ l?{Ë w	 Âu??O�«

ÌŸ«œ ôË ¨Í—u?Ý Tłô ÊuOK� ±[μ Âu?O�« nO?C²?¹

w½U?F¹ bKÐ w	 W¹œU?B?²?
« q�UA?0 V³?²ð »d?(

sŽ Îö???C??	 ¨5¹—u???�« 5¾???łö�« ¡VŽ s?� Îö??�√

ÆU?N²?N?ł«u� v�≈ UÐË—Ë√ dD?Cð b
 W?O½U?½≈ q�UA?�

◊u?GC�« ”—U?L?²Ý W?O�Ëb�« …d?Ý_« Ê√ Ê–≈ b?I²?Ž√

ÆÊUM³� w	 »dŠ Ÿôb½« VÒM−²� W�“ö�«

W?�“_« XŠUÞ√ ‰U??Š w	 ◊U?³?ŠSÐ —u??F?A�« sŽË

ÊU*d³�« —«d
≈ s� ¨W¹œU?B²
ô«  «“U$ù« WO?ÝUO�«

t?²³?½ ÍœU?B?²
« u?/Ë ÎU�U?Ž ±≤ cM� W½“«u?� ‰Ë_

…—bI�« t¹b� œUB²
« u¼ ÊUM³�ò Ê√ r�U(« »Uł√ ¨•≤
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WÒOKF�« ÊUł Æœ

≤≤∂∞ nOKJ²�«

r�—  «—U??I??F�« w� t??L?N??Ý_ lzU??{

‡ ±∏μμ ‡ ±∏¥≥ ‡ ±μ≤∏ ‡ ±≥∂∑

W??????????I?D?M?� ≤∞μ± ‡ ±∏∂∑ ‡ ±∏μ∂

ÆW¹—UIF�« t½uŠdH�

ÆWFł«dLK� ÎU�u¹ ±μ ÷d²FLK�

Í—UIF�« w{UI�«

wKŽ ÃU(« bL×�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊöŽ≈

sŽ …—uJ�« ‡ q¼U?�dH?� W¹bKÐ sKFð

qO�√ ‚ËbM� 5�√ 5OFð w� UN²³ž—

„«d?²?ýù« 5³?ž«dK� ÆW¹bK³�« „ö?� w�

`O?ýdð  U??³KDÐ Âb?I?²?�« …«—U?³*« w�

d?A½ a¹—Uð s� 5Žu?³Ý« W?KN� ‰ö?š

ÆÊöŽù« «c¼

s� ◊Ëd?????A�« vK?Ž ŸöÞù« s?J1

ÂU¹« w� q¼U�dH� W¹bKÐ W?Fł«d� ‰öš

ÆwLÝd�« Â«Ëb�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

.eKð ÊöŽ≈

WE�U?×?�  U¹«d?Ý w½U?³?� nOEMð

ŸUI³�«

fOL)« Âu¹ s� WF?ÝU²�« WŽU��«

Êu½U?� d?N?ý s� lÐU?��« t?O?� l�«u�«

 U?B�UM*« …—«œ« Íd?& ¨≤∞±∑ ‰Ë_«

‡ ÊuCOÐ W¹UMÐ w?� szUJ�« U¼e�d� w�

¨ Ëd???OÐ ‡ l¹U?MB�« ‡ Ëœ—uÐ Ÿ—U???ý

‡  U¹bK³�«Ë W?OKš«b�« …—«“Ë »U?�?(

.eKð W??B??�UM?� ¨ŸU??I??³�« WE�U??×??�

WE�U??×??�  U¹«d??Ý w½U??³??� nO?EMð

ÆŸUI³�«

∫X??�R???*« 5??�Q???????????????????????²??�« ‡

Êu????O?K� j?I????� ‰Æ‰Ø±\μ∞∞\∞∞∞Ø

d?Ož ô W?O½UM³� …d?O� n�« W¹UL?�L?šË

¨©WKŠ“ Í«dÝ vM³*®

W¹U?L?FÐ—« jI?� ‰Æ‰Ø¥μ∞\∞∞∞Ø

d?O?ž ô W?O½UM³?� …d?O� n�« Êu?�?L?šË

¨©5Mł Vł Í«dÝ vM³*®

W¹UL?�L?š jI� ‰Æ‰Øμμ∞\∞∞∞Ø

d?O?ž ô W?O½UM³?� …d?O� n�« Êu?�?L?šË

©UOý«— Í«dÝ vM³*®

n�« W?¹U???L?ŁöŁ ‰Æ‰Ø≥∞∞\∞∞∞Ø

Í«d??Ý vM³*® d??O??ž ô W?O?½UM³� …d??O�

Æ©©ÎUHO� dNý√ WFÐ—√® 5³G�

Æ—UFÝ√ .bIð ∫.eK²�« WI¹dÞ ‡

’u???B½ o�Ë ¨÷Ëd???F�« ÂÒb???Ið

sJ1 Íc�« ¨’U??)« ◊Ëd?A�« d??²?�œ

rK?� s� t???O?KŽ ‰u???B????(«Ë ŸöÞù«

W?OKš«b�« …—«“Ë w� ŸU??I?³�« WE�U?×?�

Æ U¹bK³�«Ë

…—«œ« v�« ÷Ëd?F?�« qBð Ê« V−¹

W?O?½U?¦�« W??ŽU?��« q³??� ¨ U?B??�UM*«

a¹—Uð o³�¹ q?LŽ Âu¹ dš¬ s� …d?AŽ

Æ.eK²�« W�Kł

 UB�UM*« …—«œù ÂUF�« d¹b*«

WÒOKF�« ÊUł Æœ

≤≤μ∑ nOKJ²�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

.bIð .eKð ÊöŽ≈

dz«Ëœ w�  UHK*« WH?ý—_  «eON&

Á—b?????�Ë mK³?0 ◊Ëd????A?�« d????²?????�œ

WzU?L?�L?šË Êu?OK� ‰Æ‰±\μ∞∞\∞∞∞

ÆWO½UM³� …dO� n�«

W??ŽU??��« W¹U??G� ÷Ëd??F�« q³??Ið

o³�¹ qLŽ Âu¹ dš¬ s� …dAŽ WO½U¦�«

ôË W??B?�U?M*« ¡«d?łù œb??;« b??Žu*«

Ác¼ b???FÐ qB¹ ÷d???Ž ÍQÐ b??²???F¹

ÆWKN*«

≤∞±∑Ø±∞Ø≥∞ w� fKÐ«dÞ

fKÐ«dÞ W¹bKÐ fOz—

s¹b�« dL� bLŠ« ”bMN*«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

wzUC� ÊöŽ≈

q³?ł w?� W?Oz«b?²Ðù« W??LJ;« Èb�

…dþUM�« WFÝU?²�« W�dG�« ¨7*« ¨ÊUM³�

w{U?I�« WÝUzdÐ W¹—U?IF�« ÈËU?Žb�UÐ

wŽb??²?�*« ÂÒb??Ið ¨«d?I??ý uÐ« d?HK?O?Ý

tKO??�Ë WDÝ«uÐ rO??�«Ë qO?�« fJK?O?�

¡U?Žb?²ÝS?Ð WL?Š— ”u�—U?� w�U?;«

VK?D¹ ≤∞±∑Ø≤∞¥π r�d?�UÐ q−????Ý

s� W?L?�?� Èu?Žœ …—U?ý« VDý t?O?�

5J�U*« W??O??IÐ Òb?{ Âd??� ÊU?ł t??O1«

a?¹—Uð ∑≤≥ w?�u¹ r?�dÐ W?K?−?????�?*«

 «—UIF�« nzU×� sŽ ±π∂∏Ø¥Ø±∑

≥¥πË ≤±∑Ë ≤±≥Ë ≤±≤Ë ≤±±

∑∏≤Ë ∑∏±Ë μ∑πË μ∑∏Ë ≥μ∞Ë

∑π≥Ë ∑π≤Ë ∑π±Ë ∑∏¥Ë ∑∏≥Ë

«bMÝ W?¹—U?I??F�« U??²??³�œ πμ±Ë πμ∞Ë

 UEŠö?*« WKN??� ÆÂÆÂÆ√μ±≤ …œU???LK�

√b?³ð U�u¹ s¹d?AŽ ‰ö?š ÷«d²?Žù«Ë

ÆdAM�« a¹—Uð s�

Ê«uO� Ê«uO� rKI�« fOz—

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WO½b� ‚«—Ë√ mOK³ð ÊöŽ≈

W?Oz«b?²Ðù« W?�d?G�« W?LJ×?� u?Žbð

vŽb?²?�*« ŸU?I?³?�« w� v�Ë_« W?O½b*«

Õd?� uÐ« ÊuD½« nÝu¹ WF¹bÐ U¼b?{

—u??C??×K� W??�U?�ô« q?×?� W�u??N??:«

U?NMŽ »uM¹ s� WDÝ«uÐ Ë« U?O?B�?ý

mK³²� WKŠ“ w� WLJ;« rK� v�« U½u½U�

wŽb²?�*« s� ÂÒbI*« ¡UŽb?²Ýù« ‚«—Ë√

w�U??;« W�U?�u?Ð g�UÐ nÝu¹ qO??�«

”U??Ý« r�dÐ q?−??�*« œ«b??Š b??F??Ý«

t??³??łu0 VK?D¹ Íc�«Ë ≤∞±∑Ø¥∏≤

±∞μ∂ r�— —U?I??F�« w� Ÿu?O??A�« W�«“«

Òr²¹ ¨W¹—U?I?F�« ”U?O?�« V� W?IDM� s�

U?�u¹ s¹dA?Ž WKN� ¡U?CI½SÐ mOK³?²�«

¨o?OK?F???????²�«Ë d???????AM?�« a?¹—Uð s?�

 UEŠö*« ¡«bÐ≈ U¼Òb?{ vŽb?²?�?LK�Ë

¨W?O?½u½U?I�« WK?N*« sL?{ VK?D�« vKŽ

‚«—Ë_« lO?L?ł UN?žöÐ« v�« —U?B¹ Òô«Ë

W¼œ— »U?Ð vKŽ U????I???B�  «—«d????I�«Ë

ÆwzUNM�« rJ(« v²Š ¨WLJ;«

W³²J�« fOz—

qBO� wÐ« Ã—uł

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÊöŽ≈

»uM'« w� Í—UIF�« w{UI�« sŽ

d/ tK�u* —U?B½ s�?Š wKŽ VKÞ

‰bÐ W²�R� bO�  «œUNý »dŠ tK�«b³Ž

 ËdOÐ w�

q−(« ÍœUý Æœ w{UI�« WÝUzdÐ

¡U?¦?K¦�« —U?N?½ wMKF�« œ«e*UÐ ŸU??³ð

W?¦�U?¦�«  W?ŽU?��« ≤∞±∑Ø±±Ø≤∏ w�

lOÐ— t?O?KŽ c?HM*« …—U?O?Ý d?N?E�« b?FÐ

q¹œu?� H3 d?�U¼ W?�—U?� —UDI�« .d?�

ÃØ≤≤∂≥¥∞Ø r?????????????????????�— ≤∞∞∂

V�UÞ s¹b� ö??O?B?% W?O??�u?B?)«

w�d???B*« œU??L???²??Žô« pM?Ð c??O??H?M²�«

Âd?� wL?O?ł w?�U?;« tKO?�Ë Æ‰ÆÂÆ‘

oŠ«uK?�« «b??Ž §Ø≥∑μ∞\∏∞Ø m�U??³�«

§Ø±≤±μ∞Ø m?K?³?0 W?M?L???????????<«Ë

U?� Ë« §Øπ∑∞∞Ø d?F?�?Ð  W?ŠËdD*«Ë

Vłu?²¹Ë W?OMÞu�« W?KL?F�UÐ U?N�œU?F¹

Á—b???�Ë p?O½UJ?O???� Âu???Ý— U???N???O?KŽ

Æ‰Æ‰Ø±\≤∞∞\∞∞∞Ø

—u??C?(« ¡«d??A�UÐ Vž«d�« vKF??�

w� „U¹d?OÝ »¬d?� v�« œÒb;« b?Žu*UÐ

¡U?HÞù« Ãu??� »d?� UMO?²½d?J�«  Ëd?OÐ

w�dB� pOý Ë« «bI½ s?L¦�UÐ UÐu×B�

ÆÍbKÐ rÝ— •μË

WOLŠ W�UÝ« rKI�« fOz—

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

≤Ø±≤¥∏ØœbŽ .eKð ÊöŽ≈

W??B??�UM?� fKÐ«dÞ W¹b?KÐ Íd??&

VO??�d??²� ¨Âu??²??<« ·d?E�UÐ W??�U??Ž

iF?Ð qO¼Q?ðË W???O?zu???{  «—U????ý«

fKÐ«dÞ WM¹b� w�  UFÞUI²�«

p�–Ë ¨WO?�uLF�« WB?�UM*« WI¹dDÐ

Âu¹ ÕU?³?� s� …dýU?F�« W?ŽU?��« w�

s� d?A??Ž Y�U?¦�« w� l�«u?�« ¡U?FÐ—ô«

≤∞±∑ ÂUŽ ‰Ëô« Êu½U� dNý

∫X�R?*« ÊU????L?????C�« W?????L????O?????�

5�???L??š j?I??� ‰Æ‰Øμ∞\∞∞∞\∞∞∞

ÆWO½UM³� …dO� ÊuOK�

ÊuJð Ê« ∫Êu�u??³??I*« Êu?{—U??F�«

w� …d?³?š oÐU?Ý ÷d?F�« ÂÒb?I?� Èb�

b¹b9Ë ÂUŽ qJAÐ ‚dD�« ¡UA½≈ ‰U−�

W??Ozu?C�«  «—U??ýù«  U?�b??š W?�U??�

l¹—U???A*« w� ¡«u???Ý ¨’U??š q?JAÐ

Ë« n�U×²�UÐ …cH?M*« Ë« …dýU³� …cMH*«

Èd???š«  U????�d???ý l?� ÊËU???F???²?�UÐ

‰U?LŽ« W?LO?� qIð ô« vKŽ ¨W?BB?�²?�

WŁöŁ sŽ ‰U?:« «c¼ w� ÷dF�« ÂÒb?I�

 «uM�?�« w� W?O?½UM³� …d??O�  «—U??OK�

ŸËd??A?� U??NM� ¨…d??O??šô« W??�?L??)«

t?²?LO?� b¹eð q�_« vKŽ b?Š«Ë wÝU?Ý«

sJ1 t½« UL?KŽ ÆWO½UM³� …dO?� —UOK� sŽ

Ê« vKŽ W??�—U??A*«  U??�d?ý ·ö??²zù

ÆÁö?Ž« …—u?�c*« …d?³)« U?N¹b� d?�u?²ð

l�u*« ‚U?Hðô« bI?Ž Íu²?×¹ Ê« V−¹Ë

 U?�d?A�« W?ŽuL?−?� Ë« ¡U?�d?A�« 5Ð

¡U?�d?A�« lO?L?ł qL?×?²Ð `{«Ë h½

W?O�ËR�*« q?�U� s�U?C?²�«Ë q�UJ²�UÐ

…œ—«u�« ÂUJŠ_« o�Ë Â«e²�ù« cOHMð sŽ

Æ◊ËdA�« d²�œ w�

◊ËdA�« d?²�œ vKŽ ‰u?B(« sJ1

‡ Íb?K³?�« fK?:« W?½U??????�√ …dz«œ s?�

vM³?� w� ‡ W¹—«œù« ÊËR?A�« W?×KB?�

Â«Ëb�« W?KO?Þ p�–Ë ÍbK?³�« d????B????I�«

sLŁ b¹b?�?²Ð ‰U?B¹« qÐU?I?� wL?Ýd�«

ÊöŽ≈

UN?²³?ž— sŽ ÊUM³� ¡UÐdN?� sKFð

œ«bŽù ÷Ëd?Ž Ã«—b²?Ý« ¡«dł« w�

dðuð  öÐU?� ¡U?A½ù ◊Ëd?ý d²?�œ

sL?{ s� Æ·Æ„≤≤∞ WOz«u¼ w�U?Ž

WKŠd*« qI?MK� wN?O?łu??²�« jD<«

Æ≤∞≤≥ ‡ ≤∞±∑ v�Ë_«

„«d??²??ýù« w?� 5³??ž«dK?� sJ1

Áö?Ž« —u�c*« ÷Ëd?F�« Ã«—b²?ÝSÐ

d?²??�œ s� W?�??�½ vKŽ ‰u??B?(«

‡ Ê«u¹b?�« W??×K?B??� s� ◊Ëd???A�«

W??�d??ž® ±≤ oÐUD�« ‡ d??��« W½U??�«

‡ ÊUM?³� ¡UÐd???N???� vM³???� ¨©±≤≤≥

Á—b?� mK³?� ¡U?I� p�–Ë d?NM�« o¹dÞ

Æ‰Æ‰Øμ∞∞∞∞∞Ø

W½U?�√ v�« bO�UÐ ÷Ëd?F�« rÒK�ð

‡ d?NM�« o¹dÞ ‡ ÊU?M³� ¡UÐd?N?� Òd?Ý

Íe?????�d?*« vM?³*« ‡ å±≤ò o?ÐUD?�«

Æ©±≤≤≥ W�dž®

.b??I??²� b??Žu??� d???š¬ Ê≈ ÎU??LKŽ

l�«u�« W?F?L'« —U?N½ u¼ ÷Ëd?F�«

W?¹U?????N½ b?MŽ ≤∞±∑Ø±≤Ø±μ w?�

ÆwLÝd�« Â«Ëb�«

≤∞±∑Ø±±Ø∑ w�  ËdOÐ

ÂUF�« d¹b*« s� i¹uH²Ð

WÐU½ùUÐ W�d²A*« ÊËRA�« d¹b�

wMOMŠ n�«Ë ”bMN*«

≤≤≥μ nOKJ²�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WK�UF*UÐ lOÐ ÊöŽ≈

≤∞±∑Ø±∑≥

 «—U?O��« œu?IŽ c?O?HMð WLJ×?�

 ËdOÐ w�

ÍœU???ý Æœ w?{U???I�« W???ÝU?zdÐ

q−(«

¡U¦K¦�« —U?N½ wMKF�« œ«e*UÐ ŸU³ð

s?� ¡«b???????²Ð« ≤∞±∑Ø±±Ø≤∏ w?�

…—UOÝ dNE�« b?FÐ ≤\≥∞‡�«  WŽU��«

W�—U� dLA� bL×� qOIŽ tOKŽ cHM*«

≤∞∞≤ q¹œu??� S430 ”b??O?Ýd??�

W?O?�u?B?)« ÊØ±¥μ∏¥¥Ø r�—

W�d?ý cOHM²�« V�UÞ s¹b� öO?B%

U??????NK?O??????�Ë ÂÆÂÆ‘ wð ”« w?Ý

m?�U????????³?�« d?*« w?K?¹« w?�U????????;«

o?Š«u?K??�« «b????????????Ž §Ø±∂≤∞∞Ø

§Ø±∏∞∞Ø m?K?³?0 WM?L?????????<«Ë

Ë« §Ø±¥∞∞Ø d?F?�?Ð  W?ŠËdD*«Ë

Ê≈Ë W?OMÞu�« WKL?F�UÐ U?N�œU?F¹ U?�

X?GK?Ð b?????� p?O½U?JO??????� Âu?????Ý—

Æ‰Æ‰Øμ\±∂±\∞∞∞Ø

—uC?(« ¡«dA�UÐ Vž«d�« v?KF�

`KO?A?� »¬d?� v?�« œÒb?;« b?Žu*UÐ

UÐu×?B� wÞ«u�« d�?ł  ËdOÐ w�

•μË w�d?B?� pOý Ë« «b?I½ sL?¦�UÐ

ÆÍbKÐ rÝ—

WOLŠ W�UÝ« rKI�« fOz—

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WK�UF*UÐ lOÐ ÊöŽ≈

≤∞±∑Ø∑∞μ

 «—U?O��« œu?IŽ c?O?HMð WLJ×?�

W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž« ‡ W?Ðu?????????³?????????�  U?½ö?????????Ž«

‰ULŽ

WIDM� w� w�e?M� ozUÝ »uKD�

‡∞≥Øπ≤∑π≤∏∫  W??O??�“U??(«

∞≥Ø∑≥≥∑∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�  U??F??O??³?� n?þu?� »u?KD�

w�  U??ýËd??H??� ÷d??Ž W�U??�

e.mail: U?N??O?Š«u?{Ë  Ëd??OÐ

recruitement@hotmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W¹—«œ«

A leading FMCG
Company is recruiting
Area Sales manager for
its South Branch
• BA in Business
Management or related
Field.
• Previous experience as
sales Manager in FMCG
undustry.
• Good communication
Mentoring and
Coaching skills
• Results Oriented
hr.recruitmentlb@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Jeune fille expérimentée
- Trilingue pour
Ashrafieh e-mail:
rogertabet1957@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Jeune fille expérimentée
- Trilingue pr Ashrafieh
- info@otherways.org
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

q×?� w� qLFK?� WHþu?� »uKD�

W???IDM� w?� W??OzU???�½ fÐö???�

s?� qL??????F�« Â«Ëœ ‡ …b?¹b?????'«

W?ŽU?��« v²?Š …bŠ«u�« W?ŽU?��«

∫Âö??????F?????²??????Ýû?� WM?�U?????¦?�«

∞≥Ø∞±μ∏≤μ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Jeune Fille
experimentée  Trilingue
pour Ashrafieh:
76/760066

Advertising agency in
Jounieh needs a female
secretary, freshly
graduate, region
resident, English &
Computer literacy are
must. Send CV to
info@younganddynamic.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

q?; …d???????????O?ðd?J?Ý »u?K?D?�

Â«Ëœ pO?K�J�« w?�  «d¼u???−???�

∞≥Øμ¥±≤≤∞∫  q�U�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w� qLFK� …b?OÝ ØW�½¬ »uKD�

w�  UFO³�Ë  U?�öF²Ý« qO³ł

∫Âö???F??²???Ýû� ÷d???Ž W�U???�

‡∞πØ∑π∞π∑∞‡∞≥Ø∂∞∞≤±∑

∞πØ∑π∞π∑± ‡ ∞≥Ø∂∞∞≤±∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WOzUHA²Ý« nzUþË

‡‡‡‡    wwww½½½½UUUUMMMM³³³³KKKK????����««««    ÊÊÊÊuuuu????OOOO????FFFF����««««    vvvvHHHH????AAAA????????²²²²????����????����
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vKŽ b?L?²Fð ¨W?O?ÝËd�« W¹Ëu½ö�« Ÿœd�« W?�uEM�

w²�« W??�b�«Ë W?Žd?��« W??O�U?Ž W?×M:« a?¹—«u?B�«

ŸU�b�«  U�uEM� e?−FðË r� ¥∞∞∞ v�≈ U¼«b� qB¹

ÆU¼b� sŽ r�UF�« w� W�ËdF*« Íu'«

W?¾?O¼ fOz— ·u?L?O??Ý«d?O?ž Íd?O�U?� sKŽ√

UOÝË— À«bŠ≈ sŽ wÝËd�« gO'« w� ÊU�—_«

qO?G?A?ð U?N?�U9≈ w� XK¦9 W??O?ŽU?�œ å…—uŁò

U??� u¼Ë W¹Ëu½ô w−??Oð«d??²??Ý« Ÿœ— W?�u?EM�

Æ‰Ëb�« rEF� tIOI×²Ð rK%

sŽ sKŽ√ w²�« W?OÝËd�« W?OŽU�b?�« å…—u¦�«ò

t½√ w� h�K²ð ¨·uLOÝ«dOž ÍdO�U� UNŁËbŠ

r�U??F�« w� …u??� Í√ Ÿœ— U?O??ÝË— lÝuÐ —U??�

Â«b�²?Ýô WłUŠ ô WI?O�œ WOšË—U?� WÐdCÐ

¨U?N??O?� …d??�b*« W?O??ž«d?H�«Ë W?¹ËuM�« ”Ëƒd�«

…œUO?I�« UNF?Cð w²�« ·«b¼_« lOLł oO?I%Ë

ÆUNAOł ÂU�√ WOÝËd�«
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≤∞±∑ w½U¦�« s¹dAð ±¥ ¡U¦K¦�« ±±±±≥≥≥≥

27. Karan Kumar passt
n=M2724351
28. Mohammad Al
Amin Md Moklesur
passt n=BF0739341
29. Mohammad Nuraj
Miah passt
n=BN0849671
30.Palas Shaik passt
n=BH332111
31. Mohammad
Habibollah passt
n=BM0702359
32. Badsha Mazi passt
n=B0641988
33. Ripon Miah Akhlu
passt n=BB0833365
34. Anamul Haque passt
n=BA0299041
35. Masud Makbul
Hossain passt
n=BB0807703
36. Shanto Yousuf passt
n=BB0807703
37. Baiyezed Bhuiyan
passt n=BA7133654
38. Mohammad Liton
Miah passt
n=BK0330257
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫5O??ýœö??GM³�« ‰U??L??F�« »d¼

Hossam Mohammad
s� Hossain IkbalË Joydal
s� —c???×?½ U???L???NK?L???Ž e???	d???�

UL?NMŽ ·dF¹ s� ¨U?LN?�«b
?²Ý«

∞±Ø¥¥∑¥π¥ ∫‰UBðô« U¾Oý

11. Faruk Hossain
Abdur Sattar passt
n=BH0173357
 12. Selim Tajul Islam
passt n=AG5201406
13. Mohammad Masuk
Miah passt
n=AA3449950
14. Shala Uddin Khan
passt n=E1520139
15.Ayakub Ali Eman
passt n=BH0201755
16. Shakil Nurul Gazi
passt n=BL0575859
17. Kamal Hossain Abul
Hossain passt
n=BL0426463
18. Hasan Joynal
Abedin passt
n=BF0943172
19.Mohammad Abu
Khair passt
n=BA0022465
20. Mohammad Shohag
Md Mozibor passt
n=BA0942445
21.Pardeep Singh
Dhaliwal passt
n=M5163019
22.Md Ibrahim Mia
passt n=BF0942102
23. Monir Hossain Abul
Basar passt
n=E0414528
24. Mohammad Ali
passt n=BF0966682
25. Badsah Kadir Sarker
passt n=BH0313007
26. Mohammad
Jahangir Miah passt
n=BH0701115

∫5OýœöGM³�« ‰ULF�« Òd�

1. Mohammad Shakil
2. Md Abul Kashem
3. Monir Hossain
4. Mohammad Tuhin
wMO?½ «e?²??O?Ð rNKL??Ž e??	d??� s�

∞πØ≤≤∞∑μ∂∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Din wýœö?GM³?�« q�U?F�« »d¼

Î«bž W	dý s� Elami Bepari
∑∞Ø≤πππ∂∂ tMŽ ·dF¹ s*

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

wýœö?????G?M³?�« q�U?????F?�« »d¼

s� Sheikh Sheikh Fojlu
tM?Ž ·d???F¹ s* Î«b???ž W???	d???ý

∑∞Ø≤πππ∂∂

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

wýœö?????G?M³?�« q�U?????F?�« »d¼

Sabuj Abu Kalam
s* Î«bž W	dý s� Ahamed

∑∞Ø≤πππ∂∂ tMŽ ·dF¹

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w?ýœö?????GM?³�« q?�U?????F�« Òd?????�

Shamsuddin
∞¥Ø¥∞∑±μ∂ Mohammad
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Hailie WOÐuOŁ_« WK�UF�« XÐd¼

Azezech Habtu
∞≥Ø∑≤≤π∑≥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Express  W?????	d????ý b?????O?????Hð

—«d� sŽ Cleaning Services
Minto - ∫ÊËu???Žb*« ‰U??L???F�«

Md Sumon Reza -
Chutu Miah - Yousuf -
Ripon Molla - Safiqul
Islam - Sahinur Islam

∞≥Ø∏¥∑±∂≥ ∫nðU¼

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

e??�???O??�d???Ý s¹ôuJ¹« W???	d??ý

‰U?L?F�« —«d?� sŽ sKFð Æ‰ÆÂÆ‘

W??O??ýœö??GM³�« W??O??�?M'« s�

∫WOJ½ö¹d��«Ë W¹bMN�«Ë

1. Anis Miah passt
n=AA2504072
2. Lal chan Miah passt
n= AE6627827
3. Kazi Mohammed
yeasin passt
n=B0541878
4. Anoma Indrani
Gunathilake passt
n=N0981300
5. Salauddin Abdu
Sattar passt
n=AE7897942
6. Davinder Jeet Singh
passt n=L5056818
7. Sarbjeet Singh passt
n= L7101132
8. Nour Mohammad
Shipion passt
n=AF5091961
9. Shafiqur Rahman
Late Abdul Barik passt
n= BK0055492
10. Rakibul Islam Md
Rahamot passt
n=BC0880245

Asefu Reda Êö???�U???F�« d???�

W????????O????????�M?'« s?� Abraha
Juliet SantiagoË ¨W?OÐu?OŁô«

s� W?OM?O?³?OKO?H�« W?O??�M'« s�

∞±Ø¥≤∑∂∞∞∫«bF¹ r�Ë ULNKLŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊuOýœöGM³�« Òd�

1- Mamun - 2-
Mohammad Habibur
Rahman - 3- Md Robel
∞≥Ø¥≥∏∂∑∑∫  Miah

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Birtukan  W???O?Ðu???O?Łô«  Òd???�

s?� —c???????????×?½ Sisay Chala
W??I??Šö*« X% U??N??�«b?
??²??Ý«

∑∂Ø¥¥∂∑ππ∫  WO½u½UI�«

 ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Gurdeep ÍbMN�« q�U?F�« »d¼

W	dý Èb� tKL?Ž ÒdI� s� Singh
Á“«u???????????????????ł r??�— AMCO
∫Âö????F????²?????Ýû� E5359167

∞πØ¥¥¥¥∞≤‡∞≥Ø≥∂∞±∂∂

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂU???A?¼ Íd???B?*« q�U???F?�« Òd???�

Í—UOF�« 5�Š œuL×� vHDB�

∞πØ≤≤∞∏∏∂∫  tKLŽ e	d� s�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W???O?Ðu???O?Ł_« W???�œU????)«  Òd???�

Tseganesh Amado
∞±Ø¥∑∏∏∏∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??O??ýœö??GM³�« WK?�U?F?�« XÐd¼

‰eM� s� Mst Ajnu Khatun
∞±Øμ¥≤π∏∏∫  UNO�Ëb
�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w?JM?K¹d??????�?�« q�U??????F�« »d?¼

CHAMINDA KUMAS
s???????� KARIYAWASAM

∞±Ø≤μ¥≤∏≤ ∫‰UBðö� tKLŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 W???O?Ðu???OŁô« W???�œU???)« X?Ðd¼

‰e?M� s?� Beti Derbe Dula
oO�uð Èb½ …—u²	b�« U?N²�Ëb
�

∞≥Ø∏≤≤μ¥¥∫  r×K*«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

s� Ful Neher W�œU?)« XÐd¼

Êu????????????�???????????Š w??K?Ž ‰e?M?�

∑±Ø∂∂∂¥μ¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??OMO??³??OKO??H�« W??�œU??)«  Òd??�

Galindo Merlita Pinto
∑±Øπ±±¥∞≥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

1- ∫ÊU?Oýœö?GM³�« Êö?�UF�« Òd?�

Mohammad Saddam
Hossain 
2-Mohammad Shahidul
ÍUJÝ dOK	 W	dý s� slam

∑∞Ø∏∂¥∑∂¥∫  ÆÂÆÂÆ‘

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w×???²???� Íd???B*« q�U???F�« Òd???�

a¹—U?????²Ð ̈ Íb?M'« ÊU?????C????�—

tMŽ ·d???F¹ s* ¨≤∞±∑Ø±Ø≤∑

∞±Ø≤±μ≥π≥∫  U¾Oý

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

∫ÊUOýœöGM³�« Êö�UF�« Òd�

- Mohammad Anowar
Hossain
- Abdul Khalek
X% U?L??N?�«b?
?²??Ý« s� —c?×½

W??????O?½u½U???????I�« W??????I??????Šö?*«

∞μØ¥μ¥≤π≤∫ 

w?ýœö?????GM?³�« q?�U?????F�« Òd?????�

Mohammad Shude
s* włdMOK	 W?	dý s� Molla
∞≥Ø≤∏±μ±∑ U¾Oý tMŽ ·dF¹

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W????O?Ðu????OŁô« W?K�U????F?�«  d????�

Selamawit Gebre
ÊUJ?� sŽ rK?F¹ sL????� Kershu

∞≥Ø≥¥∏¥∑¥∫   U¼bł«uð

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W????O?Ðu????O?Ł_« WK�U?????F�« X?Ðd¼

s?� HANA BOBE TOGA
U¼b??−?¹ s* U??N??�Ëb??
???� ‰eM�

∑±Ø±μ≥≤≥∂∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

åU¹UMO?Ýò s� ÍbMN�« q�UF�« Òd?�

- Davinder Singh 
J3064032
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—u� UGO�Ë√ W?	dý s� ‰ULF�« Òd�

ÂÆÂÆ‘ e¹d²Ýb½« ‰U½uOýU½

- Deepak J2610280
- Sarwan Singh
N4103024
- Varinder Singh
H5082356
- Tarsem Singh
M6733010
- Ranjit Singh
L7825389
- Manpreet Singh
L8257148
- Salinder Singh
M2516061
- Lakhwinder Singh
K1186456
-Harjinder Singh
M9374349
- Prabnjot Singh
K0326131
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu?O??ýœö?G?M³�« ‰U?L??F�« »d¼

∫r¼ƒULÝ« WO�U²�«

1- Abdur Rahman
2- Mohammad Siraj
Miah
3- Jahagir Bazlo Miah
4- Mohammad Al Amin
5- Mohammad Ashraful
Islam
6- Mohammad Mozibur
Hossain
7- Jashim Ahmad
General Èb� rNKL?Ž e	d?� s�

Packaging Industries
—c×½ ¨÷«dŽ« «u�dÝ b�Ë GPI
WKzU?Þ X% rN??�«b??
??²??Ý« s�

rNM?Ž ·d??F¹ s?� ¨W??O�ËR???�*«

∞¥Øπ≤∏ππ∞∫  U¾Oý

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu??O??ýœö???GM³�« ‰U??L???F�« Òd??�

∫rNKLŽ e	d� s� œuMN�«Ë

1- Asad Ali BL0077314
2- Mohammad Saiful
Islam BC0650290
3- Mohammad Helal
Uddin BH0110493
4- Ariful Islam
BL0714567
5- Jalil BJ0871452
6- SohelBH0378919
7- Mohammed Obaidul
Haq BL0651671
8- Balvinder Sing Brar
N4494120
9- Deepak Daniel
M9894572
10- Ashiqur Rahman
BB0936935
11-Ayub Khan
BJ0619451
12- Johir BJ0573690
13- Mohammad Anowar
Hossain BL0272162
14-Yasihen AG0440310
15- Ismail BK0072517
16- Pavel BH0316820
17- Iqbal BK0793993
18- Sohel BK0423556
19- Shogore
BM0138586
20- Sumon Bhuiyan
BK0681090
21- Mohammad Akter
Hossain BC0478521
22- Bablo Miah
BM0220238
23- Raju Ahmmad
BK0697193
24- Gurpreet Singh
P5096811
25- Angrej Singh Majhu
P5078543
26- Tewinderjeet Singh
Bassi J5756163
27- Sukhjeet Singh
N5383832

qLŽ VKÞ

Centre d’études A+:
Enseignants
experimentés donnent
des cours particuliers en
groupe ou en privé.
Tous niveaux. Regions
Beirut et mont Liban
Tel:03/195137 -
70/472799
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

qÒL?ł√Ë rÒ�—√ ∫Í—U?LF?� ”bMN?�

`?¹d??????{ Ë« s?�b??????� c??????ÒH?½√Ë

∞≥Ø≤∞≤±≤≥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ö??L???Ž VKDð W???O½UM³� …b???O??Ý

ÂU??L??²¼ù« Ë« WÒM?�0 ÂU??L??²¼ö�

…u?N?� .b??IðË q	_« d?O?C??×?²Ð

s?L????????????{® ∞±Ø≤∑μ∑∞¥∫ 

© ËdOÐ

 ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 «—UIŽ

7*«

oIý

o¹dD�« V?¹b�« qł W?I?ý lO??³K�

¥ ‡ ÂÆÂ≥∞∞ ‡ f	u�Ëœ ‡ ÂU??F�«

a³D� …d?H??ÝË ÊU½u�U?� ·d?ž

wzU?N½ dF?Ý ‡ ÊU?H�u?� ‡ e?N−?�

∞±Ø∏∑±∞∞μ∫  §¥∏∞∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

jO?×?� U½U?�dÐ f?	öÐËœ lO?³K�

q³?ł qD� ‘Ëd?H?� d?O?M� rFD�

A/C ÆÂÆÂ¥μ∞ V−×?¹ ô d×ÐË

≥ b?F?B?� Cheminé ÃU?�u?ý

¨”«d?ð l� o?ÐUÞ q?	 n�«u??????�

…œËb??×??� …b* w?�U??O??š d??F??Ý

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫  §μ∑μ\∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

Ê«u??N??ý W½d??� w� ÷—« lO??³K�

π∞Ø≥∞ ÊË“ U?³?¹d?Ið ÂÆÂ±∞∞∞

∑∂Ø∑±∑≤∑≥∫  WHýU	

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK²
�

»d?� ‘U?I?M�« Ÿœu?²?�?� l?O?³K�

‡ ÂU?F�« o?¹dD�« q³?I?²??�*« XOÐ

§±μ∞\∞∞∞ ‡ ÂÆÂ±¥∞W?ŠU?�?�

∞≥Øμ∏μ∂∑∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ¥∞∞ lO³K� Ë« —U−¹û� W�U�

∑±Ø∑∞≤≤≤∑∫  W{Ëd�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??ł—œ W??O??ŽUM?� W¹UMÐ l?O??³K�

sŽ Âμ∞ b????F????³ð f?KJ?*« v�Ë«

¨o?Ð«uÞ ∂ w?�?????O?zd�« o?¹dD?�«

d?G� d?F?Ý ÆÂÆÂ≤∑μ∞ W?ŠU�?�

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫  §±μμ∞ d²*«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 ËdOÐ

oIý

…d??H??ÝË Êu�U??� Âu½≤ l?O??³K�

”U????O?�« —U????� s� ŸÒd?????H????²????�

∞≥Ø∑≤∂≤¥∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨Âu½ ≥ ¨„—«œ ÊU???ł ¨¡«d???L???(«

¨…d??H?Ý ¨Êu�U??� ¨ U??�U?L??Š≥

¨∂Æ◊ ¨W??????�œU???????šÆ⁄ ¨”uK?ł

∞≥Øμ≤∑±¥∑∫  ÆÂÆÂ±¥¥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ê«Ëd�	

÷«—«

ÂÆÂ∑≤μ Êu???Ž—œ ÷—« lO???³?K�

W?B?š— l� «bÐ« V−?×¹ ô dEM�

§¥μ∞\∞∞∞ ‡ …b?¹b?????????ł ¡U?M?Ð

∞≥Øμ∏μ∂∑∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ±≤∞∞ U?�œ« w� ÷—« l?O?³K�

d?????×?????³?�« vK?Ž »ö?????š dE?M�

∑∞Øπμπ∏∏∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ∑≤μ Êu???Ž—œ ÷—« lO???³?K�

W?B?š— l� «bÐ« V−?×¹ ô dEM�

§¥μ∞\∞∞∞ …b?¹b????????????ł ¡U?M?Ð

∞≥Øμ∏μ∂∑∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆÂ±≤∞∞ U???�œ« w� ÷—« lO???³K�

d?????×?????³?�« vK?Ž »ö?????š dE?M�

∑∞Øπμπ∏∏∏∫ 

W?Ž—e?� W?I?ý —U?−¹û� Ë« lO?³K�

ÂÆÂ±∑∞ Ÿu?????????????????????????????A???¹

∑∞Ø±∑¥∏μ∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�U?????L????A?�« 7*« q?O????H?�« sÝ

Êu�U?� Âu½≥ p¹U?(« Ê«u?³½Ë—

±Æ◊ W�œUš Æ⁄ ÊU�U?LŠ …dHÝË

‡ ∞≥Ø∑∏≤∑∞∏∫  n?�u??????� ´

∞≥Ø∑±≤π¥≤

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w�U?????L????A?�« 7*« q?O????H?�« sÝ

W�dž ´ u¹b²?Ý p¹U(« Ê«u³½Ë—

ÂUL?ŠË a³D�Ë ”uKł Æ⁄Ë Âu½

‡ q?�U?J?�U??Ð ‘Ëd???????????H???????????�

∞≥Ø∑±≤π¥≤ ‡ ∞≥Ø∑∏≤∑∞∏

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 «—UOÝ

Hyundai

Êu� ≤∞±± Â I10 Í«b?½u??????O?¼

…b?O?ł W�U?Š ”U²?O?� ‰u?� ‚—“«

∞≥Øπ∑¥∞∏¥∫  dG� dFÝ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 U�dH²�

dHÝ “«uł

wKŽ wMOD�KH�« d?HÝ “«u?ł bI?�

∑∂Ø∑∂≤∞π≤‡ Ê«uB�« œuL×�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W?OÐuOŁ_« r?ÝSÐ dH?Ý “«u?ł bI?�

Meseret Tadese Asfaw
∫‰U???????????B?ðô« Áb???????????−?¹ s?*

∑±Ø∏±±∏±μ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

5�b
²�� —«d�

s� Êu?O?ýœö?GM?³�« ‰U?L?F�« Òd?�

e????????�u?Kž X?¹«Ë W????????	d????????ý

∑∂Ø∂μ±∞∞μ

1- Shahjahan
2- Mohammad Mer
Hossain
3- Maynal Hossain
4- Md Hasan Shah
5- Fahim Khan
6- Ismail Miah
7- Mohammad Kuddus
8-Muhammad Rubel
Shaikh
9- Md Faruq
10-Rasel Sarder
11- Rakibul Sheikh
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

vHD?B??� Íd??B*« q�U???F�« Òd??�

ÒdI?� s� wKŽ bO��« b?L×� bL?×�

∑±Ø±≥∞∏∞∏∫  tKLŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

œuMN�«Ë ‘œö?GM³�« ‰U?LF�«  d?�

∫rNKLŽ e	d� s�

1-Kamal Hossain
BM0362232
2- Monir Hossain
BB0027130
3- MD Kamrul Hasan
BK0194512
4- MD Rajib Bhuiyan
BL0991252
5- Mohammad Basir
BK0373983
6- Moqlasor Rahman
Bhuiyen AG3176283
7- Sujan BJ0653835
8- Manjit Singh
N6790894
9- Jaswinder Singh
P2723050
10- Charanjit Singh
K3940863
11- Gurtej Singh
N2213537
12- Kuljit Singh
P5098824
13- Harpreef Singh
N6790858
14- Gurwinder Singh
P2065906
15- Sandeep Singh
P6620907
16- Gurdev Singh
K9027254
17- Harnek Singh
N3741549
18- Satwinder Singh
P3304991
19- Sukhwinder Singh
N6615425
20- Manjeet Singh
N1319069
21- Harpal Singh
N7861722
22- Navdeep Singh
J1441226

nK²
�

1 UM?¹—U???� «u???	« 5ÐU???	 lO???³?K�

∞≥Øμπ∑∞∂≤∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

«b³FÐ

oIý

‡ «b??³??FÐ lO??³?K� …b¹b??ł W??I??ý

ÂÆÂ±μ ´ ÂÆÂ≤±μ ‡ ±◊ UOK¹“«dÐ

´ WHOJ� ©d?²ÝU�±® Âu½≥ ”«dð

§μ∑∞∞∞∞ ÊU?H?�u?� ´ ÃU?�u?ý

∑∏Øπ≥≤∏∏∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷—« l� ÊU????IÐUÞ X?OÐ lO???³?K�

‡ —uN?L'« W?IDM� w� ÂÆÂ±∞∞∞

dE?M� ’U???š qšb??� W?�U??×?J�«

§π∞∞\∞∞∞ d????F????�?�« »ö????š

∑±Ø¥π¥∏≥¥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

…e¹uK�« —U??−¹ö� Ë« lO?³K?� W?I?ý

…dHÝË Êu�U?� ¨ÊU�ULŠ ¨Âu½≥

”«d?ð n�u?????� ÂÆÂ±≤π a?³D?�

∫n?ðU¼ ÂÆÂ≤∞ W?M?OM?ł ‡ ÂÆÂ∂∞

∑±Øπ¥∏μ∂≤

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK²
�

`K?B¹ f	u?�Ëœ V²J?� lO???³?K�

a³D?�Ë d2Ë 5²??�d?ž …œU??O??F�

Êd?� ‡ d?O?G?� ÂU??L?Š ´d?O?G?�

d?FÝ ‡ «d?N½ —U?� Ÿ—U?ý „U³?A�«

∞≥Ø∂≤∑∑≥≥∫  §±±∞\∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

tO�UŽ

÷«—«

ÊËb?????L????×?Ð w� ÷—« l?O????³?K�

±∂ WBÒšd� ÂÆÂ±μ∞∞ W?FOC�«

d?×??³�« vKŽ »ö??š dEM� W??I?ý

∑∞Øπμπ∏∏∏∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

·uA�«

÷«—«

U½u?�b????−????� w?� ÷—« lO????³?K�

WK?ð vK?Ž ÂÆÂ¥∞∞∞ ©·u????A�«®

W?????Ž«—e�«Ë ¡UM?³K?� W????(U?????�

∞≥Ø∑≤¥≤≤≥∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ŸUI³�«

÷«—«

W??ŠU?�??� `K?Ð« w� lO??³K� ÷—«

∞≥Ø≤±±∏≤¥ ∫  ÂÆÂ∑≥∑∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‰ULA�«

÷«—«

¨ÂÆÂπμ∞∞ ¨Uðd??ž“ ÷—« lO??³K�

W????OM?JÝ W????I?DM?� ¨d????²*«§≤∞

∞≥Ø¥∂∞≥∂∞∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U−¹û�

Ê«œd???� Ÿ—U???ý V²J?� —U??−?¹û�

n�«u?� W?F?�ð ©π® l� ÂÆÂ≥μ∞

∞≥Ø∑∞μ∑∞μ∫   «—UOÝ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨f	u�Ëœ dÐu??Ý …b¹b?ł W??I?ý

W???I?¹b???Š »d???� ¨W???O????�d???ý_«

§±μ∞∞ ¨ÂÆÂ±∂μ ¨w�u????O???��«

U¹œU½ ∞≥Ø±¥∂π¥∂∫  U¹dNý

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨f	u�Ëœ dÐu??Ý …b¹b?ł W??I?ý

W???I?¹b???Š »d???� ¨W???O????�d???ýô«

§±μ∞∞ ¨ÂÆÂ±∂μ ¨w�u????O???��«

U¹œU½ ∞≥Ø±¥∂π¥∂∫  U¹dNý

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

U½U?�dÐ w�U?ł— Êu�U?� —U?−¹ö�

5I?ÐUÞ ÆÂÆÂ∑∞ ÂU????F�« o¹d?D�«

Æ—uJ¹œ l� ÎU¦¹bŠ q�UJ�UÐ e?N−�

n�«u????� A/C a³?D� ÂU????L????Š

ÆwzU?N½ ÎU¹d?N?ý §∑∞∞  «—U?O?Ý

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫ 

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ë√ l� —U??−¹ö� ÆÂÆÂ±∞μ W??I??ý

rOKÝ œ«d??²?ÝuðË« ¨‘d??� ÊËbÐ

¨Ã«d??²??O??� q?ÐËœ ÃU??ł“ ¨Âö??Ý

bFB?� ¨n�u� ¨X¹dJOÝ W½uJKÐ

vK?Ž »«uÐ√ ¨—uðu????� „«d???²???ý«

 «œ«b????�« ¨‰Ëd????²½u????	  u1—

∫‰U??Bðö� ¨X¹ö??²??ÝË X½d??²½«

ÊuCOÐ vM� ∞≥Ø≤μμ±≤∑



≤∞±∑   w½U¦�«   s¹dAð   ±¥  ¡U¦K¦�«±±±±¥¥¥¥

W?????????????????????????????????????????????{U?????¹—

q³I*« 5MŁô« WO�UHð« lO�uð

w�½dH�« œU%ô«Ë åWO½uD½_«ò 5Ð
aK'« ‰U?AO?� —u²?�b�« »_« W?O½uD½_« WF?�U'« fOz— U?Žœ

‰U?ł—Ë W?�U?š WK	?�« …d?� WKzU?ŽË W?�U?Ž W?O?{U¹d?�« WKzU?F�«

5Ð ÊËUFð W?O
UHð« lO?
uð qHŠ —uC?Š v�« ÂöŽô«Ë W�U?×B�«

œU??%ô«Ë W??O½uD½_« W??F??�U?'« w� W??O??{U¹d�« Âu?KF�« W??OK�

…d??A???Ž W¹œU??(« W???ŽU??	�« bM?Ž p�–Ë WK	?�« …dJ� w	½d???H�«

s¹d??Að ≤∞ t?O??� l
«u�« q³??I*« 5MŁô« d??Nþ q³?
 s?� nBM�«Ë

W?F?�U?'« w?� `ł«— Ê«uD½« wðUÐ_« W?ŽU?
 w� Í—U??'« w½U?¦�«

Æ©«b³FÐ ≠Àb(«® WO½uD½_«

W¹œUF�« WO�uLF�« WOFL'«

ZK¦�« vKŽ Z�e²�« œU%ô
WL?CM*« W¹b½ô« ZK¦�« vKŽ Z�e²K� w½UM³K�« œU?%ô« UŽœ

W¹uM	�« W??O?�u?L?F�« W?O??F?L?'« —u?C?Š v�« t?²?KzU?Ž v�«

w½U??¦�« s¹d?Að ≤≥  t??O?� l
«u�« fO??L?)« p�–Ë W¹œU??F�«

vKŽ szUJ�« œU?%ô« d?I� w� W?FÐ«d�« W?ŽU	�«  bMŽ Í—U?'«

‰U?LŽ_« ‰Ëb?ł vKŽË Æ©÷UO?� d?²MÝ® WO½u?ł œ«d²?ÝuðË√

W?�U½“Ë— —«d?
«Ë w�U*«Ë Í—«œù« 5½U??O?³�« —«d?
≈Ë W?A?
UM�

Æ ≤∞±∏≠≤∞±∑ rÝu�

qłR?ð v�Ë_« W??	?K'« w� »U???BM�« q?L??²?J¹ r� ‰U???Š w�Ë

fH½ w�  Í—U??'« w½U?¦?�« s¹d?Að ≥∞ fO??L?)« v�« W??	K'«

ÊuJ¹Ë W?O½U?Ł …u?Žœ t?O?łuð v�« W?łU??(« ÊËœ ÊUJ*«Ë ÊU?�e�«

ÆdCŠ s0 »UBM�«

—u?C??( ÍœUM�« q³??
 s� ÷u?H?*« »ËbM*« vKŽ t½QÐ d??�c¹ 

ÎUÐb?²M�Ë W¹—«œ≈ W¾?O¼ w� Î«uC?Ž ÊuJ¹  Ê« WO?�uL?F�« WO?FL?'«

Æ‰u�ô« o�Ë l
u�Ë W¹—«œù« W¾ON�« s� —«d
 Vłu0

…œuŽ ô ∫W1eMÐ

w�½dH�« V�²M*« v�«
ô Ê« w½U³Ýô« b¹—b� ‰U¹— rłUN?� ¨t1eMÐ .d� w	½dH�« b�«

wIÐ U*U?Þò Âb?I�« …dJ� ÁœöÐ V?�?²M� v�« …œu??F�UÐ t� W??�d?�

Æt� ÎUÐ—b� åÊUA¹œ tO¹b¹œ

V�²M*« ·u?H� sŽ VO?G¹ Íc�« ©ÎU�U?Ž ≤π® W1eMÐ Õd�Ë

å”uKÐ ‰U?½U??�ò WJ³??A� ¨≤∞±μ ‰Ëô« s?¹d??Að cM� w?	½d??H�«

bO?�Q²�UÐò ¨V�?²M*« v�« tðœuŽ ‰uŠ ‰«R?Ý vKŽ Î«œ— WO?	½dH�«

5²MÝ ‚d??G?²?Ý« d?�ô« s?J� ¨ÎU?Lz«œ p�cÐ XM?�¬ Æp�cÐ s�ƒ« w½«

ÆåÎUILŠ« Êu�« ô√ V−¹ ¨WM	�« nB½Ë

v�« ©ÎU??�b¼ ≤∑Ë W???O�Ëœ …«—U??³??� ∏±® W1eMÐ Ÿb???²??	¹ r�Ë

“«e²Ðô« WOC
 WOHKš vKŽ 5�UŽ s� d¦�« cM� w	½dH�« V�²M*«

vKŽ UM¹u?³�U?� uOðU?� V�?²M*« w� tKO?�“ b{ U?N?O� „—U?ý w²�«

ÆdOšôUÐ ’Uš wŠUÐ« j¹dý WOHKš

∫‰u³ðu� wMO*« w� Êu¹“UH¹« —u³Ý …—Ëœ

…œuŽ pM³� VIK�«

…—Ëb�« qDÐ …œuŽ pMÐ o¹d�

©·«b¼« ¥® W¹u?KŽ wKŽ e?zU??H�« o¹d??HK?� q−??Ý

Æ©±® s¹b�«  e??Ž rÝU?
Ë ©≤® Ëd??�?� œu?L??×?�Ë

œuLŠ wKŽË ©≥® d?Iýô« bL×� q−?Ý dÝU�K�Ë

¡«uł« w� Z¹u?²²�« qH?Š rO
« ÂU?²)« w�Ë Æ©±®

‚d?A�« pMÐ®d??I?ý_« b?L?×?� ‰U½Ë ÆW?O?�U?H?²?Š«

…—Ëb�« w� ·«b¼ qC�« ”Q� ©UOI¹d�«Ë jÝË_«

w� VŽô qC?�« ©…œu?Ž p?MÐ® s¹b�« e?Ž rÝU?
Ë

VŽô qC??�« ©…œu??Ž pMÐ® W¹uK?Ž wKŽË …—Ëb�«

qC?�« Ê«bL?Š nz«—  U¹œ«“« »—b?�Ë wzU?NM�« w�

Ë ŸU??�œ qC?�« U¹œ«“« o?¹d?�Ë …—Ëb�« w� »—b??�

Âu?−?¼ qC?�« U??O?I¹d??�«Ë jÝË_« ‚d??A�« pMÐ

Æv�d� ”—UŠ qC�«  ©ÂuKÐ pMÐ® d²F�« w½U¼Ë

W?F?ÝU²�« W¹u?M	�« …—Ëb�« ÕU−?MÐ XL²?²?š«

U??N?²??LE½ w²�« ‰u??³ðu??� wMO*« w�  U??�d??AK�

lÒL???−???� VŽö???� v?KŽ åÊu¹“U???H¹« —u???³???Ýò

…œuŽ pMÐ o¹d� “dŠ«Ë Æ©t½«u�b�«® åÂu¹œU²Ýò

jÝËô« ‚d??A�« p?MÐ o¹d??� vKŽ Á“u??HÐ V?IK�«

WOzU?NM�« …«—U³*« w� ©¥≠∑® W−?O²MÐË  UO?I¹d�«Ë

s� d?O?H?ž —u?N?L??ł ÂU?�«  d?ł w²�« …b?ýU?(«

—Ëb�« v?�« ö???�Ë s¹c?K�« 5�d????B*« wH?þu???�

uKžuMO?L?O?Ý  už—u?¹ —uC?(«  ÂÒb?Ið ÆwzU?NM�«

œ«b?Š t?O?³½Ë …œuŽ p?M³� 5K¦2 rO¼«dÐ« œU?łË

fOz—Ë U??O?I?¹d?�«Ë jÝË_« ‚d??A�« pMÐ Îö??¦2

Æ„d??²�« ÂU?	?Ð W?LE?M*« W?�d??A�« …—«œ« fK−??�

l¹d��« !dDA�« w� v�Ë_« Ê«Ëd�	 W�uDÐ

tHO
Ë tK�«dOš n�«—Ë —UB½ „—U* VIK�«

WIÐU�*« ‰öš

…—Ëb�« qDÐ Ãu²¹ gO³Š

Æw{U¹d�« »UNý œ«R�

w?K¹≈ …c?ðU?????Ý_« W?�uD?³�« v?KŽ ·d??????ý√

ÆÊUOÝË—bOÐ „UłË VO³Š qOKš ¨tK�«dOš

fOz— q³?
 s� s¹ezU?H�« vKŽ ”ËRJ�« l¹“uð

W¹bKÐ fOz— Õu?²H�« Ê«Ëd?	�  U¹bKÐ œU?%≈

lÒL?−� WM'Ë gO?³?Š Ê«uł aO?A�« tO½u?ł

»U?N?ý œ«R?� l?ÒL?−?� rÒE½

W�uD?Ð t?O?½u?ł ≠ w?{U¹d�«

w?� v?�Ë_« Ê«Ëd????????	?????????�

W¹U??Žd?Ð l¹d??	�« !d?DA�«

ÆW³FK� w½UM³K�« œU%ù«

œb??Ž W?�uD³�« w?� „—U??ý

Ác¼ w?Ò³???×???� s� t?Ð ”QÐô

nK²?�?� s� «u?½U?�Ë W?³?FK�«

 ¡UłË ÆÀU½«Ë —u�– —ULŽ_«

∫w�U²�« qJA�« vKŽ ZzU²M�«

„—U??????� ∫‰Ë_« e?????�d?*« ≠

—UB½

n�«— ∫w?½U????¦�« e????�d*« ≠

tK�«dOš

œU??L???Ž ∫Y�U??¦�« e???�d*« ≠

Í—UÐdÐ

W?�uD?³�« ‚ö?D½≈ q?³?????
Ë

œ«R????� lÒL????:« d¹b????� v?I�√

ÎU???³???Šd???� W???LK� U???³???O?K�

WIDM*« q¼√ Î«b?Ž«Ë —uC(UÐ

rOK?F??²� W??O1œU???�√ ‚öÞSÐ

ÆlÒL:« w� !dDA�« W³F�

Ò- W�u?D³?�« ÂU????²?????š w�

„uJ½UÐ v�« ·u
UI�«Ë UO�— wÐ«

ÍuOÝü« œU%ô« WO�uLŽ —uC(
f?O?z— —œU???????ž

w½U?M³K?�« œU???%ô«

…d??zU??D??�« …d?J??K??�

U?O?�— wÐ« ‰U??A?O?�

b?O�Ë ÂU?F�« 5�_«Ë

v�« ·u?????�U?????I�«

©«b½ö?¹Uð® „uJ?½UÐ

5M?Łô« f�√ d???Nþ

œU??%ô« qO??¦??L??²�

w??� w???½U??M??³???K??�«

WO�uLF�« WOFL'«

œU???%ö� W¹œU???F�«

Y×?³K�Ë ÍuO?Ýü«

œU??%ô« f?Oz— l�

—u?²�b?�« ÍuO?Ýü«

d??�U½ s?Ð `�U??�

œU??%ô« ¡U??C??Ž«Ë

‰U?L?²?Š« Ÿu?{u?�

¡gM�« W¹U?Ž—  ·b?NÐ w½UM³K�« œU?%ö�  WO?�U� …b?ŽU?	� .b?Ið

wÐ« U?N?�b?
 Ê√Ë o³?Ý w?²�«Ë ÊUM³� w� W?³?FK�« d¹u?DðË l�UD�«

Æw�Ëb�« œU%ô« v�«  «uMÝ ≥ cM� UO�—

„uJ½UÐ v�« …—œUG*« qO³� ·u�UI�«Ë UO�— wÐ√

Y�U¦�« …—uJ�« p¹UÐ

Õd�Ë W³×0 w�ö²K� WO{U¹— WŠU��

5B???% w?� r¼U???	ð  U?ÞU???AM�« Ác?¼ Ê√ v�«

pKð U??L?O??Ý ô rNMŽ b?ÝU??H*« ¡—œ w�Ë »U?³??A�«

Ác¼ w� ”UÝ√ W{U¹d�« Ê_ ̈  «—b?<UÐ WIKF²*«
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 U???L?EM*«Ë `?²???	 XL????Žœ U???�bM?Ž fHM?�« sŽ ÍQM?�UÐ

 «—ôËb�« 5¹ö??�  U?¾0 ÊU?M³� »d?Š w	 W??OMOD?�KH�«

nB?�Ë t??L?O??�?IðË w½UM³?K�« gO?'« vKŽ »d??Š ÒsA�

¨U¼d?O?žË ÊUM³?� w	 W?O?×?O?�*« Êb*« vKŽ U??O?ýu?OðUJ�«

X½U???�Ë ÊUM?³� qš«œ »d???Š d???³???�« ÒsAð `?²??	 X?�dðË

wKŽ o¹dH�« W¹œu?F��« dO?HÝ ÊU�Ë ¨U?NLŽbð W¹œu?F��«

W?OMOD�KH�«  U?LEM*«Ë `²	 »d?Š W?�dŠ œu?I¹ dŽU?A�«

W�Ëb�« e�«d�Ë 5O×O�*«Ë w½UM³K�« gO'« oÞUM� vKŽ

ÆWO½UM³K�«

Ê« U*UÞ ¨W?ID?M*«  U?�“√ sŽ fHM�UÐ ÍQM?�UÐ Âu?I½ s�

sŽ fHM?�« w	 ÍQM�UÐ  —d??� U?N½« sK?Fð r� W¹œu?F??��«

l� dD� —UB?Š UN� „d²½Ë sLO�«Ë ‚«d?F�«Ë U¹—uÝ »dŠ

 Æqšb²½ ôË ZOK)« ‰Ëœ

XF	œ U�bMŽ fHM�« sŽ ÍQ?M�UÐ W¹œuF��« rIð r� «–U*

rIð r� «–U*Ë ¨≤∞∞π  U?ÐU?�?²½« w	 —ôËœ —U?O?K� w�«u?Š

W?×KÝ_« ÀbŠ« rOK?�²Ð X�U?� U�b?MŽ fHM�« w	 ÍQM�UÐ

·U???AJ²???Ýö� W???O½Ëd???²J�ô« …e???N??łô«  ô« Àb???Š«Ë

jš ÂU?O�Ë  U?�uKF*« W?³F?ý l� W?³�«d*«Ë  ôU?Bðô«Ë

ÆW¹œuF��«  «dÐU<«Ë  «dÐU<« W³Fý 5Ð dýU³�

˝ w�Ëœ jGCÐ bzUŽ Íd¹d(« ˝

wÝË— jGCÐ ÊUM³?� v�« Íd¹d(« bF?Ý fOzd�« œUŽ

UNžöÐ« -Ë W¹œuF?��« vKŽ w�dð ≠ wÐË—Ë√ ≠ w�dO�√ ≠

bF?Ý fOzd�« …œuŽ V−¹Ë d?LŠ« jš ÊUM³� —«dI?²Ý« Ê«

d?³?²?Fð sDMý«ËË UÐË—Ë√ Ê«Ë ¨«—u?	 ÊUM³� v�« Íd¹d?(«

W�?ÝR� d³?²FðË ÊUM³� w	 d?LŠ« ÎUDš ÊUM³� ·d?B� Ê«

sJ1 ôË d?L?Š« ÎUDš WOM?�_« …eN?ł_«Ë w½UM³K�« gO?'«

œU??L?F�« …œU??O?I?Ð W?�U??š ¨w½UM³K?�« gO?'« Òf� b??Šô

≥ ‰ö???š V¹—b?ð  «—Ëœ ≥ Èd???ł« Íc�« ¨Êu???Ž ·“u???ł

w	 t??�«d?ý« -Ë ¨…b?×??²*«  U¹ôu�« w	 n?B½Ë  «uMÝ

 U¹ôu?�« w	 »U¼—ù« b???{ …d???O?Dš W¹d???Ý  U???³?¹—bð

W¹dJ�Ž e�«d� qšbO� Èd?³J�« WI¦�« ÁƒUDŽ« -Ë …b×²*«

V½Uł« ◊U³{ Ë« ÊuO�dO�ô« ◊U³C�« ô« UNKšb¹ ô Èd³�

 «dÐU??<«Ë W??O?�d??O??�_« W¹dJ�??F�« …œU??O?I�« r?NÐ o¦ð

sDM?ý«Ë XKšbð p?�c�Ë Æb??Š vB??�« v�« W???O??�d??O??�_«

œu?łË Ê«Ë d??L?Š« ÎUDš w½UM³?K�« gO?'« Ê«  d?³??²?Ž«Ë

s�« ÷dF¹ W¹œu?F��« w	 t²�UI²?Ý«Ë Íd¹d(« fOzd�«

Âb??Ž dDš q?L??×??²??O??Ý gO??'« Ê«Ë dD)« v�« ÊU?M³�

fOzd?�« Ê« U?L??�  Æp�c?Ð q³??Ið ô U??�d??O?�√Ë —«d??I??²??Ýô«

U�½d	 ÊQÐ bNF�« w�Ë l� U?×{«Ë ÊU� ÊËd�U� w�½dH�«

«c?NÐ W¹œu?F?��« w	 Íd¹d?(« œu?łË s� «b?ł …¡U?²?�?�

¡U???G�« b??Š v?�« qB¹Ë dðu???²¹ Y¹b???(« œU??�Ë Æq?JA�«

W¹œuF��«Ë U�½d	 5Ð `K�ð  U?IH�Ë W¹—U& `�UB�

nMŽË WÒ¹b?×Ð ÊËd?�U� w�½d?H�« fOzd�« Âö?� v�« «dE½

Íœu?F??��« b?N?F�« w�Ë Òœ—Ë Íœu??F?��« b?N??F�« w�Ë l�

fOzd�« mKÐ« ÊQ?Ð Y¹b?(« vN?²½« «d?O?š√Ë ¨U?C¹√ nMFÐ

s� pK9 f?¹—UÐ ÊQÐ Íœu?F??��« b?N??F�« w�Ë w�½d??H�«

w�Ë ÂöJÐ WFM²I� dOž U?NKF−¹ U�  UODF*«Ë  U�uKF*«

s� WI?O�b�«  U�uKF*« W	U?� UN¹b� Ê«Ë ¨ÍœuF��« b?NF�«

sŽ ÊUM?³�Ë s� Íd¹d??(« WKzU??Ž s�Ë W?¹œu??F?�?�« VK�

«–«Ë ÆW¹œuF��« w	 Íd¹d(« bFÝ fOzd�« l{Ë WIOIŠ

W??O??�½d??H�«  «dÐU??<« Âb??I??²??�??	 W¹œu??F??��«  œ«—«

œu?łË W?O?HO?� sŽ U?NðU?ODF?�Ë U?NðU?�uKF?� qO?B?H?²�UÐ

fOzd?�« Ê«Ë ¨W¹œu?F??��« w	 Íd?¹d?(« b??F??Ý fOzd�«

U	«eł U�ö� rKJ²¹ ô WOÐË—Ë√ W�Ëœ d³�« fOzd� w�½dH�«

‰ËR?�� u¼Ë  U?�uKF?�Ë  UOD?F� b¹b?×?²�UÐ rKJ²¹ qÐ

V�UÞË ¨r�UF�«Ë UÐË—Ë√ w	 WO?�¹—U²�« W�Ëb�« U�½d	 sŽ

¨ Ëd?OÐ v�« Íd¹d(« b?F?Ý fOzd�« …œu?FÐ W¹œuF?��«

—«œ Íc�« ‘UIM�« Ê« W?O�½d?H�« b½u�u� W?HO×?�  d�–Ë

sÐ b?L×?� ÍœuF?��« bN?F�« w�ËË w�½d?H�« fOzd�« 5Ð

U??�½d?	 5?Ð Èd?³??� W?F??OD� v�« ÍÒœR?¹ Ê« œU?� ÊU??LKÝ

`�U?B*« »d{Ë `K�?²�«  UI?H� ·U?I¹≈Ë W¹œuF?��«Ë

·dFð W¹œuF��« sJ� ÆW¹œuF?��«Ë U�½d	 5Ð W¹—U−²�«

W�Ëœ ≤π p�UM?N?	 U?�½d??	 b?{ ¡«b??F�UÐ X�U?� Ê« U??�U9

b{ wÐË—Ë_« œU%ô« d³Ž U�½d	 l� s�UC²²Ý WOÐË—Ë√

«bł dŁRð w?²�« W�Ëb�« ¨UO½UD¹dÐ v�« W?	U{≈ ÆW¹œu?F��«

ÆUNLJ% X½U�Ë W¹œuF��« vKŽ

˝ “UG�« sŽ VOIM²�« w	 dÒBI� ÊuŽ bNŽ ˝

w	 U??�U¼ «—Ëœ Êu??Ž ‰U??A??O??� œU??L??F�« fOzd?�« VF�

W¹œu?F��« w	 Íd¹d?(« bF?Ý fOzd�« WO?C� W?'UF?�

VOIM²�« w	 dÒB?I� ÊuŽ ‰UAO� fOzd�« œUL?F�« bNŽ sJ�

©XOA½U*« WL²ð®

±±±π¥  ≤∞±∑ ≠ π ≠ ±∞ w	—U‡¹b�« s� l³Þ

∂±∏π         ≤∞±∑ ≠ π ≠ ±∞ w	 —U¹b�« s� l‡OÐ

l�u� vKŽ —«Ëe�« œbŽ mKÐ

©Internet® w½Ëd²J�ô« —U¹b�«

≤∞±∑≠ ±±≠ ±≤ w	

Ædz«“  ≤¥∏∞∑μ

sŽ VOIM²?�« w	 bNF�« «c¼ d?O³� d?OBI?ð t¹b�Ë “UG�« sŽ

¡UÐdNJ�« WKJA* qŠ œU−¹≈ w	 dO³� dOBIð t¹b�Ë ¨jHM�«

Ë« ¨qO?ÝUÐ Ê«d³ł Ád?N� b¹ w	  U?OŠö?B�« q� l{ËË

r²¹ v²??� cM�Ë ¨W?�UDK� «d?¹“Ë `³?�« Íc�« Á—U?A??²?�?�

qO?ÝUÐ Ê«d??³?ł d¹“u�« Ê« ôu� ¨«d¹“Ë —U?A?²??�*« 5O?Fð

r¼« w¼Ë W?�UDK� «d¹“Ë Á—U?A²?�?� ÷d	 f?Ozd�« dN?�

b¹dð ô U?N?½ô W?L?žd?� p�c?Ð U?NK� ¡U?�d??	ô« XK³?�Ë …—«“Ë

 ÆÊuŽ ‰UAO� œULF�« fOzd�UÐ Â«bD�ô«

5ðd?šU?³?� —ôËœ Êu?OK� ∏∞∞Ë —U?OK� l	œ s?J1 nO?�

sL{Ë q³I²�*« —UOð s� j�u{ d?OLÝ ULNKO�Ë 5²O�dð

«c¼ l	œ vKŽ Íd¹d?(« —œU½Ë qO?ÝUÐ Ê«d?³?ł 5Ð ‚U?Hð«

l	œ b?FÐË ¡UÐd??N?� 5MIð Âb?Ž  U?ŽU?Ý ¥ 5�Q??²� mK³*«

…—«œSÐ W??O??�d??²�« sH??��« Âu??Ið  «uMÝ μ b??FÐË ¨m?K³*«

Z�UŽ b� ÊUM³� ÊuJ¹ Ê« ÊËœ UO�dð v�« œu?FðË UNðU�d×�

ÆU¹—cł ¡UÐdNJ�« WKJA�

U¼œÒËeð d??š«uÐ vKŽ ÊUM³?� q¦?� W�Ëœ g?O?Fð v²??� cM�

w	 …d?A??²M� ¨÷—_« vKŽ ¡UÐd?N?J�« q�U?F?�Ë ¨¡UÐd??NJ�UÐ

u¼ ÊUM³� W?łUŠ q� ÊU?MÒ�R¹ ÊUM³K� 5KL?F� sLŁË  r�U?F�«

l�Ë ¨rNFOL&Ë dNý« ∑ ‰öšh rN²�U�« r²¹Ë —ôËœ «—UOK�

—U?−¾?²ÝUÐ qO?ÝUÐ Ê«d³?łË qOÝUÐ —U?A²?�* a{d½ p�–

—UOð s� ULNKO�Ë j�u{ dOL?Ý …œUH²Ý«Ë WO�d²�« dš«u³�«

ÆWIHB�« Ác¼ s� lOL'« …œUH²Ý«Ë q³I²�*«

˝ qOz«dÝ≈ Ÿœd� W�ËUI*« ÕöÝ ˝

w	 W�ËU?I*« ÕöÝ qEOÝË fHM�« s?Ž ÍQM�UÐ ÂuI½ s�

U¹—uÝ w	 W�ËUI*« ÕöÝ vI?³OÝË ¨qOz«dÝ≈ Ÿœd¹ ÊUM³�

U¹—uÝ w	 WOÝË— …dzUÞ ±∞∞ vI³?²ÝË …d�«R*« ◊UIÝô

U¹—u?Ý w	 Êu?O½«d¹≈ œuMł vI?³?O?ÝË ¨…d�«R*« ◊U?I?Ýô

–u?HM�« rž— W?OÐd?Ž vI?³?²Ý U?¹—uÝË ¨…d?�«R*« ◊U?I?Ýô

Í√ s� Èu?�« u¼ wMÞu�« U¼—u?FýË WÐËd?F�U?	 ¨w½«d¹ù«

Âu??I½ s�Ë ÆÁd??O?ž Ë« w?ÝË— Ë« wÝ—U?	 Ë« w?½«d¹≈ qšbð

d³�« ÈbŠ« u?¼ ‚«dF�« Êô ¨‚«dF�« w	 fHM�« sŽ ÍQM�UÐ

w	 jHM�« ◊UO²Š« s� W?¾*« w	 ≥≤ t¹b�Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�«

¨jHM�« ◊U?O?²?Š« s� W?¹œu?F?��« Èu?²?�0 u¼Ë ¨r�U?F�«

s�Ë ‰Ë« “«dÞ s� wM?ÞË nI?¦?� qðU?I?� ‚«d??F�« VF?ýË

Í—u��«Ë w�«dF�« gO'« u¼ U¼Ë ¨ÕU²& …d�«R*« „d²½

¨W¹—u��« ≠ WO�«dF�« œËb(« vKŽ U?L¼—UB²½UÐ ÊöH²×¹

ÕU??$ v�« …œu??F�« U½œ—« «–« U??�« ¨XDI??Ý b?� …d??�«R*«Ë

w	 t³Fý lC¹ Í—u��« ÂUEM�« Êú	 W¹«b³�« w	 …d�«R*«

vKŽ qO?K�« ‰ö?š t??IKG¹Ë —U??NM�« ‰ö??š t?×??²?H¹ hH??�

—Óu?� W??�uJ(«Ë VF??A�« fK−??�Ë ¨Í—u?��« VF??A�«

qI???²??Fð  «d?ÐU??<«Ë ¨U??¾???O??ý q¦?9 ôË W¹—uðUJ?¹—U??�

qJA?Ð —U?ł V¹c??F??²�«Ë W??¾?OK?� Êu?−??��«Ë 5¹—u??��«

sA� Î«—d?³?� wDF¹ ô «c?¼ sJ�Ë ÆÊu?−?��« qš«œ wA?ŠË

‚«d?F�« U�« ÆU¹—u?Ý w	 ÂUEM�« ◊UI?Ý« vKŽ …d�«R?� d³?�«

WFOA�« bFÐ«Ë ¨t³F?ý b{ —“U:« 5�Š Â«b� VJð—U	

WF?OA�«Ë ¨W?O�ËR�*« e?�«d�Ë w�«dF�« gO?'« sŽ rNK�

U??LJŠ ÂU??�«Ë ¨5¹ö??� π WÒM��«Ë Êu??OK� ±≥ ‚«d??F�« w	

Êu?−?��« w	 ·ôü« U?F{«Ë ¨U*U?þ UO?A?ŠË U¹—uðU?²J¹œ

◊U???³??{ s�  «—«d???IÐ qÐ r?�U??×???� ÊËœ ·ôô« Â«b??Ž«Ë

tÝb?�0 s¹d¹“Ë q²?� 5�Š Â«b� Ê« q?Ð ô ¨ «dÐU<«

ÆWO�«dF�« …œUOIK� ŸUL²ł« qš«œ

‚«d?F�« w	 w³F?A�« b?A(« Ê« ¨q?B×¹ «–U?� Êô« sJ�

Âu???I?¹Ë Ê«d¹UÐ d?9Q¹ ¨w�«d????F�« gO????'« d???O????ž u¼Ë

d�ô« «c¼Ë ¨‚«d?F�« w	 WÒOMÝ Êb?� b{ …dO?¦�  U?H�U�0

w³?F?A�« b?A(« j³?C¹ Ê« ‚«d?F�« vKŽË ôu?³?I?� fO�

`L?�¹ ô p�– sJ� ¨w�«d?F�« gO'« sL?{ Ê«d¹ù w�«u*«

rO?�Ið b¹dð X½U?�Ë ‚«dF�« v?KŽ XKBŠ w²�« …d?�«R*UÐ

sŽ ‰ö?I?²?Ýô« ÊU?²?Ýœd?�  —d?� U?�b?MŽË ¨U?OK� ‚«d?F�«

rÝU� ¡«uK�« d³Ž UOÐU−¹«Ë «dO³� «—Ëœ Ê«d¹« X³F� ‚«dF�«

sŽ ÊU?²?Ýœd?� ‰U?B?H½« …d?�«R?� ◊U?I??Ý« w	 w½U?L?OKÝ

W¹œU%ô« W?�uJ(« rJŠ X% ÊU²Ýœd�  œU?ŽË ‚«dF�«

v�« W	U{≈ «c¼ ÆÍœU³F�« —bOŠ fOzd�« WÝUzdÐ WO�«dF�«

Íc�« w�«d??F?�« gO??−K� rŽb?�« q� .b??I??²Ð Ê«d¹« ÂU??O??�

WE	U?×�Ë q�u*« —d?ŠË ‚«d?F�« w	 gŽ«œ vKŽ dB?²½«

Ê«d¹« XL?ŽœË …d??O?¦?� oÞUM�Ë W?łuK?H�«Ë s¹b�« Õö?�

w	 W��H*«  «—UO��« d?O−Hð ·UI¹≈ w	 w�«dF�« gO'«

w	 w�«d?F�« gO?'« Ê«d?¹« XL?ŽœË ¨·ôü« q²?�Ë œ«b?GÐ

d?¦?�« U¼—«“ w²�« n−M�«Ë ¡öÐd?� w	 s�ô« vKŽ ÿU?H?(«

Æn−M�«Ë ¡öÐd� w	 ”bI*« ÂUILK� dz«“ ÊuOK� ≤∞ s�

˝ 5OMOD�KHK� …œuF�« oŠ ˝

p�UM¼ ¨WKJA?*« pKð X�O?� œuF¹ ô Ë« Íd¹d?(« œu?F¹

¨WK?JA*« pK?ð w¼ X�???O?� Íœu???F??Ý ≠ w?½«d¹≈ Ÿ«d???�

W?O??C?� w¼ W?O?ÝU??Ý_« W?O?C?I?�«Ë W?O?�?Ozd?�« WKJA*«

5¹ö???� ∑ XO??²???AðË ¨5D�?KH� qO?z«d??Ý≈ »U??B???²??ž«

Êœ—_«Ë U¹—u???ÝË ÊU?M³� w?	Ë  U???²???A�« w	 wM?OD�?K	

VF??A�« œd?ÞË ¨r�U??F�« Èb??� vK?ŽË ¨‚«d??F�«Ë d??B??�Ë

œ«—√ sL???	 ¨t??{—« »U??B???²??ž«Ë t??{—« s� w?MOD�?KH�«

Ë« ¨qOz«dÝ≈ »—U×OK	 fHM?�« w	 ÍQM�« oOI%Ë WÐËdF�«

n�u� r�UF?�« ‰Ëœ Èb� dO³J�« Á–u?H½ qLF²?�¹ q�_« vKŽ

s� Òb??(«Ë ¨wMOD�K?H�« VF?A?�« b?{ qOz«d??Ý≈ —“U?−??�

 Æ5D�K	 b{ WOKOz«dÝù« W1d'«

wMOD�K	 ÊuOK� nB½ œu?łË sŽ  uJ��« sJ1 nO�

rN�“UM� `?OðU?H?� ÊuKL?×¹ WMÝ ∑∞ Èb?� vK?Ž ÊUM³� w	

Òr� v²??Š rN??OK?Ž ŸuM2Ë ¨…œu??F�« oŠ rN??OK?Ž ŸuM2Ë

5D?�K	 5Ð œËb???(« vK?Ž rNðö?zU??Ž …—U?¹“ Ë« qL???A�«

Âô«Ë wM?OD�K?H�« »ö� s?J1 ô nO???� ¨ÊUM³?�Ë WK²???;«

d³?Ž WK²;« 5D�K	 w	 U¼œôË√ VÞU�ð Ê« W?OMOD�KH�«

Ê« ¨w½u??O??N??B�« ÊU??OJ�«Ë ÊUM³� 5?Ð pzU??A�« j¹d??A�«

UNOKŽ »dF�« lL²ł« v²� W?OÝUÝ_« WOCI�« w¼ 5D�K	

U�« ÆWIDM*« w	 w½«d¹≈ —Ëb� W?łUŠ ôË q�UA*« q� wN²Mð

rKF�« ÊuF	d¹Ë qOz«dÝ≈ l�  U?�UHð« »dF�« lÒ�u¹ U�bMŽ

lO??³D?²Ð ZOK?)« ‰Ëœ Âu??IðË r�«u??Ž w	 w?KOz«d??Ýù«

…bOŠË wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ vI³ðË qOz«dÝ≈ l�  U�öF�«

ÊuJOÝ U?F³Þ w½«d¹ù« –u?HM�« ÊU	 qOz«d?Ý≈ WN?ł«u� w	

ÊuJ?O???Ý U¹—u???Ý w	 wÝËd?�« –u???HM�« Ê«Ë ¨«œu???łu???�

lD�Ë WOÐd?Š …dzUÞ ±∞∞ qÝd²?Ý UOÝË— Ê«Ë ¨«œu?łu�

 ÆUNMŽ ŸU	bK� U¹—uÝ v�« W¹d×Ð

¨W?O?ŽU	b�« W?O?−?Oð«d?²Ýö� wÝU?Ý_« ‰«R?��« vI?³¹Ë

≠ ÷—« a¹—«u� vKŽ ‰uB(« U?�½d	 l� ‰ËUŠ ÊUM³�Ë

wKOz«d??Ýù« Ê«d??OD�« nB??� s� t?A??O?ł W¹U??L?( u??ł

vKŽ ‰u?B(« U?OÝË— l� ‰ËU?Š ÊUM³� ¨U�½d?	 XC	d?	

Ÿœd�  å≥∞∞ ≠ ”«òË å¥∞∞ ≠ ”«ò ŸU????	b?�« W????�uE?M�

s� VKÞ ÊU?M³� ¨U?O??ÝË— XC?	d??	 wKOz«d?Ýù« Ê«d??OD�«

Ê«d????O?D�« Ÿœd?� ⁄u¼ a?¹—«u????� …b????×?????²*«  U?¹ôu�«

UO�UD¹≈Ë …b×²*«  U¹ôu�« X?C	d	 ÊUM³� sŽ wKOz«dÝù«

W	u?AJ� ÁƒUL?Ý ÊUM³� wIÐË ¨XC	— UO½U?D¹dÐË XC	—

Ëb??F�« b¹d¹ U??�bM?Ž Âu?I??O?� wKOz«d??Ýù« Ê«d??OD�« ÂU??�«

d?³?�Q?ÐË W?OÐd?Š …dzUÞ ∂∞∞ d?³??Ž UMH?B?IÐ w?KOz«d?Ýù«

eON?& W�ËUILK� o×¹ ö	√ ÆÊUM³� d?O�b²� W¹–R*« qÐUMI�«

ÊUM³� vKŽ q?Oz«d?Ý≈ nB?� vKŽ œdK� ŒË—U?� n�« ±∞∞

ÊU???O?J�« b???{ ÷—« ≠ ÷—« a?¹—«u???� nB???� d????³???Ž

Õö??Ý ŸeMÐ V?�UD¹ s� p?�UM¼ p�– l�Ë Æw?½u??O??N??B�«

ÆW�ËUI*«

˝ W�ËUI*« ÕöÝ sŽ vK�²½ s� ˝

b¹d?−?²Ð Êu³�U?D¹ s¹c�« ¡ôR¼ o¦¹ «–U* r¼_« ‰«R?��«Ë

qOz«d???Ý≈ W??O?½ s�??×?Ð t??Šö??Ý s?� tK�« »e???Š Õö??Ý

s� qOz«dÝ≈ Ê« ÊuI¦¹ «–U* ¨tK�« »eŠ W?O½ ¡uÝ ÊËd³²F¹Ë

qOz«d?Ý≈ Ê« ÊËd³?²F?¹Ë ¨q³I?²�*« w	 ÊU?M³� vKŽ Íb²?Fð

ÕöÝ V×Ý VKDÐ «u�uIO� ¨WO½«ËbŽ X�O�Ë WOLKÝ W�Ëœ

sý s� qO?z«d?Ý≈ Ÿœ— vKŽ —œU?I�« b??O?Šu�« u¼Ë W??�ËU?I*«

‰u??šœ Ë« ¨t???OKŽ Ê«Ëb???F�« Ë« ÊUM³?� vKŽ …b¹b???ł »d??Š

Â« ¨Ê«œd?	 Ÿ—U?ý VK� w	 ≥ q²?�Ë W?OKOz«d?Ýù«  «—U?O?��«

sÞ«u*« n?DšË tðU???	«uDÐ wK?Oz«d??Ýù« g?O??'« ÂU???O??�

—«œ«d� qOz«d?Ý≈ d?O?�bð Â« ¨ŸU?I?³�« qN?Ý V?K� s� w½«d¹b�«

 ÆU�½d	 s� ÊUM³� Á«d²ý« Íc�« w�½dH�« „Ë—U³�«

Âu?I½ s�Ë ¨UMŠöÝ sŽ vK�?²½ s�Ë ¨5D�K	 W?OC?I�«

¨XC?????	— Â« W¹œu?????F????�?�«  œ«—« ¨fH?M�« s?Ž ÍQM?�UÐ

nO� WI?DM*« w	 WOCI�« q� wNMð Êô« …d?O³J�« WKJA*«Ë

XKA?	 w²�« sLO?�« w	 UNÐd?Š s� W¹œu?F��« –U?I½« sJ1

W??L?�U??F�« »d?C?ð W?OML??O�« a¹—«u??B�« XðUÐË U??N?O??	

ÕUO?²ł« cM� W¹œuF?��« a¹—Uð w	 …d� ‰Ë_Ë W¹œu?F��«

Â«b?� »d??{ Âu¹ t½« rKF�« l?� ¨X¹uJK� 5�??Š Â«b?�

w�dO?�_« gO'« ÂU� W¹œu?F��« vKŽ t�¹—«u?� 5�Š

 UÐ Êô« ULM?OÐ ¨ŒË—U� Í√ qB¹ r�Ë U?NFO?Lł ◊U?IÝUÐ

s� rK� ∂∞ W	U?�� v�« qB¹ w²��U³�« wML?O�« ŒË—UB�«

w	Ë u?'« w	 d?²??�uKO?� ∑≤∞ W?	U?�?� U??FÞU?� ÷U¹d�«

ÆW¹u'«  UI³D�«

˝ ÊULKÝ sÐ bL×� dO�ô« ÊuMł n�u� ˝

qJ	 ¨ÊULKÝ sÐ bL?×� dO�_« ÊuMł W¹œu?F��« n�u²�

q� ‚öž«Ë d?D� …d�U×?� —«d� Âu¹ ¨W½uM−?� …uDš Âu¹

»d?Š Âu¹Ë dD� ‰uŠ W?O½b*«  «dzUD�« tłË w	 ¡«u?ł_«

ÍœuF��« gO?'« Ÿu�ËË Âe(« WH�U?Ž w¼ sLO�« vKŽ

·u??H?� w	 —“U??−?� w	 V³??�ð ¨«b??ł d?O??³?� qA??	 w	

‰Ëœ s�Ë ZOK)« s� ÎU¹dO?HJð ±≤∞ ‰UÝ—« Âu¹Ë ¨5O½b*«

rNK¹u?9 l� ‚«d?F�«Ë U¹—u??Ý v�« r�U?F?�« w	 W?O??�ö?Ý≈

U�u¹Ë ¨U¹—u?ÝË ‚«dF�« w	 WL?E½_« ◊UIÝô rN?×OK�ðË

…Q?−??	 ‰U?L?Ž« qł—¥μ∞Ë ÎU?¹œu?F?Ý Î«d??O?�« ¥∞ ‰U?I??²?Ž«

—ôËœ ÊuOK� μ∞ l?	œ ÊULKÝ pK*« UL?O	 ¨œU?�H�« W?×	UJ*

dO�_« U?LO	 Æn¹b�U� —eł w?	 WŠ«d²Ý« ÂU¹√ ±∞ WO?CL²�

w	 œułu?� r�UF�« w	 X�¹ d?³�« pK1 ÊU?LKÝ sÐ bL?×�

≥μ∞ s� d¦�« v�« qB¹ tMLŁË ¨U�½d	 w	 U?OKOÝ—U� Q	d�

s� ÊU?LKÝ sÐ b?L?×� d?O?�_« `³?B¹ Âu¹Ë ¨—ôËœ Êu?OK�

ŸU???	b�« d?¹“Ë W???³ð— v�« w?JK*« Ê«u¹b?�« u???C???Ž W???³ð—

w�Ë W?³ð— v�« r?Ł b?N?F�« w�Ë w�Ë W?³ð— v?�« Íœu?F?��«

¥ v�« U?NMLŁ qB¹ Íc�« uJ�«—√ W?�d?A� U?�Oz— rŁ b?N?F�«

÷—_« X% jHM�« d×Ð V�×½ Ê« ÊËœ —ôËœ —UOK� ·ô«

WODHM�« uJ�«—√ W�dý  P?AM� V�×½ qÐ ¨W¹œuF��« w	

fOz— ÊU?LKÝ sÐ b?L×?� d?O�_« `³?�« b?�Ë ¨W¹œuF?��«

fK−?� ÂUO?� ÊËœ U?N�«u�QÐ ·d?B?²¹ Íc�« u¼Ë W�d?A�«

d?³�« vKŽ oKD*« b?O?��« u¼ qÐ ÂUŽ d¹b?� ôË ¨tF?� …—«œ≈

Ær�UF�« w	 WODH½ W�dý

¡UŽb?²Ý« ÊuMł d?š¬Ë ¨W¹œuF?��« w	 ÊuMł p�UM¼

nOMŽ W�U?I?²?Ý« ⁄öÐ ÊöŽ≈Ë Íd¹d?(« b?F?Ý fOzd�«

d??²?³?Ð ‰u?I?¹Ë Ê«d¹«Ë tK�« »e??Š t?O??	 rłU??N¹ œU??ŠË

rŁ «bł nOMŽ W�UI²?Ý« ÊUOÐË ¨ÊUM³� w	 Ê«d¹« lÐU�√

w�d?O?�_«Ë wÝËd�«Ë wÐË—Ë_« w?�Ëb�« jG?C�« X%

ÊU?LK?Ý sÐ b?L?×?� Êu?Mł jI?�¹ Íd?B?*«Ë w�d?²�«Ë

Íd¹d??(« b?F?Ý f?Ozd�« d?NE¹Ë Íœu??F?��« —«d??I�«Ë

≥ ‰ö?š tðœu?Ž sKF¹Ë Êu¹e?HK²�« vKŽ ôb?²?F?� UzœU¼

Æ ËdOÐ v�« ÂU¹√

ÂUF�« d¹d×²�« fOz— VzU½

WLF½  —u½

»u¹√ ‰—Uý

v�« U??N½“Ë qB¹ w²�«Ë …d??�b*« Èd?³?J�« qÐUMI�« qO?z«d?Ý≈

pK9 w¼Ë ¨—U−H½ô« b¹bA�« ŸuM�« s�  «d?−H²� uKO� wH�«

 ÆŸuM�« «c¼ s� WK³M� ÊuOK� nB½ s� d¦�«

tMŽ n?AJð r�Ë qO?z«d?Ýù w?šË—U??B�« Õö??��« Ê« rŁ

Ê«Ë d²�uKO?� ·ô« μ qÐ ô ¨·ô« ≥ v�« Á«b� qB¹ ¨qOz«dÝ≈

v�« ‰u?�u?�« vKŽ …—œU?� X½U??� W?OKOz«d?Ýù« a?¹—«u?B�«

w¼Ë ¨ÊU?²�?�UÐË bMN�« v�« ‰u?�u�« vKŽ …—œU?�Ë UO?ÝË—

W�uE?M� v�« W	U{≈ W?OMOłË—b?O¼Ë W¹Ëu½ a¹—«u� U?NK�

ÆrK� ·ô« μ U¼«b� w²�« WO²��U³�« W¹œUF�« a¹—«uB�«

¨wKOz«d?Ýù« gO?'« U?NJ?K1 WÐUÐœ ·ô« ∏ sŽ «–U?� rŁ

rŁ ¨wKOz«d?Ýù« gO'« tJK1 l	b?� ·ô« ±∞ sŽ «–U� rŁ

w	 W?Žu??{u*« W?O??�d?O?�_« W??×KÝ_« Ê“U?�??� sŽ «–U?�

UNÐ W½UF²Ýö� w�KÞ_« nK(«Ë U�dO�« q³� s� qOz«dÝ≈

·d?B??²Ð X�u�«  «– w	 w?¼Ë w�KÞ_« nK(« q³??� s�

V×?Ý ÊËb¹d¹ ¨p�– q� l�Ë ¨W?łU(« XŽœ «–« qOz«d?Ý≈

¨ÎU?O?ÝU??O?Ý ÎUÐe?Š t½Ëb?¹d¹Ë ¨ÊUM³� s� W?�ËU??I*« Õö?Ý

WMÝ ±∏ …b* q²?×?� »uM'«Ë UNK� r�U?F�« ‰Ëœ UM²?�dðË

◊dý Ë« bO?� ÊËœ qOz«dÝ≈ »U×�½UÐ ‰u?I¹ ¥≤μ —«dI�«Ë

gO?ł e?ł«uŠ v?KŽ Êu½UF?¹ »uM'« q¼«Ë ¨»uM'« s�

X% ÊUM³?� »uMł „dð -Ë ¨r¼«d??�Ë rNK¼√ …—U¹e� b??(

Æt� W�ËUI*« d¹d% ôu� WMÝ ±∏ wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«

˝ œ«džuMO	 WM' ˝

¨≤∞∞∂ WMÝ ÊUM³� vKŽ Ê«Ëb?FÐ qOz«d?Ý≈ X�U� p�c?�

wKO?z«d?Ýù« gO??'« ŸœdÐ W??O½UM³?K�« W?�ËU??I*« X�U??�Ë

ŒË—U?� n�« ∂∞ ‚öÞ« v�« W	U?{≈ ¨tÐ W1eN�« ‚U?(«Ë

◊UI?Ý« v�« Èœ«Ë tK� ÁœułË e¼ w½uON?B�« ÊUOJ�« vKŽ

wKOz«d??Ýù« gO??'« …œU??� —U?³??� W�U??I?²??Ý«Ë W??�uJ(«

W?�U¼ ozUI?Š W	d?F� b¹d¹ s?�Ë œ«džuMO?	 WM' nO�QðË

W1e¼ V³?Ý w	 XI?I?Š w²�« œ«d?žuMO?	 WM' w	  œ—Ë

ÂU?O?� ôu� t½« ‰u?Ið w¼Ë «b?ł W�U¼ …d?I?	 b?−¹ qOz«d?Ý≈

W?O?ÝËd�« X½—u?� a¹—«u?BÐ W?�ËU?I?*« `OK�?²Ð U¹—u?Ý

œułuÐ qOz«d?Ý≈ w	  UŽ—b*« ÕöÝ …œU?O� W	dF?� ÂbŽË

 UÐUÐb�«  «d?A?Ž d?O?�bð v�« Èœ√ U2 X½—u?� a¹—«u?�

Ê«  U?Ž—b*« ÕöÝ bzU?� b?I²?F¹ ÊU� U?�b?FÐ WOKOz«d?Ýù«

WŽ—b?� Ê«Ë Æwł ÆwÐ Æ—¬ ‡�« nz«c?� qLF?²�?²Ý W�ËU?I*«

ÆwÐ Æ—¬ ‡�« nz«c� qL?% vKŽ …—œU� WOKOz«d?Ýù« U	U�d?O�

W¹dJ�F�«  «dÐU<« bzU� sJ� ¨U¼d?O�bð s� UNFM�Ë Æwł

W?	d?F� l?D²�?ð r� tð«dÐU?�� ÊQÐ ·d?²?Ž« W?OKOz«d?Ýù«

…œUC*« U¹—uÝ s� X½—u� a¹—«u� w	 tK�« »eŠ b¹Ëeð

XŽUÐ w²�« UOÝË— Èb� X−²?Š« qOz«dÝ≈ Ê«Ë Æ UŽ—bLK�

XL?KÝ U?¹—u???Ý Ê« n?O????�Ë a¹—«u????B�« Ác?¼ U¹—u????Ý

d¹d?Ið w	 …d??I?	 b?łu¹ p�c�Ë ÆW?�ËU?I?*« v�« a¹—«u?B�«

UNA?Oł ◊UIÝ«Ë U¹—uÝ »d?{ V−¹ t½« œ«džuMO	 WM'

ÊU???OJ?�« l� ÊUM?³� œËb???Š vK?Ž W???�ËU???I*« ·U???F???{ô

gO??'« b?{ W??�ËU?I*« s?� dDš Í√ W�«“ù w½u??O?N??B�«

l�u� vKŽ œułu� «c¼Ë ¨w½uO?NB�« ÊUOJ�«Ë wKOz«dÝù«

¨r�UF�« w	 d³�_« WO½Ëd²J�ô« W�dA�« w	 œ«džuMO	 WM'

Æ≤∞∞∑ ÂUŽ cM� «c¼Ë ¨qžuž w¼Ë

˝ ø…bŠ«Ë W�OM� W�U�UÐ W¹œuF��« `L�ð q¼ ˝

n�« ≤∑∞ U?N??{—« vKŽ b?łu?¹ w²�« W¹œu?F??��« Ê« rŁ

W?�O?M� W�U?�SÐ W?O?×O?�*« W?O�U?−K� `L?�ð q¼ ¨w½UM³�

„d¹dD?³�« v�« VKD?�« - «–U*Ë ¨U??N??O??	 …ö??B?K� …b??Š«Ë

—UNþ« Âb?Ž UL¼dOžË dD?� f�uÐ Ê«dD*«Ë wŽ«d�« …—UAÐ

¨W¹œu?F?��« v�« U?LN?ð—U¹“ ¡UMŁ« U?L¼—b?� vKŽ VOKB�«

w?	Ë —UD?*« w	 ÷U?¹d�« s?�  ¡U?????ł w?²�« …—u?????B?�«Ë

sŽ W?O?H²?�?� ÊU?³KB�« Ê« Õu?{uÐ d?NEð  U?ŽUL?²?łô«

dD?� f�uÐ Ê«d?D*«Ë wŽ«d?�« …—U???AÐ „d?¹dD³?�« —b???�

ÆwŽ«d�« „d¹dD³K� 5I	«d*« WH�UÝ_«Ë

b??O??��« u¼Ë v�??O??Ž w³M?�UÐ ·d??²??Ž« .dJ�« Ê¬d??I�«

.dJ�« Ê¬d?I�« w	 .d� …—u�Ë ≠ Âö?��« tOKŽ ≠ `?O�*«

dzU?ÝË U?O�UD½« „d¹d?DÐ lOD²?�¹ ô nOJ	 ¨W?ÝbI?� w¼

ÊË—u?³−?� r¼Ë W¹œuF?��« …—U¹eÐ WH?�UÝ_« l� ‚d?A*«

rN?ð—U¹“ ¡UM?Ł« r¼—Ëb???� s?Ž ÊU???³KB?�« ¡U???H???š≈ v?KŽ

błU?�*«  U¾?� qÐ ô ¨ «dAŽ W?�U�≈ - q¼Ë ÆW¹œu?F�K�

ÂU??Ž cM?� ÊUM³� w	 5?O??−??OK?)« ·U??OD�« oÞU?M� w	

¡U??C??� w	Ë t??O�U??Ž ¡U??C??� w?	 ¨f�ô« v²??ŠË ±π∂∞

U?N?O?	 bł«uð w?²�« oÞUM*« q� w	Ë  Ëd?OÐ w	Ë ·u?A�«

n�« ∑∞ v�«u?Š U?L?O?	 ¨…ö?B�« ÊËÒœR?¹ w� Êu?O?−?OK)«

ô ¨W¹œu???F???��« w?	 ÊËœu???łu???� w½UM?³� w×???O???�???�

rN�eM� q?š«œ WKH?I?� W?	d?ž w	 ô« …ö?B�« Êu??F?OD²?�¹

 Æ…dOG� W	dž sL{ ”«bI�« W�U�≈Ë

v�« ‰ušb�« s� WŽuM2 VOKB�« rÝ— U?NOKŽ WK−� q�

W¹d?�¹u?��« Ê«d?OD�« W?�dý  «dzUÞ v?²Š ¨W¹œu?F?��«

«b?ł d?O³?� »¬d?� W?�U�≈ - d?L?Š_« VOKB�« U¼—U?F?ý Êô

w	 U¼œu?łË ¡UM?Ł« tKš«œ W¹d?�¹u?��«  «d?zUD�« l{u�

W???O½b*«  «dzU?D�« W??	U???� sŽ U¼œU???FÐ«Ë ÷U¹d?�« —UD�

 ÆVOKB�« —uNþ lM* p�–Ë ¨Èdš_«

w²�« …d?BM�« W?N?³?łË gŽ«œ s� Êu¹d?O?HJ²�« ÂU?� q¼

U¹—uÝ v�« UO?�dð d³Ž ZOK)« ‰ËœË W¹œuF?��« rN²KÝ—«

W?G� rK?J²ð w²�« ôuKF?� f?zUM� r¼«Ë fzUMJ�« d??O?�b?²�

¨d¦�«Ë WMÝ ±∏∞∞ U¼d?LŽ UNO	 fzUMJ�«Ë `O?�*« bO��«

qÝd�« UN?O	 lL²ł« w²�« U?O½UMŠ W�OM� ·«bN?²Ý« - q¼

oA?�œ v�« q?Ýd�« ‰U?I?²½«Ë `O??�*« b?O?��« V?K� b?FÐ

‰Ë« w¼Ë ÷—_« X% …—U?G?� w¼ W?�??OM� w	 …ö?B�«Ë
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