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s� �«—«“u�« �U?HK�Ë �U?O?"?O�«d�?�ô« w	 œu?�u?�

hB$ ÂuO�« ŸUL��ô«ò ∫·U{√ ÆåW�uLM� l�—UA�

„UM� ÊuJ?O?�Ë ŸU?I?��«Ë q?�d?N�« p�KF� w?�E	U?;

ÆåÈd$_« o
UMLK� ÊU�dOC% ÊU�UL��«

ŸUL��ô«ò Ê√ w�U?��U� `{Ë√ ¨‰«R� vK� «œ—Ë

b??F?� b??I??F???O??� o?
UM*« w	 ¡«—“u?�« fK: ‰Ë_«

lO??{«u??� W???'U??F* fK�«d?
 w	 ‰uK�√ nB???�M�

ÊUM�� w?	 v�Ë_« …d?L?K�ò ∫‰U?�Ë Æå‰U??L??A�« W??IDM�

vM��« l�—U??A?� qJ� WK�U??� WD�d?$ UM�b?� ÊuJ�?�

b?�U�?O� U?� �«—«“u�«Ë �U�UD?I�« q� w	 WO?��?��«

w	 l�d?�?��«Ë n�—U?B?*«Ë ·ö?�_« iO?H?&� vK�

Æål�—UA*« cOHM�

v�« —UBO� ¨WI�U��« WM"?K�« �U�UL��« w	 �U�bK��«

…—«“Ë q� l� UN�?F�«d�Ë U�œ«b�≈Ë UNLOEM?�Ë UN��Ëb�

W�d�b*« ‰ö??$ s� W�uKD*« W??G?O??B�« œ«b?�ô W?O?MF?�

U�d?O?C??% q�« s� ¡«—“u�« fK"?� W?�Uzd?� W?�U?F�«

ÆWE	U�� q� w	 ÂUI�� w��« ¡«—“u�« fK"� W�K'

u� ŸUL?��ù« «c�ò ∫w�U��U?� Õd� ¨d,ô« vK�Ë

fK"� �U�U?L��ô dOC�?�K� WO�U��« WK�d*« W�«b�

…d??�??H�« WK?O
 �b??I??� U??�b??F� o
UM?*« w	 ¡«—“u�«

wK�2Ë 5E	U;«Ë �U�bK��« l� �U�UL��≈ …dO$_«

ÆW??O??I
UM*« W�u??LM�?�« l�—U??A*« ÷d??F� �«—«“u�«

wK�?L?* �U?�U?L?�?�« sL??C?�?�?� W?O�U??��« WK�d*«Ë

U?NF?{ËË �U�u�Ë_« lO?L"?�� 5E	U?;«Ë �«—«“u�«

¨Á—œUB�Ë q�uL��« W?OL� b�b%Ë wM�“ q�K�� w	

—«d?I� ¡UM� ¨d?O?�J�« Í«d?��« w	 f�« d?N# �b?I?�

r�d?�« Íd�d????(« b????F???� ¡«—“u?�« fK?"???� f?Oz—

oO?�M�?� W?OM	 WM' qOJA??�� w{U?I�« ≤∞±∑Øμ∂

qL??� W?�—Ë ¨�UE	U??;« w	 W�—Ëd?C�« �U??�b?)«

VzU� W??�Uzd� ¨ŸU?I??��«Ë q�d?N?�« p�KF� w�E?	U?;

ÊU???�????� W???�???B?�« d�“Ë ¡«—“u�« f?K"???� f?Oz—

¡«—“u�« fK"?� W�Uz— wK�2 —uC?�Ë ¨w�U�?�U�

b?L?�?�  W?OzU/ù« ÊËR?A?K� —U?A?�?�*« ¨“«u?	 ÍœU?	

ÆWM"K�« —dI� w�U�O�

�«—«“u�« s� W�d?�I*« l�—UA?*« WM"K�« X{d�Ë

—«œ Í—U?A??�?�ù« Âu??I� Ê« vK� ¨WM?"K�« w	 WK�??L*«

l�—U??A*« rOEM�� Áu??�—U?A?�Ë d??�U?� ≠ W??�bMN�«

UN� X�b?I� w��« l�—UA*« v�« W?	U{ùU� W?{ËdF*«

WÒ¹œUB²�ù« ÊUM³� WL�UŽ fKÐ«dÞ œUL²Žô ∫ wÝuÐœ

‰uK¹√ W¹UN½ w
 bIF²Ý w²�« ¡«—“u�« fK−� W	Kł w


ÆÊUM�K� WHOFC�« …d�U)« fK�«d


¡U?A�≈ ŸËd?A?� w	 wC*«ò b?�√ ¨‰«R?� vK� Î«œ—Ë

…d�U�?LK� ‰UL�_« ‰U�— s?� Î«dO�� Î«œb� ÒrC?� W�d�

qL???� ’d???	 5�Q� q?�√ s� ¨l�—U???A*« Ác� q?�0

qO�Q� vK?� fK�«d
 W?	d?� q?L?F� YO?� ¨»U??�?AK�

ÎU?F??�u?�??� ¨åqL?F?�« ‚u?� w	 ◊«d??&�ö� rN?C??F�

‰UL?A�«Ë ÊUM�� W�KB* ÎU?��d� W?�dA�« Ác� ‚ö
≈ò

s� U�œôË√ U�dL?���« 5O�UM�K� U?M�√ ÎULK� ¨fK�«d
Ë

sJ1 w�U��U�Ë r�UF�« w	 r�—UA��«Ë rNLOKF� ‰ö$

ÆåÊUM�� q�√ s� rNM� …œUH��ô«

ÊUJ�ù« —b?� XKL?� f?K�«d
 W?	d?�ò Ê√ v�≈ XH�Ë

wK�?2 XI?�?�U?	 ¨f?K�«d
 �U??�U
 s� …œU??	ù« vK�

pK�?�«Ë W�œU??B???�??�ô« �U???�??O???N�«Ë w�Ëb�« p?M��«

W?O??L�√ vK� lO??L?'« UMFK
√ Y?O?� ¨w�U?�u?K��b�«

r�d�� Ê√ q�Q�Ë ¨ÍœUB�?�ô« bOFB�« vK� fK�«d


ÊUM�� W?L??�U?� WM�b*« Ác� œU?L?�??�« ‰ö?$ s� p�–

ÆåW�œUB��ô«

W??O�u???� w	Ë fK�«d?
Ë �Ëd??O� w	 ÎU???�u??B??$

w	 j?�u�« WDI?� œU??L???�??�« sJ?1 YO??� ¨Î«b?�b??%

Íu?� d�?� ¡UM�� t?O?	 …b?L�√ l{ËË œ«d?�?�u�Ëô«

ÆfK�«d
Ë �ËdO� 5� ‰UI��ô« WOKL� qÒN��

W??�U?� w� f?K�«d
 …U??H?B??� Ê≈ p�c??� ∫l�U�Ë

WJ� d�uD� v�≈ W?�U�� UN�√ r�— ¨‚«d?F�U� WD��d�

œËb?(«Ë Q?	d*« 5� U?NKO?G?A� Í—Ëd?C�« s� b�b?�

ÆW�—u��«  WO�UM�K�«

W?�«dA�« —«d?�≈ò Ê√ w�u�œ d?�?��« Î̈«b?O?F� fO�Ë

ÊËU??F???��« qÒN???�� ’U??)«Ë ÂU???F�« 5�UD?I�« 5�

b?O?�— ÷d?F� Òh?&� U?� w	 ÎU�u?B?$ ¨„d?�?A*«

Ád??L??�???�??�� Ê√ sJ1Ë W?�Ëb�« Ád�b� Íc?�« w�«d??�

‰U?L??A�« l�??L?�� p�c??� ∫·U?{√ Æå’U??)« ŸUDI�«

¨W??OMC�«Ë —UJ?� qN?�??� W??L?N??� W??O?�«—“ o?
UM0

`KB� ÍÒd?A�Ë U�d?�“Ë ÊËd�?��U?� W?O,«d� o
UM�Ë

sJ1 o	«d*« Ác� q� w�U?��U�Ë ¨W?O,«d?��« W�U?O?�K�

vI??�� Ê√ ô ¨u?LM?�« w	 W?O??�U?O?� ÎU??�U?�—√ o?I?% Ê√

oO??	u� ‰U?L??A�«Ë fK�«d
 W??	d?� fOz— n?A?�

ÕdDO� Íd�d?(« bF� W?�uJ(« fOz— Ê√ w�u�œ

¨åW�œUB�?�ô« ÊUM�� WL�U�ò fK�«d
 œU?L��« nK�

Ë√ ‰uK�√ W�UN� b?IFÔ� w��« ¡«—“u�« fK"?� W�K� w	

¨fK�«d?
 WM�b??� w	 5K?�??I*« ‰Ë_« s�d??A� l?KD�

UMzUI� ‰ö?$ tO�≈ ÁUM�Òb?� Íc�« nK*U� lM��« U?�bF�ò

Y�b???� w	 ‰U???�Ë Æåd???N??� s?� d??�???�√ cM?� t??F???�

w	 ’U??$ ŸUDI??� U�dE� W?N??�Ë Ê≈ ∫åW�e??�d*«ò‡�

ÊUM�� W??�KB* W?O??L?�?��« Ác� œU??L?�?�U� ‰U??L?A�«

pK9 Î«b�b??% fK�«dD	 ¨w�Ëb�«Ë w�d??F�« jO?;«Ë

o	«d*« W?N' ÎU�u?B$ ¨W�—U?L�?��ô« �U�Òu?I*« q�

Æw�UM�K�« lL�:« UNO�≈ ÃU?��� w��«Ë UNO	 …œu�u*«

¨�U?F?OKI�« —UD� p�c?�Ë ¨ÊUM�K� W?�U?� u� Q?	d*U?	

¨qC	_« tO	 —UL?���ô« vI�� Íc�« w�Ëb�« ÷dF*«Ë

qÒJA�Ë W??O�UM�K�« W�Ëb?�« pK� u� ÷d?F*« Ê√ ÎU??LK�

Æ�ËdO� w	 �U�U�*« nF{

…b�b?� WO?�d
 qzU�Ë œU?L�?�U�ò w�u�œ V�U
Ë

r�UF�« w
 ·dB� n�√ d³�√ W×zô vKŽ WÒO½UM³� ·—UB� ±∞

—ôËœ —UOK� ±π∑[∂ v�«u×Ð —ÒbIð  «œułu� d¹bð
w�dF�« ÊU?L� pM� ¨W�?�d� ±≤μ ©ÊUM��® ‰«dM�

s�d??�??��« pM?� ¨W?�?�d?� ∏± ©ÊU??L??� WM?DK�®

wK�_« p?M� ¨W??��d??� ∑μ ©s�d?�??��«® X?�uJ�«Ë

q�u??L??��« XO� ¨W??��d??� ∂∂ ©d?B??�® Íd??B*«

ZOK)« pM� ¨W?��d?� ∂μ ©s�d?�?��«® w"?OK)«

pM� ¨W?�?�d?� ∂∞ ©dD�® ©w"?OK?)«® Í—U?"?��«

pM� ¨W??��d??� μ± ©dD�® w?�Ëb�« w�ö??�ù« dD�

©ÊUM��® �Ëd?O� pM� ¨W?��d� ≤π ©ÊUM��® …œu?�

¨W?��d?� ≤μ ©dD�® Í—U?"?��« pM��« ¨W?��d?� ≤∏

¨W???��d???� ≤≤ ©�«—U??�ù«® w?�ö??�ù« w�œ p?M�

≤∞ wM
u�« s�d?���« pM�Ë ©ÊUM��® pM�?��d	Ë

·—UB� V�«d� XF�«d� ¨p�– q�UI� w	 ÆW��d�

dB?� w�Ëb�« Í—U"��« p?M��« q�� Èd$√ W?O�d�

w�d???F?�« pM�?�« ¨W???��d???� ≤¥±‡� l�«d?� Íc�«

W�UD�« ·dB�Ë ¨W?��d� ±∞≤ ©�«—U�ù«® b��*«

ÆW��d� ¥∏ ©s�d���«® ‰Ë_«

UO�d� UO�ö?�≈ U	dB� ≤± ‰u$œ v�≈ —U�√Ë

r�U?F�« w	 ·d?B?� ±∞∞∞ d?�?�√ W?LzU?� sL?{

b�Ë ¨≤∞±∂ ÂU?F� w�U�_« ‰U*« ”√— V?���

∫w�U?��« qJA�« vK� WO?�dF�« ‰Ëb�« 5� ·—U?B*« pK� X�“u�

¥ ¨WOM�d�� WO�ö�≈ ·—UB� μ ¨WO�«—U�≈ WO�ö�≈ ·—UB� ∂

5	d?B?�Ë ¨W�œu??F?��«Ë dD� s� q� w	 W??O?�ö?�≈ ·—U?B?�

w�U??�_« ‰U*« ”√— Ÿu??L??"??� mK?�Ë Æ5O??��u??� 5O??�ö??�≈

¨—ôËœ —U?OK� ∂±[≤ u�� ≤±‡�« W?O�ö?�ù« WO�d?F�« ·—UB?LK�

w�U????�_« ‰U?*« ”√— w�U????L????�≈ s?� •≤∞[μ qJ?A� U????� Í√

XG?K�Ë ÆW???�zö�« sL???{ …—u???�c*« W???O�d???F�« ·—U???B??L?K�

s� •±∑[∏ u?�� Í√ ¨—ôËœ —U?OK� ¥μμ[∂ w�«u?� U?N�«œu?�u?�

Æw�UL�ù«

�U�U???O???��« v?�≈ bM�???�� �b???�√ w�?�« W??�«—b?�« Ê« `{Ë«Ë

≤∞±∑ “u9 d??N???� ‰ö??$ The  Banker  WK?"??� s� …—œU???B�«

‰U*« ”√— V�?�� r�U?F�« w	 ·d?B?� ±∞∞∞ d�?�√ WML?C?�*«Ë

Æ ≤∞±∂ ÂUF�« W�UN� w	Tier 1 capital  w�U�_«

≥∏≥[≤® W�dDI�U	 ¨©—ôËœ —U?OK� μπ∞[¥® W�œuF?��« ·—UB*«

Æ©—ôËœ —UOK� ≤∞μ[μ® WO��uJ�U	 ¨©—ôËœ —UOK�

U�u?H�� ¨WO?�dF�« ·—UB*« wM
u�« dD� pM� —b?B�ò ∫·U{«

ÂU?� w	 ‰Ë_« ÊU� Íc�« Íœu?F��« Í—U?"?��« wK�_« pM��« vK�

∏≤ W��d*« q�?�≈Ë ¨w�U�_« ‰U*« ”√— r"( W?��M�U� ≤∞±μ

W�UN� w	 ∏π W?��d*« s� U�bI?�� ¨≤∞±∂ ÂUF�« W�UN� w	 U?O*U�

Áö� b�Ë ÆUO*U?� V�«d� ∑ w�U��U� ÂbI� b?� ÊuJ�Ë ¨≤∞±μ ÂUF�«

∏∑ W?��d*«Ë ¨UO�d?� W?O�U�?�« W��d*« w	 Í—U?"?��« wK�_« pM��«

U?NI?I?� w��« W?��d*« fH� w�Ë ¨≤∞±∂ ÂU?F�« W�UN� w?	 UO*U?�

≤∞±μ[ ÂU�

«dO�� U?�bI� oI� WO�dF�« ·—UB*« s� «d?O�� «œb� Ê« sK�«Ë

—u� pM� ∫U?NM� ¨‰U:« «c?� w	 w*UF�« b?OF?B�« vK� U#u?�K�Ë

t?O�?O�u?� pM� ¨W?��d� ±¥¥ Âb?I� Íc�« ©�«—U�ù«® w�ö?�ù«

W?O�d?F�« ·—U?B*« œU?%ù ÂU?F�« 5�_« sK�√

…—œU� WOKOK% W?�«—œ o	ËË ¨t�√ Õu�	 ÂU�Ë

b� ¨WO�dF�« ·—UB?*« œU%ù W�UF�« W�U�_« s�

œb??F� W?�??�M�U� W??��U??��« W?�?�d*« ÊUM�� q�??�≈

±∞ ‰u$b� p�–Ë ¨W�zö�« XK$œ w��« ·—UB*«

±∞∞∞ d??�?�√ W??�zô sL??{ W??O�UM�?� ·—U?B??�

∫VO�d??��« V�?��Ë w?�Ë ¨r�U?F�« w	 ·d??B?�

¨åd??????"??????N*«Ë ÊU?M�?� pM?�ò ¨å…œu??????� pM?�ò

tO�?O�u� pM�ò ¨å”uK�O� pM�ò ¨åp?M���d	ò

p?M�ò ¨å�Ëd????????O� p?M?�ò ¨åÊUM?�?� w?	 ‰«dM?�

¨åw��d?H�« w�UM�?K�« pM��«ò ¨åj�u?�*«d?�?��«

œö??��«Ë �Ëd??O� pM�åË ¨åw�UM?�K�« œU??L?�??�ù«ò

”√d� v�Ë_« W��dA�« ŸuL?"� mK�Ë ÆåWO�dF�«

·—UB*« Ác� w	 ©w�U�_« ‰U*« ”√— Ë√® ‰U*«

d�b� U??L?� ¨—ôËœ —U?O?K� ±μ[∂ w�«u?� …d??A?F�«

Æ—ôËœ —UOK� ±π∑[∂ w�«u�� —bI� �«œu�u�

…d???	u???�?*« W???O�U?*« �U�U???O???�?�« Ê« `{Ë«Ë

d?NE� ¨≤∞±∂ ÂUF�« W�U?NM� WO�d?F�« ·—UB?LK�

¨…—u?�c*« W??�zö�« U?O�d?� U?	d??B?� ∏∑ ‰u?$œ

‰U*« ”√— Ÿu?L??"?� mK� b?�Ë ≤∞±μ[ ÂU??� U?	d?B?� ∏μ q?�U?I?�

¨—ôËœ —U?OK� ≤π∏[∏ u?�� ∏∑‡�« W?O�dF�« ·—U?B?LK� w�U?�_«

Æ—ôËœ ÊuO�d� ≤[∂ w�«u� UN�«œu�u� XGK� ULO	

s� œb??� d?�?�√ …b??�?�*« W??O�d?F�« �«—U??�ù« XK"??�ò ∫‰U?�Ë

- YO� ¨…—u?�c*« W�zö�« sL{ XK$œ w��« WO�d?F�« ·—UB*«

¨©U	dB� ±≤® W�œu?F��« UNOK� ¨UNO	 UO�«—U?�≈ U	dB� ≤± Ã«—œ≈

Æ©·—UB� ∑® X�uJ�U	 ¨©·—UB� ±∞® ÊUM��Ë dD�Ë s�d���U	

w�U*« ”√— Ÿu?L?: W?��M�U?� W�œuF?��« ·—U?B*« �—b?B�Ë

·—U?B*« U?N?OK� ¨—ôËœ —U?OK?� π∞[± u?�� mK� Íc�«Ë w�U?�_«

¨©—ôËœ —U?OK� ≥π[∏® W�dDI�U	 ¨©—ôËœ —U?OK� ∑∏[∂® WO�«—U?�ù«

¨�«œu?�u?L?K� W?�?�M�U� U??�√ Æ©—ôËœ —U?OK� ≤≤[¥® W?O?�?�uJ�U?	

�«œu??�u*« r"??( W?�??�M�U� W??O�«—U??�ù« ·—U?B*« �—b??B�

U??N???OK� ¨—ôËœ —U???OK� ∂≤≤[π v?�«u??� mK?� Íc�«Ë ¨w�U???L??�ù«



≤∞±∑   »¬  ≤≤  ¡U�K��« ππππœœœœUUUUBBBB²²²²����««««

WÒO³¹dC�«  «œU¹e�« XC�— åWÒ¹œUB²�ù« …ËbM�«ò

WF�«— W�«dA�« Êu½U� ∫  u²½“

ÎU¹œUB²�«Ë ÎUOðU�bšË ÎUOzU/≈ bK³K�

W�Uzd	 ¨f
« U�U?L�
« W�œUB��ô« …ËbM�« …—«œ≈ fK�?
 bI�

t?O�≈ hK� U?
 w� Êu?F?L?�:« Y�?	Ë ¨�u��“ o?O�— U?N?�?Oz—

‰UAO
 œU?LF�« W�—uNL'« fOz— tO�« U?�œ Íc�« Í—«u(« ¡UIK�«

¡«—ü« ·ö��«Ë i�UM��« t
Ë√ w� Y��K� ¨w{U*« 5M�ù« Êu�

iF	 À«b??�??�??�«Ë ¨V�«Ëd�«Ë V�d�« W?K�K� w�u�U??� ‰u??�

�«œU�e�« d?O�Q�ò vK?� Êu?F?L?�?:« e?�—Ë ÆU?NK�u?L?�� Vz«d?C�«

Êu�U?� —«d?�≈Ë ¨U?N�?
d	 W?�œUB?�?�ô« �U?�UDI�« w� W?O?��d?C�«

Æå’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« 5	 W�«dA�«

WOI?�√ò W�œUB��ô« …ËbM�« b?O�Q� �u��“ œb
 ¨ŸU?L�
ô« d�≈

�«œU�eK� l�UI�« U?NC�— UMKF?
 ¨åV�«Ëd�«Ë V�d�« WK�K� —«d�≈

b�e� Âu�— Í√ À«b���« W�G?
ò s
 «—c�
Ë ¨…—dI*« WO��dC�«

`�J�Ë ¨ö�U?� «œu?L
 w�U?F� w��« W?O?
U��ù« �U?�UDI�« R�U?��

ÆåÍœUB��ô« uLM�« WK��

w� œb???A???��« v?�≈ WK�?K��« nK?0 5OM?F*« ¡«—“u�«ò U???�œË
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W?�K'« d
?�F�Ë ÊU?�e�«Ë ÊUJ*«

ÆdC� s0 WO�u�U�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

v�« XM?K!u??O??� W??�d??# u??�b�

W�UFK� W�—UA?� ŸUL��« —uC�

åBiel Parksò ¡U?A�≈ ŸËd?A*

p�–Ë „U??
?A�« Êd??! W?I?DM� w!

≤∞±∑ØπØμ ¡U??????????�?K?�?�« Âu?�

w! U??�U??
??� ±±\∞∞ W??�U??��«

„U
A�« Êd! W�bK� vM
�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W�U?????I� 
U�U????�?????��ù …u????�œ

5?O?????F?MB?*«Ë 5?O?????!d??????(«

ÊUM
� ‡ 5�bOKI��«

¡U?�K��« Âu?� 
U�U?�?��ô« Íd?&

s??� ≤∞±∑ »¬ ≤π w??! o?!«u??*«

W�U�?�« v�� W��U)« W?�U��«

W�UIM�« e�d� w! ¨¡U�� WF�U��«

Ÿ—U????A�« ¨t????O?�U???� w?! szU?J�«

W�UM� ¨oO�F�« ‚u��« ¨w�Ozd�«

Æl�«d�« o�UD�« ¨¡«dC)« bO�«

`Ò#d?��«Ë »U?�?��ô« `�?H� U?L?�

X
?��« Âu� W�UG�Ë t?��—U� s�

Æ≤∞±∑ »¬ ≤∂ w! o!«u*«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«bNF�

‰Ë— gM?�« lM* w�U???B??�???&«

Ã—u?� rKF� 
U?�?OKB� P-U
∞≥Øμμ∏∂∏±∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

œuIH�

Ê«uD�« w?��« …b??O??��« 
b??I??!

W�u� W???�UD� W???
??O�Ë ”U???O�«

∞≥Ø≥±≥≤∞π∫


W?�?	R* w�u??L?� d?�?!œ ozU?	

q�U?� Â«Ëœ ‡ tO�u� w?! W�—U&

∞πØπ±±∏¥¥‡∏¥μ∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


u� d?�??!œ t�b� ozU??	 »uKD�

ÆWM?	 ≥μ‡≥∞ d????L????F�« „—U????�

vK?� ‰U???B?�ô« W???F????�«d???L?K�

∞±Ø¥μμ∞∞∞∫r�d�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ë« ÊU???
??#  ©waiters® »uKD�

vK� n6u?�Ë Êu?O�UM
� 
U�U?#

rFD* ©Call center® n�U?N�«

∫‰U????B�ö?� W????O????�“U????(« w!

∞≥Øμ¥π∂μπ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W�—«œ«

W???�??	R???� w! q?L??F?K� W???��¬

q�U?� Â«Ëœ t?O?�u?� w! W�—U?&

b??O?&Ë W??
??	U??;U� ÂU*« U??N�

d�u???O???
???�uJ�« ‰U???L???F???�???	«

∞πØπ±±∏¥¥‡∏¥μ∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

we are seeking a
hardworking and detail
oriented Front Office
Coordinator full time
job. Location Hamra.
Please send CV to:
info@time-ltd.com or
by fax to: 01/340800
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

WO?FL?' ‰UL?�« WI?Ò�M� »uKD�

w! …d?
??�� lÒ�?L??�� W?O?	U??O?	

w! U�b??O?� ÊUJ�Ë ÂU?F?�« ÊQ?A�«

‰U??	—« 
U??
??%«d?K� ÆÊ«Ëd??�??�

…—u?B� WI?!d?� WO?�«c�« …dO?��«

w�Ëd�J�ù« b�d
�« vK� WOB�#

mediaparty1@gmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A trading Co. needs a
lady with 5yrs min. exp.
for HR Position Email:
info@hike-ie.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

A trading Co. needs a
lady with 8yrs min. exp.
for mark.man.pos
Email:
info@hike-ie.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w! …“U?�?� …b?ÒO?	 V?KD� WKzU?�

ÆW?�c?????G?????��« Ë« ‚œU?MH?�« …—«œ«

…—UO��«Ë 7*« ÊUJ?�� WOKC!ô«

∞¥Øπ≤μ∞∞∞ W?�—Ëd??????????????{

©w�U��®

5�b���� —«d!

 

w��?! bL�� ÍdB*« q?�UF�« Òd!

s� —c�� ¨ÍËb� bL?�« qO�UL	«

∞≥Ø≤∏∞∞≥∏∫
 t�«b��	«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W????O?�u????O'ô« W?K�U????F?�« 
Òd????!

Firehiwot Dejenie
∞≥Ø∞μ¥≤±¥∫
 Tamiru

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

W??OMO??
??O?KO??H�« WK�U??F?�« X�d�

s* Jessica Dela Cruz
∞≥Ø≥μ≥μ≥μ∫ ‰UB�ô« U�b��

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Fahim  w?#œö??????G?M?
�« »d?�

Md. Sadek Ali
∞≥Ø∏∑∏∞μ∑∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Uddin w#œöGM
�« q�U?F�« Òd!

—c�� Mohammed Zaher
t?????????�«b????????�?????????�????????	« s?�

∞±Ø∂∏μ∂π∞∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Maryam W�d??O??�?OM?�«  X�d�

U�b�� s* Ugbaka Akpana
∞≥Ø∑∑∞¥∞∞ ∫vK� ‰UB�ô«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Alemutu Lire W�œU?)« 
Òd!

∑∏Ø∏∏μμ∞±∫
 Agisho
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

s� Êu?O?#œö?GM?
�« ‰U?L?F�« Òd?!

Lamar Contracting W??�d?#

∫r�ƒUL	« WO�U��«

1-Humaun Kabir - 2-
Nasir Uddin -
3-Mohammed Monir -
4-Mohammad Nefarul
Islam - 5-Mohammad
Hannan Miah
X% rN??�«b??�??�??	« s� —c??��

W??????O?�u�U??????I?�« W??????I?????�ö?*«

∑±Ø≤μμμπ∞∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

EVE- Cameron W�œU& —«d!

LINE SENDOH
NGWANKA

∑∞Ø≤±∏∏¥∞∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Ale- W?O�u?O'ô« WK?�U?F�« X�d�

s� mu Meron Tsegaye
U????????N????????�Ëb????????�???????� ‰e?M?�

∞∂Ø∂∂∏∏±∂∫


HAZMIEH - LAND -
600m2 - BLT 50/165 -
Very nice area - Very nice 
View - 2650$ the m2
Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK���

W�U?�� ‡ Ÿœu�?�� ‡ WO?�“U(«

Ë« ‡ V?�??J?* `?K??B?� ‡ ÂÆÂ≤±∞

‡ Èd?&« …—U?& Í√ Ë« ‡  d?O?!«u?�

§≤∞∞∞∞∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

—U��û�

 

‡ Ÿ—«u?A�« r�?!« w! W?O?�“U?(«

‡ b�b??� ¡U?M� ‡ Âu�¥ ‡ ÂÆÂ≥∞∞

ÃU!u?# ‡ lz«— dEM� ‡ ÊU�u�U�

‡ A/C ‡ ÊU???H????�u???� ‡ ·U???� ‡

nK	 WM	 ÎU�uM	 §≤¥∞∞∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Hazmieh - Apt. 190m2 -
fully furnished - 3bdrs -
3 toilets - chauffage -
AC- FULLY
DECORATED -
ÎU�uM	 $13000
Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b�b� V�UJ� d�M	 w! WO�“U(«

l� ‡ ÂÆÂμ∞ W???�U??�??� V?�J� ‡

§μ∞∞ d??G??� d??F??�?� ‡ n�u??�

nK	 WM	 ‡ ÎU�dN#

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

‡ ΔœU� Ÿ—U????# W????O????�“U????(«

¨Âu�≥ ‡ ÂÆÂ±π∞ ‡ W???#Ëd??H???�

¨…d????H????	Ë Êu?�U????� ¨”u?K�

¨·U??� ¨ÊU?H??�u??� ¨
U??�U?L??�≥

‡ d?G??� d?F??	 ¨nOJ� ¨ÃU??!u?#

d?N??#√ W?�?	 ‡ U�d??N?# §±∞∞∞

nK	

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

HOT DEAL
‡ ÂÆÂ≥∞ W�U�� q�� WO�“U(«

‚u?��« j	Ë ‡ W?L??�K� e?N?�?�

`K?B�® wM?J�?�«Ë Í—U???�????��«

U�dN# §∏∞∞ ©dOG� rFD*

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«—UO	

Mercedes

W?O?C?! πμÂ 280E ”b?O?	d?�

∞≥Ø±∞¥∂μμ∫
 ÊuK�«

«b
F� ‡ …e�uK�« w! W?I# —U��û�

´ ÊU�U?L� ´ Âu�≥ w{—« o�U$

…—U??????O???????	 n�u??????� ´ ”«d?�

∑±Øπ¥∏μ∂≤∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

 
«—UI�

L E  S I M O N

L e  S i m o n
Real Estate Consulting

TEL: 03/ 36 20 09
‡ ÂÆÂ≤≤μ ‡ ö?I� —U?� W?O?�“U?(«

V�% ô W?H#U?� ‡ l�«u*« qL�«

ÊU�u�U?� ‡ 
U?�UL?�¥ ‡ Âu�≥ ‡

‡ W?�œU?&Æ⁄  ‡ ”u?K� ‡ …d?H?	Ë

w! t??O???�—U� ‡ 5B??H???� —uJ�œ

‡ ·U� ¨nOJ� ‡ ÃU!u#  ‡ ·dG�«

Ád?L� ¡UM?� ‡ dG?� d?F	 ‡ n�u?�

§μ≤μ∞∞∞ dF��«  ‡ 
«uM	 ±∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

HOT DEAL
r�??!« w! ö??I� —U??� W??O?�“U??(«

Æ⁄ ‡ …d?H	Ë Êu?�U� ‡ Ÿ—«u?A�«

‡ Âu�≥‡ ÃU????!u???# ‡ W????�œU???&

dG� d?F	 ‡ ÊUH�u� ‡ 
U?�UL�¥

§≥μ∞\∞∞∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

wKH	 o�U$ ‡ öI� —U?� WO�“U(«

…œb�?� ‡ V�% ô WH?#U� ‡ ‰Ë«

l?� ‡ bM?	 ‡ ÂÆÂ≤∑∞ ‡ q?�U?J�U?�

‡ A/C ‡ ÃU!u# ‡ ”«d�

§≥πμ∞∞∞ dF��« ÊUH�u�

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

r�?!« w?! ‡ ö?I� —U?� W?O??�“U?(«

wKH	 o?�U$ ÂÆÂ≤μμ ‡ Ÿ—«uA�«

‡ ”u?????K?????�Æ⁄ ‡ Âu?????�≥ ‡ ‰Ë«

‡ W?�œU& Æ⁄ ‡ …d?H	Ë ÊU�u�U?�

A/C  ‡ ÃU!u# ‡ ÂÆÂ∑∞ W?I�b�

§μ∞∞∞∞∞ dG� dF	 ‡

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

HAZMIEH Mar Takla
280m2 - full renovated -
4 bedrooms - 4toilets - 3
saloons - chauf - 2
parkings - split AC - 
465000$
Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ≤∂≥ WI# öI� —U?� WO�“U(«

—U
?� ÊU�u�U� ‡ t?O�—U� ‡ Âu�¥

‡ q�U?J�U� …œÒb???�???� ‡ …d??H???	Ë

‡ n�u?????� ‡ A/C ‡ ÃU?????!u?????#

§¥∂∞∞∞∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

w! UO?K�“«d� «b
F� ‡ l?O
K� ÷—«

ÂÆÂππ∞ W�U?�� ‡ l�«u*« r?�!«

§≥∞∞∞ ‡ V�?% ôË W??H?#U?� ‡

—U?L??F�« W?
?�?� ‡ b?�«u�« d?�??LK�

±≤∞Ø¥∞

Le Simon T:03/362009 
Real Estate Consulting

Êu�ËbM�

fK?J*« w?! W????�d????A?� »uK?D�

Â«Ëb�« Ÿ“u?�Ë 
U?F?O?
?� »ËbM�

v??�« 5??M??'ù« s??�¥ ‡ ∑\≥∞ s??�

∞≥Ø¥∏∑∏∂±∫
 WFL'«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÃUO�U�Ë 5�e�

VKD?� W??O??�“U??(« w?! Êu�U??�

q?O?????L??????& W??????OzU??????B??????&«

«—u! qLFK� Esthéticienne
∞≥Ø∑∑¥∂≥≤‡∞μØ¥μ≥∑π≥

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu{Òd2

s� s?L??N� v?H??A???�???�??� sK?F�

…dz«œ w! …Ø·d??A* U??N??�??�U??�

…œU??N???# WKL???� s� i�d??L???��«

Ë« i�d?9 d????O?????�????�?????�U????�

Âu??K???F??�« w???! ”u??�—u??�U???J??�

s� qI� ô …d?
?& l� W?OC�d?L?��«

·«d????#ù« ‰U????�????� w?! 5�?M	

s� qI� ô …d?
?& l� W?OC�d?L?��«

·«d????#ù« ‰U????�????� w?! 5�?M	

r�I� ∞±Øμ¥¥∞∞∞∫w?C�dL��«

CV: ‡??�« q?	d??� ≤≥∂μ‡≤≥∑∞

humanresource@bahman
hospital.com

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Êu	Ò—b�

Demandons jardinières
et infirmières diplômées
pr une garderie
d’enfants à Hazmieh
05/950762 - 81/210121
email:joannadeaibess@
hotmail.com
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Baby Home Nursery
…ezU??� W�ËR??�??� …d�b?� V?KD�

W?O�d� w! WO?F�U?� …œUN?# vK�

Ë« WO�UL?��ô« ÂuKF�« Ë« ‰UH$_«

ÆfHM�« rK�

…“U�� W{Òd2 ‡≤

Pre-School® 
U?M{U?????� ‡≥

vK� 
«ezU� ©Teachers
‡ 
Ëd?O� Æ’U??B?�?&« …œU??N?#

∑∂Ø∑∂∏μ∞∂ Í—u)« Á—UA�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

qL� VK$

w�UM
� v?�Ë« W?�—œ …«uJ� rKF?�

∑∞Øμ∏∂≥≤¥∫
 öL� VKD�

ö??L???� VKD� W???O�UM
� …b???O??	

ÂU??L??��ù« Ë« WÒM?�0 ÂU??L??��ö�

…u?N?� .b??I�Ë q�_« d?O?C??�?��

s?L????????????{® ∞±Ø≤∑μ∑∞¥∫


©
ËdO�

 ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


«—UI�

7*«

oI#

»«d)« ‚u	 tO
?{ lO
K� WI#

ÂÆÂ±∑μ …d?H?	Ë Êu�U?� Âu�≥

∞≥Ø≤∞≤∂∑¥∫
 »ö& dEM�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Âu�≥ ÂÆÂ±¥∞ W????I???# l?O???
?K�

ÊU�UL�Ë a
D� …dH	Ë Êu�U�

‡ ∂◊ 
U??!d?# A/C 5B??H??�

nK& ”U?OKD�« ≤¥Ø≤¥ bF?B�

∞¥Ø¥±π¥≤π∫
 O&C
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

w?� ‡ W�—u???????BM?*« f�ö?�Ëœ

«d???�?� n#U????� ÂÆÂ¥±∞ Ê«—b�

dF��« n�«u?�μ ´ ·U� ´ ö
�Ë

∑∞Øμπμπμ∂∫
 §μ∞∞\∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

eÒO2 l�u� ÂÆÂ≤≥∞ U�U�d� WI#

¨W???�œU????& Æ⁄ Âu�≥ V?�???% ô

¨n�«u� ¨Cheminée ¨ÃU?!u#

W�uGA� ¨wFO?
$ d�� ¨bFB�

§≥∑μ\∞∞∞ d?????F?????��« U?????O?K�

∞≥Ø∂≤∂∞π±∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

÷«—«

ÂÆÂ±∂∞∞ ÃËd*« v$Ë U?O�u�u�

W?H?#U?� ±≤μØμ∞ ÊË“ U??
�d?I�

∑∂Ø≥∏π∂≥±∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

5� U??O?�u�u� d�u??A?�« —u??N??{

ÊË“ W?H?#U??� ÂÆÂ∑∞∞ d�uMB�«

§≤∑∞∞∞∞ d???F???��« ‡ μ∞Ø≥∞

∑∂Ø≥∏π∂≥±∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÆÂ¥μ∞ W�u?��e�« 5?� U?O�u�u�

‡ μ∞Ø≥∞ ÊË“ —U?LF?K� W(U?�

∑∂Ø≥∏π∂≥±∫
 §±≤∞∞∞∞

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÎU??
�d??I?� ÂÆÂ±∂∞∞ ÃËd*« v$Ë

n#U?????� •μ∞ —U????L????�????�????	«

∑∂Ø≥∏π∂≥±∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

nK���

”U?OKD?�« w! lO?
K� Ÿœu??�?�?�

Â¥\μ uK� ÂÆÂ±∞∞∞ W??�U??�??�

∞≥Ø≥≥∑±∂μ ‡ ∞≥Ø≥∑±∞±∞


ËdO�

oI#

‡ ÂÆÂ≤≥∞ ‡ W??O??!d??#_« lO???
K�

Êu�U???� ‡ 
U???�U??L???�¥ Âu�≥

W?!d?% ‡ ”uK� W?!d% ‡ …d?H?	Ë

·U???� ‡ ÊU???H???�u??� ‡ W???�œU???&

∞≥Ø±≥π∏∏∏∫


‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡


Ëd?O� rD�d?� w! W?L?�! W?I?#

ÍœUM�« q?�U?I??� Íœu�e*« Ÿ—U??#

bM?��« vK� ÂÆÂ≤∑∞ w?��d???H�«
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